ProFEN 2009 y 2010 ENEP


I. Descripción del proceso llevado para actualizar el ProFEN. 

La planeación que se construye en la Escuela Normal de Educación Preescolar (ENEP) a través del Programa de Fortalecimiento de Escuelas Normales, constituye la  herramienta que permite mejorar la formación inicial de los estudiantes; es una labor permanente en la que todos sus integrantes se involucran y en la que todas sus áreas se ven inmersas; es la actividad que le permite al plantel centrar la atención en su principal objetivo: brindar una educación de calidad a sus estudiantes para el logro de los rasgos del perfil de egreso y el alcance de su Visión.
Es por ello que la comunidad educativa de la Escuela Normal de Educación Preescolar (ENEP), con apego a la 1ª Política del Sistema Estatal de Educación Normal (SEEN), a saber, Para mejorar la calidad de la Educación Normal en el Estado, se deberá dar continuidad al proceso de planeación estratégica iniciado en el 2005; así como con la Política 1 para la Elaboración del ProFEN 2009 y 2010 de la ENEP, por la cual ésta debe: Garantizar, en conformidad con el Programa para el Fortalecimiento de la Escuela Normal, el desarrollo de la planeación estratégica, colegiada, colaborativa e incluyente, sustentados en los lineamientos y Reglas de Operación de PROMIN, en la Guía PEFEN y en las observaciones y acompañamiento del equipo académico del Sistema Estatal de Educación Normal, para el cierre de brechas institucionales, en relación con el mejoramiento académico y de gestión, ha elaborado su planeación institucional, cuyo proceso de construcción, fue:
La integración del ProFEN 2009 y 2010, requirió: a) Analizar con funcionarios del SEEN y actores educativos de las ocho escuelas normales de la entidad la Guía PEFEN 2009 y 2010, mediante un Taller de Actualización para conocer los nuevos elementos que se integran en la planeación; b) socializar y analizar con la comunidad normalista la Guía PEFEN; c) analizar y valorar, de manera conjunta, mediante talleres y plenarias, el dictamen obtenido en la evaluación del ProFEN 3.0, de cuyo estudio se obtuvieron resultados significativos que han permitido verificar inconsistencias internas en algunos rubros y sub rubros y socializarla en plenaria con las ocho EN de la entidad, funcionarios del SEEN y su equipo técnico; d) diseñar, aplicar y evaluar el resultado de instrumentos y/o encuestas sobre la organización de la institución y satisfacción del servicio recibido que alumnos, docentes, trabajadores de personal de apoyo, administrativo y directivos de la ENEP respondieron (Anexo I a y b); e) socializar, analizar y retroalimentar a la comunidad educativa con los resultados de las encuestas y cruzarlos con las problemáticas y fortalezas detectadas anteriormente y registradas en el ProFEN 3.0, por lo que directivos, docentes, alumnos, personal de apoyo a la docencia, administrativos y personal de intendencia, propusieron posibles estrategias de trabajo para trazar la ruta a seguir para su  actualización y reorientar el rumbo, las estrategias y los esfuerzos hacia las áreas de oportunidad (Anexo II a, b y c); f) formular y jerarquizar, conforme a los criterios de pertinencia, viabilidad, factibilidad y urgencia, así como ubicar las nuevas problemáticas y fortalezas de la Institución, de manera colegiada, por rubro de análisis; g) identificar las brechas de calidad por acotar; h) elaborar de manera colaborativa, sustentados en la Guía PEFEN 2009 y 2010, los dos niveles de planeación y verificar simultáneamente, la congruencia del documento y la consistencia entre cada uno de sus componentes (Anexo III), acompañados sistemáticamente por el Equipo Técnico del SEEN y, por último;  i) integrar todos los datos reunidos y jerarquizados, en un documento rector. 

La realización de lo anterior implicó la organización del tiempo, sin suspender las labores, los grupos siempre estuvieron atendidos por los docentes, los trabajos de socialización y de actualización de la autoevaluación para la construcción del proyecto integral y el análisis de la consistencia interna, se elaboraron durante las sesiones colegiadas, además de utilizar tiempo propio de la comunidad educativa participante. La autoevaluación se obtuvo con la integración de todos y cada uno de los rubros de análisis plasmados en la Guía para Actualizar el PEFEN 2009 y 2010, lo que generó discusiones, reflexión y un análisis profundo del ser y del quehacer de la ENEP. Finalmente, dichos rubros se integraron bajo un enfoque global; de igual modo, se dirigieron los esfuerzos y la atención para dar respuesta y solución a cada uno de los aspectos de los diferentes rubros y al cierre de brechas de calidad, para orientar y guiar los procesos institucionales hacia el alcance de su Visión.

EQUIPO RESPONSABLE DE LA CONSTRUCCIÓN DEL PROFEN ENEP: Profra. Imelda Chavarría Valdés, Directora; Profras. Silvia Guillermina Sánchez Suárez y Martha Patricia Gómez Paz, Subdirectoras; Ma. Eugenia Orozco Aguirre; Alina Lorena Arreola González; Diana Laura Rangel Ferreiro; Salvador Villarreal; Claudia Herlinda Castillo de la Fuente y Juan Manuel Martínez Muza, docentes; Celia Olivia Chapa Montalvo y Gloria Mercedes Castañeda Valdés, personal de apoyo; Academias de 1º a 4º grado; Servicios de Apoyo a la Docencia, Administrativos y Manuales, a través de dos talleres y una encuesta; 530 estudiantes de la ENEP encuestados y 766 evaluados mediante exámenes institucionales de contenidos; funcionarios y equipo técnico del SEEN y equipo técnico de la DGESPE.

II. Autoevaluación y Seguimiento Académico de la Escuela Normal.

En conformidad con lo establecido en la Política Estatal 7: La situación del SEEN, deberá ser valorada a través de la autoevaluación del PEFEN, ProGEN y los ProFEN, para definir los proyectos integrales del PEFEN 2009 y 2010, que conduzcan a un proceso de mejora continua, al cierre de brechas de calidad existentes y  al interior de las escuelas normales y entre ellas;  y con la Política Actualizada 4 para la Elaboración del ProFEN, a saber: Valorar la situación de la ENEP mediante la Autoevaluación Académica colegiada, colaborativa e incluyente, a través de la integración de un equipo institucional responsable de la elaboración del ProFEN…; la ENEP elabora la actual autoevaluación y seguimiento académico, con el objetivo de reconocer sus problemáticas y fortalezas, así como, mediante la toma de acuerdos consensuados, integrar una planeación estratégica para el cierre de brechas de calidad que conllevan la capacidad y competitividad académica y la gestión de los servicios que brinda a sus estudiantes, además de centrar los esfuerzos hacia el alcance de su Visión. 

2.1. Evaluación del ProFEN 3.0 
Análisis Colegiado de la Evaluación del ProFEN 3.0. A través de los colegiados académicos, se analizaron los resultados obtenidos en la evaluación del ProFEN 3.0, en donde concluyeron que la ENEP obtuvo una evaluación de 3 en la descripción del proceso seguido; una media de 3.7 en la Autoevaluación; 3.6 en la planeación; 2.6 en el proyecto integral, debido a que en el rubro de recursos solicitados se obtuvo una valoración de 2 y; en la Evaluación Global se obtuvo como media 2, valoración que no se comparte ya que es inconsistente por el nivel de evaluación alcanzado en la planeación en su conjunto; por ende no quedan claras las razones de la asignación del dictamen y no se sabe con certeza cuál parte del documento debe consolidarse. Sustentados en todo lo anterior, la ENEP tiene como áreas de oportunidad: Constatar la congruencia que debe existir entre todas las metas académicas y de gestión con las acciones articuladas de cada objetivo particular y; asegurar la correcta presupuestación de los recursos solicitados para justificar la pertinente ejecución del proyecto integral.

De igual manera, a través de la evaluación externa, se detecta  que el ProFEN 3.0 de la ENEP, tiene las siguientes fortalezas: 

· “La descripción del contexto sustentada en datos, misma que debe conservarse”.

· El Nivel de Participación incluyente, aunque es necesario puntualizar más las aportaciones del Estado y el acompañamiento sistemático del equipo técnico estatal en la construcción del ProFEN, motivo por el cual, no se obtuvo el máximo puntaje esperado.
· Toda la Autoevaluación Académica en su conjunto. 

· La Actualización de las Políticas de la Escuela Normal para mejorar la capacidad académica, la competitividad académica y la gestión.

· Las Políticas para cerrar Brechas de Capacidad Académica, Competitividad Académica y Gestión al interior de la escuela normal.

· Las Políticas de la Escuela Normal para generar condiciones que favorezcan la formación de cuerpos académicos.

· Estrategias para mejorar las condiciones que ofrece la escuela para fortalecer la capacidad académica, competitividad académica y gestión de la escuela normal.

· La Viabilidad de las Metas Compromiso y su congruencia con los Objetivos Estratégicos y Datos de Información Básica de la Escuela Normal.

ANÁLISIS COMPARATIVO DE RESULTADOS EN EL ÁMBITO ESTATAL: (Anexo IV)
En el ProFEN 1.0, la ENEP obtuvo 79 de 150 puntos, equivalentes al 53%, con una planeación media y ocupó el tercer lugar estatal. En el ProFEN 2.0, se logró 79 de 112 puntos, equivalentes al 70%, con un nivel de planeación media superior y alcanzó el segundo lugar estatal. En el ProFEN 3.0, obtuvo 87 puntos de 104, lo que equivale a un 83.6% y mantuvo el segundo lugar estatal, con una diferencia de 6 puntos con la Escuela Normal de Torreón, que alcanzó una puntuación de 93, con un porcentaje en el nivel de planeación del 89.4%, por lo que deberá intercambiar la experiencia vivida al respecto con dicha institución. El haber mantenido la misma posición estatal en el proceso de la planeación, indica que la ENEP está en la fase de fortalecimiento del mismo, sin embargo, aún existe una brecha interna y que debe cuidar aspectos como: Fortalecer el análisis de brechas en un apartado específico y no inmerso en todo el documento, tal como se realizó, ya que el impacto no se evidencia de la misma manera; reformular la Visión Institucional para que cumpla la característica de integralidad y; verificar la consistencia que deben guardar entre sí: el Objetivo General, los Estratégicos y todos los Objetivos Particulares con la Visión Institucional, así como la totalidad de los últimos con la justificación del Proyecto Integral.
Principales políticas, estrategias y proyectos diseñados por la ENEP: Sustentados en la Política 8 del SEEN…El PEFEN 2009 y 2010, deberá atender los problemas prioritarios de la educación normal, con el propósito de elevar la calidad de los servicios educativos que se ofertan…y en la Política 6 de la ENEP, a saber…Impulsar las estrategias y acciones articuladas, desde sus diferentes áreas, para el desarrollo del proyecto integral del ProFEN y centrar su atención en la concreción de metas compromiso y cierre de brechas de calidad…, la ENEP tiene la fortaleza estratégica de iniciar cada ciclo escolar, a partir del ProFEN 1.0, con la ejecución del Proyecto Integral, independientemente de haber recibido el  dictamen del Comité Evaluador. Esto es, la vida de la institución gira en torno a lo planteado y planeado a través del ProFEN, de tal manera que todos los actores educativos saben, desde el inicio del ciclo escolar, que la planeación de la escuela es la que en conjunto se construyó, por lo que el esfuerzo de todos se concentra alrededor del mismo y cada una de las áreas y colegiados conoce, específicamente, qué parte del Proyecto Integral le corresponde ejecutar y qué acciones realizar como parte del trabajo cotidiano, lo que facilita su apropiación y realización. De igual manera, al esforzarse diariamente en la ejecución del Proyecto, el personal de la ENEP vive los desaciertos de planeación cometidos para la toma de decisiones y la reorienta con propuestas de mejora a corto plazo y/o para consolidarlo en la siguiente planeación institucional. 

La ENEP elabora la actualización del ProFEN mediante consultas participativas organizadas en talleres y sesiones de análisis, estrategia fructífera y enriquecedora ya que los grupos se conforman por una cantidad de 15 a 20 personas cada uno, con grupos interdisciplinarios integrados por personal de las diferentes áreas para que todos estén enterados de los procesos y puedan analizar las problemáticas que  vive la institución en su conjunto, coordinados por el equipo responsable de su elaboración; una vez concluidos, se cruza la información y se procesa entre el equipo para, posteriormente someterlo a consideración de la comunidad educativa y, una vez consensuado, se integra en la planeación estratégica. Al respecto, en la encuesta realizada, el 94% está de acuerdo en que para la elaboración del ProFEN, la ENEP solicita la participación de los maestros, personal administrativo, de apoyo a la docencia e intendentes en talleres, plenarias y/o reuniones de trabajo colaborativo; un 4% está en desacuerdo y un 2% lo desconoce, lo cual confirma que la mayoría de los encuestados sabe que su participación colegiada y sus propuestas están inmersas en el producto final: el ProFEN. 
 2.1.1. Políticas y  estrategias eficaces de organización implementadas:  Con el afán de alcanzar la Visión planteada en el ProFEN 3.0, de ejecutar en su totalidad el Proyecto Integral propuesto en el mismo documento y de alcanzar las metas compromiso ahí puntualizadas, la ENEP ha priorizado las estrategias relacionadas al cumplimiento de planes y programas de estudio a través de la optimización del tiempo y la ejecución de las tareas en el aula, mediante la profesionalización y la actualizaciones diversas del docente y del personal de apoyo a la docencia; reuniones colegiadas académicas de retroalimentación y reflexión; valoración y análisis de los resultados del seguimiento y la evaluación académica y de gestión; toma de decisiones consensuadas; al igual que diversas actividades con los estudiantes entre los que se destacan su participación en conferencias, congresos, coloquios y foros académicos, tanto locales como externos,  tendientes a fortalecer el perfil de egreso.  

La ENEP adoptó formas y estrategias de trabajo, analizadas a lo largo del presente documento, acordes a una nueva cultura de gestión institucional, reflejadas en la aplicación de innovadoras prácticas educativas como la creación de objetos de aprendizaje mediante el uso de tecnología de punta para el desarrollo de competencias y el logro del perfil de egreso; en una evaluación y seguimiento sistemáticos para consolidar la cultura de la mejora continua; en la integración de docentes comprometidos con su labor y su profesión, con la actualización permanente y el trabajo académico colaborativo; en directivos con una nueva función caracterizada por la apertura a las ideas, a las propuestas de mejora y a los acuerdos consensuados; en la transformación de espacios; en la reorganización y funcionamiento sistemático de la ENEP, así como en la vinculación con instituciones de nivel básico y superior, tales como intercambios académicos, asesorías a docentes del nivel y actualizaciones diversas que impactan en la profesionalización de la planta educativa de la ENEP y del estudiantado; además de la optimización de recursos mediante el ejercicio etiquetado de los mismos, para el cierre de brechas. Al respecto, en la encuesta en línea realizada para valorar la organización y el funcionamiento de la institución, el 96%, de los 60 trabajadores está de acuerdo que en la ENEP se establecen metas de trabajo congruentes con su misión y visión; el 2% no está de acuerdo y el 2% restante lo desconoce, por lo que la percepción de la mayoría de la planta de la Institución ratifica lo expuesto en párrafos anteriores y corrobora que en las estrategias implementadas y fortalezas detectadas no ha habido desviaciones.
Por otra parte, la estrategia de evaluación permanente, para la competitividad, se fortalece día a día y tanto docentes como alumnos evalúan, autoevalúan y coevalúan los diferentes procesos, a través de un programa de evaluación y seguimiento integral que atiende todas las áreas, apoyados por los instrumentos aplicados en línea por el área de Evaluación a través de  ENEP Digital o los analizados mediante el programa ParSCORE v6.5., entre otros, lo cual es un insumo importante tanto para el proceso de formulación de la autoevaluación del ProFEN, como para la mejora continua, porque dichos resultados permiten la toma de decisiones pertinentes y consensuadas, en el momento preciso en que se detecta alguna problemática.  

 Uno de los retos a los que la ENEP y las escuelas normales de la entidad se enfrentan día con día, es la carga académica y administrativa que tiene la planta de trabajadores, lo que dificulta los procesos de implementación de estrategias participativas inmersas en la planeación, la ejecución de proyectos y las desviaciones en el avance académico,  por lo que los equipos directivos y docentes de la ENEP se han dado a la tarea de establecer estrategias de colaboración conjunta, mediante la optimización de tiempos, de espacios y de recursos institucionales para  tal fin. Al respecto, el 87% de los trabajadores respondieron en la encuesta ya citada, estar de acuerdo en que en la ENEP se optimiza el uso de recursos humanos, materiales y financieros desde la planeación; el 11% está en desacuerdo mientras que un 2% lo desconoce, lo que corrobora que la gran mayoría de los encuestados tienen la percepción de que los recursos se optimizan.

2.1.2. Evolución de los datos de la información básica de la ENEP de 2006 a la fecha.- La ENEP es una institución educativa que brinda formación inicial en las Licenciaturas de Educación Inicial -LEI- y Preescolar -LEP-; en el ciclo escolar 2006-2007, se inscribieron 615 alumnos de 1º a 4º grado, repartidos en 23 grupos: cinco secciones de 1º y 2º, cuatro de 3º y  nueve de 4º, en las dos licenciaturas; en el 2007-2008, se atendió a 771 estudiantes de 1º a 4º grado, distribuidos en 26 grupos: ocho de 1º de LEP; cinco de 2º  y de 3º con un promedio de 30 a 36 estudiantes por grupo y ocho de 4º, de los dos programas educativos y; en el ciclo escolar 2008-2009, se brinda formación a 758 alumnos de 1º a 4º grado, distribuidos en 29 grupos: seis de 1º y ocho de 2º de LEP con un promedio de 33 estudiantes; cinco de 3º con 31 alumnos de las dos licenciaturas y diez de 4º, atendidos por diez asesores con una media de 16 estudiantes, de los dos programas educativos: en un período de dos años la matrícula escolar se ha incrementado en un 20% (Anexos V a y b) y se tienen seis grupos adicionales, lo que ha impactado negativamente, entre otras cosas, en la necesidad de adecuar los espacios para atender al estudiantado, mismos que resultan ya insuficientes; en este ciclo escolar el aula de proyecciones se tuvo que adaptar a salón de clases para poder brindar el servicio a sólo un grupo; otro, debe realizar sus actividades de aprendizaje en el auditorio del Centro del Educación Normal, el cual no cuenta con las condiciones necesarias para tal fin; por ende, la ENEP deberá plantear estrategias suficientes y pertinentes para rehabilitar y acondicionar como aulas los espacios existentes. Cabe aclarar que, por un error de captura, en el SIBEN  de octubre de 2008 se incluyeron a ocho alumnos adicionales que ya se habían dado de baja, motivo por el cual los indicadores básicos y la información de SIBEN, no son consistentes entre sí.
En el ciclo escolar 2006-2007 los 615 alumnos estaban bajo la tutela de 61 docentes de base e interinos; en el ciclo escolar 2007-2008, 771 alumnos estuvieron bajo la responsabilidad de 65 profesores frente a grupo y; en el ciclo escolar vigente, 758 alumnos son atendidos por 67 docentes, 52 de base y 15 interinos externos: esta disparidad entre número de alumnos atendidos por docentes, es uno de los problemas estructurales que la ENEP, por sí misma, no puede solucionar y que mediante diversas estrategias y trabajo de gestión debe resolver, tal como hasta la fecha lo ha realizado, a corto plazo el cómo, con quiénes, con qué recursos  y en dónde atender  a los futuros docentes. Al respecto el 82% de la población encuestada, está de acuerdo que la ENEP planea, dirige y controla  de manera eficaz y oportuna las actividades de administración del personal, recursos financieros y materiales; un 5% está en desacuerdo y un 13% lo desconoce, de lo que se concluye que la gran mayoría percibe los esfuerzos que se realizan en gestión y administración planificada.
Lo ya mencionado impacta en la capacidad académica al carecer de docentes que cumplan funciones de investigación y difusión educativa, por lo que en el próximo ciclo escolar, la ENEP planteará estrategias, como la producción de una revista propia y generar líneas de investigación en tutoría académica y evaluación educativa. 
En los anteriores ciclos escolares, los estudiantes ingresaron a la institución después de haber presentado un examen de admisión, coordinado por la DENAD, que era  aplicado a todas las escuelas normales de la entidad y evaluaba tanto el grado de razonamiento abstracto, como de habilidad matemática y verbal que poseen los aspirantes. Para el ciclo escolar 2008-2009, el SEEN aplicó el examen College Board que evalúa los mismos aspectos, con una demanda promedio de 900 solicitantes, de los cuales, 435 aspirantes llenaron el requisito de tener un promedio mínimo de 80 en sus estudios de preparatoria para presentar el examen de admisión; aprobaron el examen mencionado 188 estudiantes, quienes ingresaron al 1er.grado de LEP en agosto de 2008 y están distribuidos en seis grupos de 31 alumnos. En el mes de mayo de 2009, los aspirantes a ingresar a la ENEP, deberán cubrir el requisito mencionado para presentar el examen de admisión, mismo que está en proceso de certificación, como una estrategia de regular la matrícula.
2.1.3. Grado de cumplimiento de las metas compromiso del ProFEN 3.0 de la ENEP: La ENEP logró un 97% del avance en el cumplimiento de sus metas compromiso, debido al incremento del alumnado; carencia de docentes con los perfiles adecuados y suficiente carga horaria; multiplicidad de funciones de los mismos y; aún no concluye el ciclo escolar (Anexo VI)
2.1.4. Impactos más relevantes de la planeación y su actualización anual de 2005 a la fecha: El desarrollo de los programas de innovación educativa con impacto en la capacidad y competitividad académica: Lo más relevante de este rubro, puede sintetizarse en que gracias al importante equipamiento y actualización que la ENEP ha realizado con los apoyos recibidos de PROMIN del 2005 a la fecha, el uso educativo de la tecnología se ha fortalecido de manera importante, como lo corrobora la creación de objetos de aprendizaje, a través de la plataforma educativa denominada ENEP Digital, que son utilizados en las aulas interactivas, tal es el caso de la asignatura Desarrollo Histórico de México I, que trabaja la mayoría de sus contenidos mediante el uso de objetos de aprendizaje digitalizados (Anexo VII), aunado a la implementación de los foros de discusión en línea que entablan algunos docentes con sus grupos para el manejo de contenidos. Igualmente importante es el que el 100% de los docentes han abordado la totalidad de los contenidos programáticos, lo cual se verificó a través de la evaluación institucional estandarizada, de todas las asignaturas bimestral y semestralmente, mediante el programa ParSCORE v6.5 que valora los ítems de los instrumentos aplicados que, al momento, han alcanzado un nivel de confiabilidad de 8.3 y comparado con el 4.5 obtenido dos años atrás, se sustenta el impacto de este programa innovador, lo cual no hubiera sido posible sin el compromiso y entrega incondicional de los docentes, así como las eficientes acciones de gestión directiva realizadas para lograr la mejora de la capacidad y competitividad académica de la ENEP. De igual manera, del 2005 a la fecha, se ha fortalecido el programa de Tutoría Académica, que se trabaja en tres sub líneas, lo que ha permitido la atención pertinente durante la formación del estudiantado; además, a través de una planeación sistemática y proyectada a futuro, la totalidad de los docentes se profesionalizan mediante actualizaciones que les facilitan la aplicación de los aprendizajes en el aula; con los recursos del ProFEN 3.0 y de la ENEP, a través de su asistencia a diplomados, congresos, talleres, foros, conferencias y actualizaciones de carácter interno y externo impartidas por otras IES,  se fortalecen a tres directivos, 67 docentes frente a grupo, 758 alumnos y dieciséis docentes de apoyo a la docencia, además de participar activamente en los intercambios académicos con otras Instituciones Formadoras de Docentes  y con la Universidad de Monterrey para avanzar en la profesionalización docente con cursos y asesorías para 39 docentes.
2.1.5. Apoyo del PEFEN en el desarrollo de la innovación educativa y el fortalecimiento de la capacidad y competitividad académicas de la ENEP: A través del PEFEN estatal, la SES ha dado su apoyo a la EN a través de diversas acciones tales como: en el PEFEN 1.0, mediante su Programa de Formación de Directivos; visitas para evaluar las prácticas de gestión; Jornadas de actualización con el personal directivo sobre los procesos  de planeación estratégica y gestión y; seguimiento a egresados. En el PEFEN 2.0, se impulsó el fortalecimiento profesional de cuerpos directivos y docentes, a través de cursos, diplomados y asistencia a Congresos Internacionales, con participación de actores educativos de las ocho EN; el fortalecimiento de Seguimiento a Egresados de Educación Normal, como estrategia para valorar la calidad de su formación inicial; la conformación del Sistema de Información de las Escuelas Normales del Estado de Coahuila—SIENEC—y; se recibió una dotación  consistente en: computadoras portátiles, memorias USB, acervo bibliográfico y el programa estadístico SPSS, versión 16.0. A través del PEFEN 3.0, el SEEN apoyo a la EN para el desarrollo innovador de sus proyectos mediante actualizaciones diversas y el fortalecimiento de su Programa de Seguimiento a Egresados, en el que se realizaron acciones como: a) el diseño de la metodología para la aplicación y captura de la información; b) la aplicación a 136 egresados de cinco instrumentos y análisis de los mismos como parte de la muestra seleccionada por la ENEP; c) la actualización para dos docentes de la ENEP en un Taller de capacitación para el manejo del programa estadístico  SPSS versión 16.0; d) la puesta en marcha del Portal de Egresados del SEEN; e) la alimentación del portal de egresados; i) la captura y análisis de la información. De igual manera, se inició en la Certificación de Procesos con la capacitación de tres docentes en los talleres introducción y diseño a la norma ISO 9001-2008  para iniciar el Sistema de Gestión de Calidad y próximamente se  concretarán con el mismo recurso los: Talleres sobre  Evaluación de los Aprendizajes y Evaluación Institucional; las etapas siguientes de la Certificación de procesos, con su correspondiente capacitación y  seguimiento; la conclusión de la adecuación de las instalaciones eléctricas de las diversas salas de trabajo del SEEN, con el propósito de contar con las mejores condiciones y facilitar las sesiones de trabajo colectivo y; la recopilación de los informes institucionales del Seguimiento a Egresados, la elaboración del Documento Rector y la planeación correspondiente a las etapas posteriores. (Anexo VIII)
2.1.6. Impactos más relevantes de los programas de innovación educativa en la mejora continua de la competitividad académica: Uno de los impactos más relevantes en este rubro fue la implementación de Políticas Institucionales generadas en vinculación con el SEEN, sustento del proyecto que ubicó a la ENEP por encima de la media nacional en el EGC, con una desviación favorable de 3.19 puntos porcentuales; de igual manera, el ser miembro de la Asociación Mundial de Educación Infantil para lograr la vinculación requerida entre los programas de educación inicial y preescolar y los de los PE de la ENEP; el establecer lazos de actualización con la Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de Educación Superior y, para recibir asesorías que le permitan constituirse como una IES, para el logro de su visión; así como los acuerdos establecidos para iniciar la vinculación con las EN “Serafín Peña” de Montemorelos N.L. y “Enrique Rébsamen” de Veracruz para el intercambio de estrategias que fortalezcan la consolidación de los conocimientos abordados en los planes y programas; y la Escuela Normal Superior, para la habilitación docente y; la Escuela Normal de Torreón, para el intercambio de estrategias de planeación; con la Universidad de Monterrey, para la profesionalización docente a través de cursos que integrarán el diplomado Formador de Formadores; con el ITESM, en Comunidades de Aprendizaje; Instituciones de Educación Básica, para la realización de prácticas docentes y actualización de maestros del nivel.  Otro impacto relevante lo constituye el fortalecimiento de la cultura del uso de la tecnología con fines didácticos que se ha reforzado durante el período de 2005 a la fecha: cada vez es mayor el número de docentes que aprovechan las ventajas que brinda la tecnología y la plataforma ENEP Digital, ya que el 90% de los docentes subieron a la plataforma los encuadres y planeaciones de sus asignaturas, para conocimiento del alumnado y de la comunidad normalista en su conjunto; cada alumno ha evaluado en línea el desempeño de sus docentes y éstos se han autoevaluado; la comunidad educativa en su conjunto evaluó la organización y funcionamiento de la ENEP a través de dos encuestas, una para el personal y otra para alumnos; además, entre todos los grupos han elaborado alrededor de 7,406 actividades y/o tareas; se tienen registradas 55,744 entradas de alumnos en tareas o trabajos manejados con la plataforma sólo en el en el primer semestre del ciclo escolar y 6,561 de docentes; el 100% de los docentes que imparten asignaturas curriculares, registra el resultado de las evaluaciones en ENEP Digital, para el conocimiento de las mismas de alumnos y padres de familia; de igual manera gran parte de las evaluaciones se realizan a través de la plataforma y ésta es el medio para dar seguimiento a los diferentes proyectos y programas que se llevan a cabo en la Institución, sin desviaciones.  (Anexo IX)
2.2 Análisis de la Capacidad Académica: 
2.2.1. Nivel de habilitación de la planta académica: De los 52 docentes frente a grupo que conforma el personal de base, uno, terminó los estudios del doctorado pero no se ha titulado; sólo dos tienen el grado de maestría; 28 terminaron sus estudios, pero no han obtenido el grado; dos han iniciado sus estudios y uno los tiene truncos; nueve se titularon de la licenciatura, cuatro la concluyeron, sin el grado; uno la ha iniciado y cuatro la tienen trunca. Aunado a lo anterior, 12 son profesores de preescolar, además de tener una licenciatura y/o maestría; adicional a éstos, tres docentes han trabajado en el nivel de preescolar e inicial, aunque no hayan estudiado dicha licenciatura, motivo por el cual están al tanto de las necesidades del nivel. (Anexo X a) 
Si se examinan los datos duros anexados, se puede concluir que la ENEP tiene la fortaleza de contar con el perfil docente necesario para ofertar los servicios que brinda, al tener profesores que han trabajado en ambos niveles educativos, además de especialistas de diferentes áreas del conocimiento, lo que garantiza los aprendizajes multidisciplinarios. La ENEP apoya a los docentes a profesionalizarse al brindarles el tiempo, los espacios y los recursos de la Institución para que realicen sus investigaciones y culminen con éxito sus estudios. 

Al no haber en Coahuila ninguna Institución Educativa que ofrezca estudios de posgrados acordes a las necesidades de los Programas Educativos que brinda la ENEP y que estén dentro del Padrón Nacional de Posgrados, el plantel temporalmente, profesionaliza a sus docentes, a través de cursos y diplomados, de una manera gradual y planeada a futuro, para que subsanen dicha carencia; de igual manera, en vinculación con la Escuela Normal Superior del Estado, se establecen estrategias para que los docentes que culminaron sus estudios de maestría en dicha institución sin el grado, lo obtengan a través de una investigación que impacte en la institución. En relación al PROMEP, la institución iniciará a corto plazo las gestiones para inscribir a sus docentes que cuentan con los requisitos establecidos, sin embargo aún es pronto para poder aseverar algún curso de acción, motivo por el cual no se asumen las metas compromiso respectivas ni se plantean acciones en el proyecto integral. Al respecto, el 96% de los docentes está de acuerdo en que en la ENEP se planean, ejecutan y evalúan cursos y/o talleres de actualización con impacto en la formación del alumnado para el personal docente y  administrativo y; el 4% está en desacuerdo, lo que confirma que la percepción de gran parte de los docentes es que la Institución se preocupa por profesionalizar, lo mejor posible, a su planta de trabajadores.
2.2.2. PTC y funciones que realizan: La ENEP cuenta con una planta base de 105 docentes, de los cuales, 52 están frente a grupo; de éstos, 42 carecen de tiempos completos y cubren interinatos: diez son docentes de tiempo completo,  26  tienen menos de 15 horas;  siete poseen ¾ de tiempo y; nueve ½ tiempo; además de los ya descritos, trabajan en la ENEP 16 profesores de apoyo académico, dos de los mismos tienen tiempo completo, uno ¾ de tiempo, cuatro ½ tiempo y nueve están por horas; dos son directivos; 19 están comisionados o becados para terminar estudios de posgrado y; 16 trabajadores administrativos e intendencia. (Anexo X b)En esta relación, debe agregarse a un directivo comisionado a la escuela normal y a los 15 docentes interinos externos frente a grupo, por lo que la ENEP cuenta, en conjunto, con 121 trabajadores, entre interinos, comisionados a y de la EN, de base, frente a grupo, directivos y de apoyo, todos al servicio de la educación. Es necesario aclarar que por un error de criterio, en el SIBEN del semestre non del ciclo escolar vigente no se incluyó en la categoría de OTROS a los docentes comisionados, pero si a los 16 trabajadores de carácter administrativo e intendencia con los que cuenta la institución, por lo cual podría haber alguna discrepancia entre los números reportados en los Datos de Información Básica, SIBEN y Metas Compromiso que asume la EN. 
El 52% (27) de los 52  docentes frente a grupo, además de su función docente, desempeñan alguna otra labor en la ENEP relacionada con la ejecución de los proyectos institucionales, que forman parte del ProFEN: el 4% (2) en planeación estratégica; el 100%(52) participan en el programa de tutoría académica; el 42% (22) de los docentes en el programa de asesorías temáticas para la titulación; el 4% de los docentes (2) labora en la difusión de eventos culturales, cívicos y académicos internos, a través de la elaboración de periódicos murales y posters informativos, para el conocimiento de la comunidad educativa;  el 13%(7) trabaja en el área de seguimiento y evaluación académica y el 100% (52) en los de capacitación y actualización, además de ser todos evaluados. (Anexo XI) Al respecto, el 83% de encuestados está de acuerdo en que los criterios y mecanismos para la asignación de puestos que aplica la ENEP contribuyen a la conformación de un equipo académico competente; el 9% está en desacuerdo y el 7% lo desconoce; por otra parte, dentro de los Talleres Institucionales realizados para la Actualización del ProFEN 2009 y 2010 sigue latente el problema de la multiplicidad de funciones, resultado de la brecha estructural arriba mencionada, lo cual no se contrapone con la percepción de que con la asignación de puestos se ha conformado un equipo académico competente y comprometido con la institución es, simple y llanamente, el exceso de trabajo que implica para los docentes el atender a una gran cantidad de alumnos y ejecutar con eficiencia las funciones propias de las comisiones asignadas. Por ende, aunque en la ENEP no se tiene un área de investigación formal ni de difusión de productos académicos generados, debido a que casi la totalidad de su personal está dedicado a la docencia, en la institución ya se plantean estrategias suficientes y pertinentes para operativizar las áreas de las que carece en la actualidad, como una de extensión educativa que divulgue los productos académicos dentro y fuera de la institución, mediante la publicación de una revista propia de la ENEP y dos cuerpos académicos que generen líneas de investigación.

2.2.3. Condiciones para el Desarrollo de Cuerpos Académicos.- Los datos presentados en párrafos anteriores, reflejan que la ENEP no cumple con las condiciones necesarias para conformar cuerpos académicos, de acuerdo a los lineamientos establecidos en la Guía PEFEN 3.0; sin embargo, en la actual, se señala que para los cuerpos académicos en formación “…este año no se considerará el perfil deseable de los integrantes como un rasgo distintivo de los cuerpos académicos de este subsistema…” razón por la que en el ciclo escolar vigente, se conformó un Cuerpo Académico integrado por dos docentes de tiempo completo, con estudios de maestría terminados, pero sin haber obtenido el grado; adicional a éstos, tres docentes de base y tres interinos operativizan la línea de investigación al evaluar el proceso de enseñanza aprendizaje a través de instrumentos sistematizados que permiten valorar los avances alcanzados en la aplicación de los contenidos programáticos, tanto del desempeño docente como del alumnado; las evaluaciones bimestrales y semestrales de los alumnos son instrumentos creados por los docentes para luego procesarse electrónicamente con un lector óptico y se revisan estadísticamente con el programa ParSCORE v6.5 que valida la confiabilidad de los instrumentos. Este Cuerpo Académico requiere sistematizar la información que arrojan los insumos descritos, a través de la línea de investigación en Evaluación Educativa, así como divulgar los hallazgos y propuestas que se generen, producto de dicha investigación. Aunque se ha avanzado en el proceso, requiere fortalecerse, por lo que se tiene previsto darle continuidad al programa de evaluación, sustentado por la investigación que impacte en apuntalar la cultura de evaluación, como una parte inherente y natural de la enseñanza y aprendizaje necesario para la mejora de la calidad académica, la competitividad y la rendición de cuentas. De igual manera, se contempla formar en el próximo ciclo escolar, un Cuerpo Académico con la línea de investigación en Tutorías, que sistematice y analice las estrategias implementadas en el programa de Tutoría Académica, ya en operación, para que proponga acciones de mejora sustentadas en los hallazgos de la investigación. El Cuerpo Académico en Tutorías, al igual que el de Evaluación Educativa, estaría conformado por algunos PTC sin grado y docentes con grado pero sin TC, en el entendido de que deberán, con el tiempo, estar conformados de acuerdo a las características que señalan el PROMEP y la Guía PEFEN, para lograr pasar, en un futuro cercano, a la fase de Cuerpos en Consolidación. (Anexo XII)
2.3. ANÁLISIS DE LA COMPETITIVIDAD ACADÉMICA DE LA EN: En este ciclo escolar, la ENEP organizó, en el marco de su 35 aniversario, su 3er. Congreso Nacional: La Formación Docente, Respuesta a una Sociedad Cambiante, del que se rescataron planteamientos críticos, que permitirán plantear estrategias para mejorar los procesos, fortalecer el perfil de egreso y favorecer su competitividad académica. En el Congreso se contó con la participación de distinguidos conferencistas  nacionales e internacionales, además de trabajar en siete mesas de discusión integradas por alumnos y maestros que presentaron sus ponencias, al igual que participaron en seis talleres de diversas temáticas; asistieron al Congreso un aproximado de 650 participantes, entre docentes y alumnos de instituciones formadoras y de educación superior, así como educadoras y directoras del nivel de preescolar. Al respecto, el 91% de los encuestados está de acuerdo en que en la ENEP se implementan estrategias y acciones que fortalecen el nivel académico de los docentes; el 4% está en desacuerdo y en 5% lo desconoce, lo que corrobora la percepción de que la institución se preocupa por profesionalizar a su planta de trabajadores. (Anexo XIII)
2.3.1. PROGRAMAS EDUCATIVOS QUE SE OFRECEN.- La institución brinda la licenciatura en Educación Preescolar, en 1973 se fundó y han egresado 30 generaciones. Dadas las condiciones socioeconómicas y culturales imperantes en Coahuila a partir de 1990 se ofertó a la comunidad la licenciatura en Educación Inicial de la que han egresado 18 generaciones; la ENEP fue pionera en el ámbito nacional en esta  Licenciatura y hoy en día, diecinueve años después, es la única institución educativa en el país que aún la brinda, sin embargo, debido a su falta de valorización profesional por parte de los Centros de Educación Inicial, en el ciclo escolar 2007-2008, dejó de ofertarse por lo que en el período escolar 2009-2010, egresará la XIX y última generación de dicho programa educativo, por ende, la ENEP únicamente brindará la Licenciatura en Educación Preescolar. 
 2.3.2. PROCESOS DE ACREDITACIÓN Y CERTIFICACIÓN.-Por las razones expuestas al inicio del apartado 2.3, al ser la Licenciatura en Educación Preescolar el único programa educativo que la ENEP ofertará a partir del ciclo escolar 2010-2011, deberá iniciar los procesos de acreditación de su programa, no del Plan 1999 en sí, que es del ámbito federal, sino del proceso de aplicación del mismo, para lo cual debe  establecer estrategias y realizar las gestiones necesarias e iniciar el proceso formal con asociaciones acreditadoras como las CIEES, para recibir asesoría de los elementos que integran la autoevaluación y la evaluación de pares; con la ANUIES, para la actualización durante el proceso y; con la COPAES, para la acreditación. De igual  manera, se tiene un número de docentes que dominan en cierta medida el inglés, mismos que deben ser certificados para que establezcan redes e intercambios académicos con sus iguales en el ámbito internacional y compartir las experiencias e innovaciones que fortalezcan la capacidad académica, tanto de la ENEP como de dichas IES. Adicionalmente, la institución debe certificar a la brevedad posible, los procesos inmersos en el área de Control Escolar y el de Admisión, como una estrategia para regular la matrícula que, por razones como la obligatoriedad del nivel de preescolar, ha ido en aumento 

2.3.3. Evolución de la matrícula por PE de Licenciatura.- En relación a la evolución de la matrícula, ésta se ha incrementado en relación a los mecanismos de oferta y demanda del servicio de educación básica existente. Debido a la obligatoriedad del nivel de preescolar desde el año 2005, se generó una demanda de maestros y jardines de niños sin embargo, tanto los gobiernos federales como estatales, no han logrado responder al reto que se impusieron al reformar el artículo 3° Constitucional, en el que se plasma el derecho y la obligación del niño a recibir la educación preescolar a partir del 1er grado; esta situación ha provocado que gran parte de los egresados de la ENEP, no obtenga trabajo en su área ni se incorpore al sector público, que es la finalidad de la institución. Una estrategia implementada para frenar la matrícula indiscriminada, fue el incluir el requisito de tener promedio de 80 en sus estudios previos, aunado a presentar y aprobar el examen de admisión, proceso que deberá certificarse, para que impacte en un control más riguroso de admisión que favorecerá la competitividad académica de la institución, al atender con calidad, los alumnos que la estructura de la EN pueda realmente soportar.
Eficiencia terminal: En el ciclo escolar 2006-2007 la eficiencia terminal fue del 81%; en el ciclo escolar 2007-2008, del 101%, por alumnado que reingresó a las licenciaturas para concluir su grado; en el ciclo escolar vigente, se tiene proyectada una eficiencia terminal de 88%, con 7 puntos porcentuales a favor, en referencia al ciclo 2006-2007 y de 13 puntos porcentuales con el último ciclo. La razón por la cual no se espera el 100% en este rubro, se debe a la deserción por causas ajenas a la institución, mismas que inciden en estos resultados.

Titulados: En el ciclo escolar 2006-2007, el 99% de las egresadas se titularon; en el ciclo escolar 2007-2008, se tituló el 98.55 %; en el actual, se proyecta titular al 99% del alumnado de 4°, con una diferencia de medio punto porcentual, porque la totalidad no logra integrar en tiempo y forma el trabajo recepcional, debido a motivos personales, ajenos a la institución.

Egresados: En el ciclo escolar 2006-2007, egresaron 118 estudiantes de las dos licenciaturas, en el 07-08 138, mientras que en el presente año se proyecta egresar 155 estudiantes, que equivale al 99.3% del alumnado, por las razones ya expuestas.

2.3.4. Resultados Satisfactorios y Suficientes en el EGC: En el examen de diagnóstico aplicado al inicio de cada semestre del ciclo escolar, las alumnas de primero a tercer año obtuvieron un promedio global de 50.14, lo que es consistente con los resultados del examen de conocimientos del CENEVAL 2008, donde su promedio fue de 57.19, mientras que el año anterior obtuvo 55.16 La ENEP, se ubicó por encima de la media nacional 3.19 puntos, que este año fue de 54. En referencia con los datos anteriores, la ENEP ha fortalecido sus estrategias para mejorar el resultado en el EGC y subsanar el problema de dominar los conceptos y vincularlos con la práctica al implementarse las propuestas de estudiar, durante todo el ciclo escolar de manera sistemática, apoyados por tutores académicos, las lecturas sugeridas en la guía del CENEVAL así como confrontar la teoría con la práctica y aplicar, previo al CENEVAL, un examen general de conocimientos interno en el que obtuvo, en el ciclo escolar 2007-2008, un promedio de 57.50, resultado que al contrastarse con el obtenido en el EGC de 57.19, corrobora que las propuestas implementadas fueron adecuadas. En relación a la cantidad de alumnos con resultados suficientes y satisfactorios, éstos han ido en aumento: en el 2006, 73% obtuvo resultados suficientes, en el 2008, el 42%; de igual manera, en el 2006, el 15% de los estudiantes obtuvieron resultados satisfactorios; mientras que en el 2008, el 32% lo obtuvo, lo cual refleja una diferencia de 31 puntos porcentuales en el 1er caso, donde disminuye el número de suficientes e incrementa en 17 puntos porcentuales los resultados satisfactorios. Es importante destacar que, en el 2006, no se obtuvieron resultados sobresalientes, mientras que en el 2008, el 7% del alumnado obtuvo dichos resultados; esto nos habla del avance sostenido  que ha mantenido el alumnado en el dominio y manejo de los contenidos teóricos-prácticos abordados en las asignaturas del plan 99. Todos estos insumos y las estrategias implementadas para el dominio de los aprendizajes que realiza el Programa de Tutorías Académicas de 1° a 4° grado, serán analizados por un nuevo CAF, con una línea de investigación que fundamente la eficacia y el impacto cuantitativo y cualitativo de las estrategias realizadas al respecto, así como publicará el resultado de sus investigaciones en la revista de la ENEP. 

En comparación con las EN de la entidad, la ENEP obtuvo los siguientes resultados: en el año 2006, 53.47; en el 2007, 55.16 y; en el 2008, 57.19. La Escuela Normal de Torreón obtuvo, en los mismos años, los siguientes resultados de 57.71; 58.13 y; 53.35. La Escuela Normal Experimental, 43.87; 51.28 y; 50.47. A pesar de que la ENEP cuenta con una población mayor que las otras EN de la entidad, por dos años consecutivos se mantuvo en 2° lugar, por debajo de la media nacional, mismo que se superó al lograr ubicarse en el 1er lugar, en el ámbito estatal; para el próximo EGC, se proyecta mantener el lugar obtenido en la entidad y con una mejor puntuación por encima de la media nacional. (ANEXO XIV)

Retos de la Educación Normal: La ENEP ha cumplido con el compromiso de egresar educadores capacitados para atender a la población infantil en los niveles de inicial y preescolar, de manera eficaz, con apego a los rasgos del perfil de egreso y a las necesidades que demanda la sociedad actual: ha propiciado espacios de actualización en el uso de la tecnología con fines didácticos; ha facilitado intercambios pedagógicos al interior y exterior de la institución, para fortalecer sus competencias comunicativas, de análisis y reflexión de su práctica docente y de identidad profesional y ética; además de haber logrado una sistematicidad en la vinculación con las instituciones de educación básica, para complementar las necesidades de actualización de su personal, así como de formación en la práctica docente para el alumnado de la ENEP y; ha realizado una evaluación objetiva y sistemática, para propiciar la cultura de la mejora continua, entre otras. Todo lo anterior, a pesar de las problemáticas estructurales que se enfrentan, que van en relación a la carencia de PTC, multiplicidad de funciones, falta de habilitación docente y espacios insuficientes e inadecuados para atender con calidad a la totalidad del alumnado.

De acuerdo a todo lo anterior, se puede inferir que para lograr actualizar y enriquecer el proceso de planeación para la mejora continua del SEEN, es necesario sistematizar los procesos que conllevan la capacidad y competitividad académica al interior de cada una de las EN, para obtener como producto una planeación interna lógica y congruente con la planeación estatal, de modo que sea posible para el Estado, atender de manera total e integral las problemáticas comunes de sus instituciones, mediante el aprovechamiento de sus fortalezas para asegurar así una mejora continua en los PE que se brindan en la entidad.

 2.3.5 Grupos Colegiado.- Los mismos docentes descritos participan colaborativamente en doce grupos colegiados, caracterizados así debido a que ninguno cumple con las especificaciones de los cuerpos académicos señaladas en la Guía PEFEN 3.0, a saber: de los diez docentes con tiempo completo frente a grupo, ninguno el grado de maestría, con la aclaración de que nueve de ellos terminaron sus estudios y sólo uno los tiene truncos; sin embargo, éste último, es el único que aplica una línea de generación de conocimiento y establece redes nacionales además de tener productos, pero no ha publicado sus innovaciones; adicionales a éstos, un docente tiene el grado de maestría, pero carece de TC. En conformidad a lo establecido en la Guía PEFEN 2009 y 2010, se permite la conformación de cuerpos académicos sin el requisito de tener todas las características del perfil señalado, por lo que la Institución iniciará el desarrollo de un cuerpo Académico en Formación, bajo la Línea de Generación y Aplicación del Conocimiento, en Tutorías Académicas y  el fortalecimiento del Cuerpo Académico en Formación en Evaluación Educativa, mediante  estrategias para optimizar los recursos que tiene, así como la promoción de la habilitación de la gran mayoría de los docentes que han culminado sus estudios, pero han dejado de lado la conclusión del proceso.  
Los grupos colegiados son: cuatro curriculares, un intercolegiado de vinculación curricular, tres cocurriculares, uno de planeación, uno de titulación, uno de Tutorías y un Cuerpo Académico en Evaluación Educativa. Los colegiados de las licenciaturas en educación inicial y preescolar se conjuntaron en uno por grado y todos, están conformados por un coordinador, un secretario y los docentes correspondientes al grado y/o área. Con respecto a la organización del trabajo colegiado, la ENEP implementó diversas estrategias que lo han fortalecido, tales como asignar tres horas clase al trabajo académico por grado; conformar el grupo académico de Cómputo e Inglés; sistematizar el grupo colegiado de asignaturas cocurriculares; brindar el espacio y el equipamiento tecnológico necesario para su desarrollo y; dar seguimiento y evaluación permanente a cada uno de ellos, lo cual se corrobora en la encuesta de organización y funcionamiento de la Institución ya mencionada, en la que el 85% de los trabajadores dice estar de acuerdo que en la ENEP se brinda tiempo y espacio para la integración y funcionamiento de las academias de maestros, promoviendo la participación de los docentes en el desarrollo de las mismas; el 7% está en desacuerdo y; un 7% lo desconoce. Los colegiados organizan su agenda de trabajo, sustentados en un proyecto que emerge de la Planeación Institucional, en la que definen los propósitos de la sesión, los puntos a tratar en la reunión, como la solución de problemas académicos del estudiantado, acorde al programa de tutorías; el enfoque y abordaje de contenidos y; socialización de los mismos. 

2.3.6 Existencia de Cuerpos Académicos y sus Productos de Investigación.- El objetivo principal del Cuerpo Académico en Evaluación Educativa es investigar, dar seguimiento y evaluar la aplicación de los Planes y Programas de Estudio, la cual se da en cuatro vertientes, a saber: Aplicación de planes y programas; Seguimiento y Evaluación del alumnado; Desempeño Docente y; Seguimiento a egresados
a).- En la primera vertiente, se instrumentan los mecanismos para evaluar la calidad en la aplicación de los planes y programas de estudio de las licenciaturas, además de promover entre los docentes la reflexión y el análisis de la práctica basado en los resultados de estrategias para detectar su avance, a través de las evaluaciones áulicas ya mencionadas. La información que se obtiene, es insumo para retroalimentar al docente en su trabajo áulico y es uno de los criterios para la asignación de profesores en las diferentes materias. Durante el ciclo escolar, se realizaron observaciones áulicas a 67 docentes de los cuales todos, con excepción de tres maestros interinos, no cumplían con la totalidad de los requisitos enunciados en los indicadores de la observación. (Anexo XV a)
b) Para la segunda vertiente, la ENEP ha implementado estrategias integrales como exámenes diagnósticos y de adquisición de contenidos institucionales en línea a través de ENEP Digital y el Programa ParScore V 6.5, para valorar periódicamente tanto los resultados de aprendizaje de los estudiantes y detectar las áreas del conocimiento que requieren ser fortalecidas para replantear estrategias que favorezcan su formación, así como otorgar validez a los instrumentos de evaluación que se aplican, cuyos resultados impactan en la evaluación del alumnado y han permitido establecer estrategias como capacitar al docente en la redacción y posterior reformulación de reactivos bajo ciertos indicadores estandarizados, así como centrar los contenidos para el aprendizaje de las asignaturas. Los resultados arrojados en el análisis de los instrumentos, han permitido establecer que los docentes aplican el 100% de los contenidos programáticos de las diferentes asignaturas, con la acotación total de dicha brecha, establecida en ciclos escolares anteriores. De igual manera, dichos resultados han permitido obtener inferencias más objetivas acerca de las debilidades en la conceptualización de contenidos de los docentes, lo que ha facilitado la asesoría pertinente al profesorado, para lograr concretar la vinculación necesaria entre el enfoque de Planes y Programas y su aplicación teórica practica y fortalecer así, el logro de los rasgos el perfil de egreso. (Anexo XV b)
c) En la 3ª vertiente, se identifica el desempeño docente en línea a través de ENEP Digital; el alumno evalúa a sus docentes y éstos se autoevalúan; dichos resultados se triangulan con las observaciones áulicas y con el análisis final se toman decisiones y se realimenta al profesor para que auto reflexione sobre su quehacer frente a grupo, abata sus debilidades y busque estrategias de mejora en su práctica docente; las mayores áreas de oportunidad se encuentran en los docentes interinos quienes, por su rotación y trabajos en diferentes instituciones, carecen del conocimiento en cuanto al enfoque y la dedicación de los maestros de base, resultado de las brechas estructurales mencionadas al inicio del presente documento y que la ENEP trata de contrarrestar a través de cursos de inducción, realimentaciones frecuentes y/o toma de decisiones sobre su futura contratación .(Anexo XV c)

d) La 4ª Vertiente, el Seguimiento y evaluación de egresados de la ENEP de la generación 2000–2004, para el cual se mantiene comunicación directa con el SEEN e instituciones y mesas técnicas del nivel de inicial y preescolar, con el objetivo de indagar la satisfacción de las escuelas de educación básica respecto a la formación de los egresados de la institución; las acciones de dicho proyecto se han sistematizado; la brecha de no contar con evidencias sólidas del desempeño laboral de las egresadas para identificar las fortalezas y debilidades asociadas a la formación recibida, se ha acotado al aplicar y analizar cinco instrumentos a 136 egresados, insumo que permitirá confirmar los rasgos alcanzados en conformidad a los propuestos en el perfil de egreso. (Anexo XV d)
La ENEP requiere de estrategias tales como el fortalecimiento  del cuerpo académico en formación, recién implementado, con una línea de investigación establecida cuyos resultados impacten en la calidad de la formación que recibe el estudiantado, tanto del actual como del egresado de la ENEP. 
En relación al grupo colegiado en  Tutoría académica, los maestros apoyan a los estudiantes, en particular a los que se encuentran en riesgo académico, a alcanzar el dominio de los aprendizajes por medio de tutorías y, en algunos casos, son canalizados al  área de Desarrollo Humano para su tratamiento específico, ya sea fisiológico o psicológico. La participación comprometida de los docentes que integran los diversos colegiados, ha sido fundamental para el logro de este propósito: los colegiado de 1º y 2º  nombraron a un tutor por sección quien dio seguimiento sistemático a los alumnos, a través del monitoreo de calificaciones y de indagar el motivo por el cual los docentes de las asignaturas reportaban bajo aprovechamiento de un alumno en particular, para canalizar al estudiante de acuerdo a su problemática específica; del colegiado de 3º se involucraron 10 docentes para tutorarlos  mediante los círculos de análisis de las lecturas propuestas en la guía para el EGC, con la problemática de carecer de acervos suficientes y especializados para atender al total del estudiantado; el de 4º, por su parte, recibe la asesoría directa del docente encargado del grupo y sistematiza el proyecto para apoyar al estudiantado en el examen nacional de ingreso al sistema. Con el objetivo de que el grupo Colegiado de Tutoría Académica se conforme como Cuerpo Académico en Formación, se estructurará un proyecto que genere la línea de investigación en este aspecto y que sistematice, instrumente, valide y realice propuestas que impacten en la formación del alumnado y la consolidación del dominio de los aprendizajes, para el logro de los rasgos del perfil de egreso, con criterios establecidos en los planes y programas de estudio.
2.3.7. Relación entre competitividad y capacidad académica: Con el objetivo de alcanzar la visión planteada y el logro de las metas compromiso, así como fortalecer los programas de innovación educativa y mejorar la capacidad y competitividad académica, se presenta el siguiente análisis: 
El 19% de la planta son PTC, de los cuales, el 17% cuenta con estudios de maestría y ninguno ha obtenido el grado; el 2% de los PTC restante tiene el grado de licenciatura, con estudios truncos de maestría, lo cual corrobora que es necesario incrementar el número de docentes habilitados y de PTC, que permita conformar cuerpos académicos capaces de realizar investigaciones que generen líneas de aplicación del conocimiento. En referencia a si la capacidad académica favorece la competitividad de la EN, los resultados obtenidos y planteados a través del presente documento, reflejan una relación positiva, evidenciada tanto en las evaluaciones externas como internas, en las que la ENEP ha sobresalido en el ámbito estatal; de igual manera, se ha esforzado por profesionalizar y actualizar de manera planeada y continua al personal académico; ha desarrollado las competencias de su alumnado a través de vinculaciones académicas internas y externas y; ha sido consistente en las acciones implementadas con las planeadas en el proyecto integral, todo lo cual se verifica con los resultados ya expuestos. Sin embargo, mientras no se acoten las brechas estructurales ya establecidas a lo largo del documento, dicha relación no podrá consolidarse en su totalidad.  

2.3.8. Relación entre la matrícula de cada PE y la Competitividad Académica.- La matrícula de los dos PE es de 758 alumnos, lo cual afecta necesariamente, la competitividad de la ENEP, al atender grupos numerosos en comparación con los PE similares en la entidad, cuya matrícula es reducida; ya que de los 67 docentes, tanto interinos como de base,  que están frente a grupo, 10 (15%) atienden a un promedio de 16 alumnos, debido a que son asesores de 4º grado; 27   ( 40%) a un rango que va de 30 a 60 estudiantes; 14 (21%) de los maestros entre 90 y 120 alumnos; 11 (16%) forman entre 140 y 180 educandos; dos (3%) a un rango que varía de 210 a 270 escolares y; dos (3%) imparten clases a 300 alumnos. Debe destacarse en esta relación, que uno de los 9 docentes que atienden a un número mayor de 170 alumnos, imparte alguna asignatura curricular y los ocho restantes son maestros de actividades complementarias, lo cual es, necesariamente, una brecha por abatir, sin embargo mientras estructuralmente no se dé solución a los problemas de origen, esta situación continuará e indudablemente, afectará al logro de la visión institucional y, ante todo, a la consolidación de los rasgos del perfil de egreso. (Anexo XVI) A pesar de lo anterior, la ENEP ha fortalecido sus procesos internos; cabe aclarar que, si la ENEP quiere fortalecerse y ser una Escuela Normal más competitiva y una Institución de Educación Superior de prestigio, debe realizar una serie de acciones tales como: pugnar, en lo posible, por completar el tiempo de sus docentes; promover su habilitación y profesionalización; integrar cuerpos académicos en formación, que cumplan con las características de tales; vincularse académicamente de manera formal con otras instituciones, así como establecer redes de intercambio nacionales e internacionales; divulgar sus productos académicos; acotar sus brechas; certificar sus procesos y acreditar sus programas educativos, entre otros.
2.3.9.- Vinculaciones con Instituciones formadoras de Docentes y Educación Superior.- Durante el ciclo escolar, la ENEP se vinculó académicamente con cinco Instituciones Formadoras de Docentes: con la Escuela Normal Serafín Peña en Montemorelos N.L., mediante la realización de un foro sobre experiencias exitosas en la formación profesional del alumnado, en el que participaron 20 alumnos y 20 docentes con sus iguales de dicha EN (Anexo XVII); con la Escuela Normal Enrique Rébsamen de Veracruz, sobre fortalecimiento y la función docente y el trabajo académico, para impactar en la formación del alumnado y en las estrategias utilizadas para la mejora de los resultados del EGC; con la Experimental de San Juan de Sabinas, al intercambiar estrategias y experiencias para fortalecer los programas de Asignatura Regional; con la Escuela Normal Regional de Especialización de Coahuila, mediante un intercambio estudiantil para vincular los propósitos de las jornadas de observación y práctica de 1º a 4º grado; con la Escuela Normal Superior del Estado, para el intercambio de estrategias que fortalezca el proceso de actualización de la Planeación Institucional, así como la habilitación del profesorado egresado del posgrado de dicha EN y;  con las ocho EN de la entidad en espacios de intercambio y actualización en relación a los procesos de las áreas de Subdirección Académica, Seguimiento y Evaluación, Seguimiento de Egresados, Planeación Estratégica y Procesos de Certificación para el área de control escolar de las EN, espacios propiciados por la DENAD. Con la Asociación Mundial de Educación Infantil para lograr la vinculación requerida entre los programas de educación inicial y preescolar y los de los PE de la ENEP; lazos de actualización con la Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de Educación Superior y; para recibir asesorías con la Universidad de Monterrey; con instancias gubernamentales y ONG’s, como la Sria. de Ecología y Medio Ambiente y la Comisión Estatal de Derechos Humanos. La vinculación internacional deberá establecerse mediante estrategias pertinentes, acordes a las acciones propuestas en el siguiente proyecto integral. En lo que compete a la movilidad  estudiantil, concretamente a los intercambios que se pudieran establecer para que el alumnado de la ENEP  y de otras instituciones se trasladen para la realización y reconocimiento de las licenciaturas en otras IES homólogas, no se ha llevado a  cabo por la falta de convenios interinstitucionales, tanto nacionales como estatales; de igual manera, la normatividad vigente, no ha establecido la compatibilidad del plan 99 con otros de corte internacional, lo que imposibilita la revalidación de asignaturas entre los países. Por ende, para concretar la movilidad estudiantil, deberán plantearse políticas y estrategias nacionales, estatales e institucionales que faciliten su realización, así como buscar las becas necesarias para que continúe la equidad en este tipo de oportunidades.

El lograr realizar todo lo anterior, va a ser un proceso largo que implicará el esfuerzo y el compromiso por parte de la comunidad educativa, pero también se requiere del apoyo de los gobiernos estatal y federal, en relación a sus brechas estructurales y a las de profesionalización y acreditación, para asegurar la calidad de los PE y perfiles de egreso pertinentes.
2.4.- Análisis de Brechas al interior de la Escuela Normal: 
Antes de iniciar con el análisis relativo a las brechas por acotar, es necesario reconocer el logro y los tropiezos que se tuvieron en relación a las brechas planteadas en el ProFEN 3.0, a saber: 

-- En relación a la brecha señalada de estar por encima de la media nacional en el EGC, se logró acotarla, al incrementar el puntaje obtenido en dicha evaluación externa 3.19 puntos porcentuales por encima de la media nacional e internamente, un 2.03%. Se incrementó en 17 puntos porcentuales el número de resultados satisfactorios, por lo cual se logró superar la brecha, más de lo proyectado.  

-- En relación a la brecha señalada de elevar el nivel de planeación en un 5%, se superó al lograr incrementar el resultado de la evaluación en 13.6 puntos porcentuales, con una diferencia positiva adicional en 8.6 puntos. Además se mantuvo el 2° lugar en la evaluación externa en el ámbito estatal. 

-- En relación a la integración de un CAEF, no fue posible acotar la brecha en su totalidad ya que, el Cuerpo Académico en Evaluación Educativa, no formuló el proyecto de investigación, al haber contemplado en un principio otro CA en formación, mismo que, por problemas estructurales, no se logró conformar; no obstante, el Cuerpo en Evaluación Educativa, sí trabajó las cuatro vertientes de aplicación, aunque no en el nivel de investigación. 
Las brechas de indicadores básicos internas son: 

a) El nivel de desarrollo y calidad de los PE que ofrece la ENEP, se han fortalecido al verificar que el 100% de los docentes aplican la totalidad de los contenidos en sus asignaturas, mientras que en el ciclo escolar anterior, se constató que el 90% de los mismos lo realizaban.
b) La Tasa de egreso, al interior de la escuela, los resultados del análisis comparativo realizado del ciclo 2006 al 2008 refleja que la brecha se abatió, al haber egresado al 100% del estudiantado. 
c) Tasa de titulación: en el ciclo 2006  se identifica una brecha menor al punto porcentual, situación que se ha favorecido en la actualidad, por lo cual se infiere que la brecha se abatió. 
d) Con relación a la tasa de aprobación, podemos indicar que han existido variantes en los datos que van del 90%, en el 2006-2007, al 92.34%, en el 07-08 y; en el primer semestre del ciclo vigente, se tiene una tasa de aprobación del 91.93%. Si bien esto evidencia una disminución de la brecha, continua como un reto a superar ya que falta constatar los datos con el ciclo escolar completo.
e)  Con respecto al indicador de eficiencia Terminal, en el 2006 era del 81%, con una brecha del 19% en relación al 100%;  en el 2007-2008, con el 101%, superando 20 puntos porcentuales comparativos al anterior; en relación al ciclo escolar actual, se proyecta una eficiencia terminal del 90%, por la movilidad estudiantil.

f) La habilitación y el número de docentes que participan en los PE de la ENEP, es una brecha de carácter estructural, difícil de abatir por la institución, debido a que de ella no depende la contratación del profesorado, las horas asignadas en propiedad, ni su habilitación mediante el PNP, mismo que no ofrece los grados requeridos al área de formación específica a la que pertenece la institución, ni existen en la entidad. 

g) La carencia de un Cuerpo Académico como tal, que posibilite apoyar, mediante un programa estructurado y cimentado en la investigación tutorial, las deficiencias de formación del estudiantado, integrado con personal calificado y estrategias específicas que propicien las condiciones necesarias para su sustento, en el entendido de que el alumnado constituye la razón del ser y del quehacer institucional. Las acciones realizadas por el CAEF de Tutoría Académica, permitirán también, incidir en el resultado de la evaluación y de la cantidad de alumnos con resultados satisfactorios del EGC, entre otras evaluaciones externas que deban sustentar. 

h) La creciente matrícula registrada en los últimos dos años, ha agudizado la problemática de carencia de espacios y condiciones favorables para la realización de las tareas educativas.

i) A partir de un análisis fundamentado de los resultados de la aplicación de la investigación en los procesos de la calidad de la evaluación,  la mejora acorde a las características propias de la EN y  de valorar la calidad de los PE que brinda la EN, es necesario evaluar el desempeño de sus egresados, a razón de dar cumplimiento a los requerimiento del nivel educativo para el cual fueron formados, análisis que permitirá plantear estrategias de mejora a los estudiantes en formación. El seguimiento a egresados, por ende, constituirá una vertiente adicional que deberá analizar el CAF en Evaluación Educativa, además de las otras vertientes ya analizadas en párrafos anteriores. 

En función de lo expresado anteriormente se considera que la ENEP ha cumplido en este último período con lo proyectado, resultados que se han analizado a lo largo del presente documento, si bien han existido variantes, las estrategias propuestas para tal fin han arrojado buenos resultados; asimismo, en comparación con otras EN, se puede expresar que no existe una brecha como tal, ya que en las Esc. Normales Experimental de San Juan de Sabinas y  Torreón, la matrícula del PE que ofrecen, es mucho menor a la matrícula de la ENEP, aunado a que las diferencias no son mayores a dos puntos porcentuales. Por otro lado, si bien existen más problemas y áreas de oportunidad reconocidas como tales, que afectan el mejor funcionamiento de la institución, algunas de ellas no son susceptibles de subsanar por tener su origen en condiciones externas de carácter estructural en las que no se tiene injerencia directa, por ende, la ENEP sólo ha centrado sus esfuerzos en las que son factibles de realizar para la mejora de la calidad de los servicios de la EN y son: 
· Fortalecer el dominio de los contenidos del alumnado, reflejado en el resultado de las evaluaciones internas y externas, por lo que se deberá elevar la cantidad de alumnos con resultados satisfactorios en el examen general de conocimientos en un 2%, así como incrementar un mínimo de dos puntos porcentuales la puntuación obtenida por encima de la media nacional. (Anexo XVIII)
· Dar seguimiento al 30% de los egresados establecidos como muestra y analizar su desempeño, en vinculación con la línea de investigación del CAEF en Evaluación Educativa.
·  Integración y Fortalecimiento de dos Cuerpos Académicos en Formación con las líneas generales de investigación del conocimiento en Tutorías Académicas y Evaluación Educativa con las características señaladas en la Guía PEFEN 2009 y 2010, dado que, en la actualidad, la ENEP cuenta con sólo un CAEF. (Anexo XIX) 
· Atender con espacios adecuados y suficientes a la cantidad total del alumnado en su proceso de formación durante su estancia en la ENEP.
·  Mantener y/o mejorar en lo posible los niveles de planeación institucional logrados por la ENEP, a través de la participación colaborativa y consensuada y con el acompañamiento sistemático del SEEN.  
2.5.- Integración y Funcionamiento de la ENEP.-  La ENEP comparte propósitos académicos comunes  con otras EN y un compromiso explícito con la mejora continua de la calidad de los PE que se ofrecen en comunión con la DENAD, tales como  la conformación del PEFEN como una tarea  correlacionada en una misión y visión  estatal; así mismo, la meta de una mayor puntuación global en el EGC, como reflejo de la aplicación de los contenidos, explícitos en los rasgos  del perfil de egreso del alumnado; en el seguimiento de egresados, como un medio de evidenciar la competitividad y  alcance en la aplicación de los conocimientos de los egresados de los diferentes PE, en respuesta a las características del nivel que atienden y a su vez identificar las áreas de oportunidad para  la elaboración de propuestas de mejora en planes y programas; el objetivo compartido de la mejora continua evidenciada a través de los procesos de evaluación permanente; la integración de un Comité de Planeación en cada una de las EN que conforman el SEEN; el apego irrestricto a la normatividad vigente; la concentración de datos estadísticos del alumnado manejados para el flujo de la información en el área de control escolar; el Sistema de Información de las Escuelas Normales del Estado de Coahuila, que integra los datos de información básica del SEEN; la conformación de grupos colegiados para intercambiar estrategias innovadoras y dar seguimiento al desempeño del alumnado, verificar y dar seguimiento a los procesos de titulación, así como la importancia de iniciar en la conformación de cuerpos académicos, para generar líneas de investigación y de aplicación del conocimiento, innovación educativa, divulgación de productos académicos de calidad y el establecimiento de redes nacionales e internacionales de vinculación, entre otros.
En el interior de la ENEP, se comparten metas comunes y todas las áreas que la conforman trabajan desde sus puestos, para el logro de los objetivos: La ENEP cuenta con 105 trabajadores de base, de los cuales, el 49% (52) son docentes frente a grupo, el 3% (2) son directivos; el 15% (16) son docentes de base con funciones académicas; el 8% (9) cumplen funciones de carácter administrativo; el 7 % (7) realizan actividades de intendencia y; el 18% (19) son docentes comisionados y/o becados. Adicionalmente, a la ENEP está comisionado un directivo y trabajan 15 docentes interinos externos  frente a grupo. En el aspecto de la gestión académica e institucional de la escuela, el personal directivo de la ENEP, se ha apegado a las políticas, a  los proyectos y a las estrategias incluidas dentro del ProFEN 3.0, que han respondido con suficiencia y pertinencia para lograr la integración y buen funcionamiento de la EN, tal es el caso del fortalecimiento de los procesos de vinculación con el SEEN, otras escuelas normales e IES; de apoyo económico y estratégico para la profesionalización docente, dentro y fuera de la institución, de la ciudad y de la entidad; de una reorganización de las actividades cocurriculares de acuerdo a la carga académica establecida desde un inicio; de la reorganización de sus espacios para darle mayor funcionalidad y el equipamiento de sus áreas, todo lo cual ya fue descrito y analizado en sus respectivos apartados. 
Para la ENEP los servicios que apoyan la formación del alumnado –Actividades Complementarias, Centro de Cómputo, Desarrollo Humano, Tecnología Educativa y Difusión- son esenciales ya que brindan una atención personalizada que los ayuda a mejorar su procesos de aprendizaje; sin embargo falta eficientarlos, mediante una vinculación académica que impacte en la competitividad de la institución y, ante todo, para lograr brindar un óptimo servicio al alumnado, razón por la cual algunas áreas trabajan de manera directa en los programas de tutorías, apoyan a los docentes en la creación de objetos de aprendizaje y en la Evaluación Educativa. Al carecer de infraestructura propia y compartir los espacios educativos, gran parte de sus actividades se realizan en el edificio “B”, en el que se prestan los servicios que se describen a continuación:

a) Las áreas administrativas conformadas por las divisiones que llevan a cabo actividades referentes al control escolar y a la organización y funcionamiento de la escuela. La ENEP ha avanzado en la aplicación e impacto de la normatividad académica y administrativa en la comunidad normalista, así como una importante sistematización de la información escolar y difusión de la misma, debido a que en el actual ciclo escolar, se fortaleció el área de Tecnología Educativa, mediante la plataforma ENEP Digital, que es un sistema integral de consulta vía Internet en la que los docentes registran directamente sus evaluaciones en línea y optimizan el tiempo, el trabajo y los recursos; en ella, el alumnado encuentra además, los programas de sus asignaturas y los diversos reglamentos y normas. Igualmente, la ENEP cuenta con  27 aulas inteligentes, equipadas con una computadora con acceso a Internet, un cañón, un pizarrón electrónico interactivo, un mueble para resguardar el equipo y 17 tienen un televisor fijo; 19 aulas son compartidas con la ENSE para la optimización de recursos, por lo que la adquisición de los equipos se realizó entre ambas instituciones. Debido a la alta matrícula y la carencia de espacio suficiente para brindarles la  atención requerida, el aula de proyecciones se transformó en un espacio para atender al alumnado de 4º, por lo que los alumnos y maestros que lo requieren, proyectan los videos educativos en su salón de clases. Con recursos del ProFEN en el marco del PEFEN 3.0, se soporta la cantidad de datos que se generan por la plataforma ENEP Digital, por lo que únicamente se plantearán estrategias para su mantenimiento y sostenimiento económico para optimizar su funcionamiento.

b) El Centro de Documentación de la ENEP y la División para el Resguardo de Recursos Materiales y Tecnológicos, son otros de los servicios educativos que presta la ENEP; en el primero, se concentra, organiza, resguarda y clasifican los documentos que se generan en cada una de las áreas de la ENEP, además de proporcionar los documentos requeridos y la información solicitada. El segundo, resguarda, controla, provee y mantiene en óptimas condiciones los aparatos electrónicos, de actividades complementarias, consumibles y todos los de carácter administrativo acorde al reglamento de uso y manejo de recursos implementado en la ENEP para su optimización.

c) La División de Enlace Organizacional, es la encargada de mantener comunicación constante entre directivos, administrativos, docentes y alumnos, lo que se ve reflejado en una dosificación organizada y equitativa de las comisiones extraescolares para los alumnos y al aplicar la normatividad en el centro de trabajo; además, han adecuado el reglamento interno, mismo que se promueve en la plataforma de ENEP Digital, para el alcance de la comunidad educativa; sin embargo, dicha división funciona en un espacio  reducido y en condiciones de infraestructura desfavorables. 

 d) De las 29 aulas requeridas para brindar atención al alumnado existente, la ENEP sólo cuenta con  27 de las cuales, 17 son pequeñas para el número de estudiantes de los grupos, en condiciones regulares. Cuando estas aulas son utilizadas por los grupos de 4º no representan ningún problema, por estar integrados por un máximo de 18 alumnos; cuando el grupo es de 30 a 40 alumnos, son insuficientes e incómodos para trabajar. Aunado a lo anterior, el mobiliario de los salones no está en condiciones apropiadas, por la cantidad de alumnos que hacen uso de ellos, es decir en el turno matutino la ENEP; en el turno vespertino, períodos vacacionales y sábados y domingos la ENSE. El 50 % de los salones están divididos con tabla roca, con la consecuente interferencia en el trabajo, por el ruido que se filtra entre uno y otro. De igual manera, la biblioteca es compartida e insuficiente para atender a la gran cantidad de alumnos del Centro de Educación Normal, en el que se brinda atención a cuatro escuelas normales de las ocho de la entidad. 
e) Durante el ciclo escolar actual, la ENEP tiene en su haber tres centros de cómputo, dos para dar servicio al alumnado y uno para docentes, equipado con 17 computadoras en red y con acceso a Internet, en el que pueden preparar sus materias, subir calificaciones a escuela en red, elaborar objetos de aprendizaje y responder las autoevaluaciones de desempeño docente y las encuestas de organización y funcionamiento de la escuela; sin embargo, los docentes aún no cuentan con cubículos para brindar las tutorías individuales y en línea al alumnado en riesgo académico,  por lo que la ENEP deberá proponer estrategias como remodelar y equipar espacios dentro de la infraestructura existente para que se cuente, con cubículos y las áreas que coadyuven a consolidar el uso de la tecnología con fines educativos, por parte de los docentes y a brindar las tutorías que requiere el alumnado.

Adicional a éstas, el  estudiantado y los trabajadores de la ENEP, expresan su satisfacción del servicio recibido y dado, al evaluar las diferentes área que conforman la institución a través de una encuesta en línea, cuyo resultado constituye un importante insumo para detectar fortalezas y debilidades, presentes en la actual autoevaluación, además de ser un foco de atención para la mejora del servicio en cada área, lo que permite formular el proyecto integral, tomar decisiones pertinentes y consensuadas y establecer estrategias que orienten los esfuerzos al alcance de metas compromiso y el cierre de brechas de calidad.
Con los recursos asignados por el ProFEN, la EN ha avanzado en sus programas de evaluación educativa, al proporcionar los insumos necesarios para su implementación y avanzar en el análisis de los resultados obtenidos; igualmente, al lograr fortalecer el equipamiento tecnológico y la conectividad, lo cual ha impactado en su capacidad y competitividad académica y en la sistematización de sus procesos, aunado a todo lo ya expuesto a lo largo del documento.

2.6.- ANÁLISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS COMPROMISO DEL ProFEN DE LA ENEP: En cuanto al cumplimiento de metas en relación a la CAPACIDAD ACADÉMICA, se cumplió con el 97% de mismas, con la salvedad de que los porcentajes estaban calculados con la planta docente del ciclo escolar 2007-2008, que era de 47 maestros, por lo que las diferencias están en:

Docentes de la escuela que cuentan con el perfil académico deseable, la diferencia en docentes con grados obtenidos, se debe a que uno de los docentes de base, cumple ahora funciones de apoyo académico y el otro como subdirector interino, por lo que sólo se tiene un docente de base con el grado de maestría; adicionalmente, el docente que cursaba  el doctorado, lo dejó trunco;  en Docentes que participan  en programas de tutoría 42 de ellos lo realizan en los grupos de 1º a 3º y 10 de encargados de los grupos de 4º,  cubriéndose el total de la meta; en el rubro Programas de Capacitación: Evaluación y Planeación, la totalidad (52) participa, con la aclaración de que la diferencia en los datos integrados en la tabla correspondiente, se debe a la incorporación a la planta en el presente año, de docentes comisionados por diferentes instancias, con un resultado del 100%, de cumplimiento en la meta proyectada; de igual manera se presenta esta misma situación en el rubro de Programa de Actualización: Desarrollo Docente, Elaboración de reactivos, Computación y Gestión. 

En relación a los Docentes a quienes se les evaluará su desempeño:(capacidad académica) en LEI y LEP, con el mecanismo de evaluación en línea por el alumnado, se logró la meta al 100%; en lo relacionado al rubro de: Trabajo Colegiado con Academias que mejoran su funcionamiento y la obtención de productos en la ENEP, en ambas licenciaturas, por grado, de cómputo y de grupos y talleres, se ha alcanzado un 62% del número de sesiones planeadas, las restantes se realizarán durante el resto del ciclo escolar; en lo relacionado a los intercolegiados de LEI y LEP, se realizaron 4 reuniones, de las 7 planeadas, lo cual refleja un avance del 57%; de los relacionados con el acercamiento a la práctica y los Campos se superó la meta al haber realizado una reunión adicional a la proyectada; así mismo, se realizaron dos reuniones de cuatro proyectadas en el Comité de Planeación. En relación a Docentes que participan en reuniones de academia de LEI y LEP de 1º a 8º semestre,  cubriéndose el 100% de la meta en su participación. En Docentes que aplicaran el plan  y programas renovados de LEI y LEP  en congruencia con las orientaciones académicas, la totalidad de docentes lo realiza, cubriéndose el 100% de la meta; Docentes que participarán en el seguimiento de las actividades de acercamiento a la práctica docente que realizan los estudiantes en los J de N  y CEI, alcanzando la meta al 100% ; en cuanto a los  Programas de estudio de las asignaturas regionales u optativas que serán reformulados en asignatura regional de LEI no se ajusta a este proceso ya que la última generación con esta especialidad, cursa actualmente el 3er.grado; en el caso de LEP, se reformulan  tres programas: dos de Asignatura Regional y una optativa, la de Música y Canto Infantil I y II, respondiendo a las necesidades en un 100%.

En cuanto a la ATENCION A ESTUDIANTES: Estudiantes que obtendrán resultados satisfactorios en el examen de conocimientos CENEVAL de LEP, de los que sustentaron el proceso  de examen con resultados satisfactorios fueron 39 de los 26 proyectados, existiendo una mejora de 13 alumnos correspondiente al  50% más de la meta planteada; Estudiantes que se atenderán con un proyecto de tutoría: LEI  y LEP de 1º a 4º se cubrió con lo planeado en su totalidad:  En Estudiantes que participaran en actividades complementarias se cubrió  en su totalidad con la población de 1º a 3º, con un alcance del 100%, haciendo la aclaración que los alumnos de 4º no participan en estos procesos; en Docentes que evaluarán el aprendizaje de los estudiantes mediante criterios, procedimientos e instrumentos comunes en  formación común y específica existe una diferencia favorable de cinco docentes, por la incorporación de docentes comisionados; en servicios de apoyo a la docencia cuya calidad se evalúa, en este aspecto la totalidad se evalúan cumpliendo con la meta y estos corresponden al área de  Tecnología Educativa, Servicio Becario, CEDENEP, Desarrollo Humano, Proveeduría y Enlace Organizacional. En relación a la  Tasa de egreso, la tasa de titulación  y tasa de aprobación LEI y LEP se tiene pendiente el análisis al no haber concluido el ciclo escolar. En Egresados que participan en estudios de seguimiento, se ha dado seguimiento a 136 egresados, por lo que la meta se superó en su totalidad, ya que, aunque no se consideraba viable  este proyecto, debido al compromiso del personal, se logró un adelanto considerable: en estudiantes a los que se aplicarán encuestas para conocer el grado de satisfacción sobre la formación recibida en este apartado aún se encuentra en proceso de análisis el resultado de las 766 encuestas aplicadas; en la  Organización y funcionamiento de la ENEP: Información académica y administrativa que se sistematizará y actualizará de: control escolar se realizan el 100% de lo proyectado; en recursos financieros, seguimiento de egresados, personal capacitado para su captura y actualización de la información; personal de servicio de  apoyo a la docencia que participará en actividades de capacitación y actualización; en instituciones educativas formadoras de docentes para intercambio académico (capacidad académica), los alcances proyectados aun están en proceso de aplicación de los mecanismos para el logro del 100%; en instituciones de educación superior con las que se vinculará la escuela normal, se superó la meta al realizarse una adicional a las proyectadas; en Instituciones formadoras de docentes en las licenciaturas en educación preescolar, primaria, secundaria, especial y educación física, con vinculación Académica(capacidad académica) así como en lo relacionado a espacios en  que se mejorará la infraestructura académica (gestión) , se superó la meta por la eficiente aplicación de los recursos y el apoyo de la ENEP; en la certificación de procesos (competitividad académica) se ha iniciado el proceso de certificación de Control Escolar. (Anexo VI)
 2.7 Síntesis de la Autoevaluación:

	Capacidad Académica: 41 actividades de actualización con impacto directo en la aplicación de planes y programas y en la formación del estudiantado, entre los que destacan el uso didáctico de las TIC’s, Foros de discusión y  Vinculación Académica con Instituciones de Práctica, Elaboración de Reactivos y sistematización de los procesos entre otros. Apoyo de recursos institucionales para la formación y profesionalización docente; elaboración de productos innovadores de colegiados e; implementación de coloquios estudiantiles, programa de tutoría académica en tres sublíneas; cinco intercambios académicos con E.N y tres con IES, evaluación de 67 docentes; conformación de un CAF todo con impacto en el alumnado.

	Competitividad Académica: Fortalecimiento de la cultura de evaluación interna de los procesos académicos mediante la valoración integral del desempeño docente, la adquisición de conocimientos y aprendizajes del alumnado y los procesos administrativos y grado de satisfacción del servicio y la formación del estudiantado. Acercamiento a los requisitos de certificación de procesos; creación de objetos de aprendizaje con uso de la tecnología; asesorías en línea y uso didáctico de las TIC´s a través de ENEP Digital, con lo que se fortalece la cultura del uso educativo de la tecnología con impacto en la atención al estudiantado; estructuración de programas de asignaturas complementarias y cocurriculares (3). Programa de seguimiento de egresados, incremento del equipo de cómputo en atención el desarrollo de diferentes Programas.  Inicio de Certificación de un docente en el área de inglés. Fortalecimiento de los resultados en el EGC; aplicación de la totalidad de los programas en un 100%.

	Gestión: Adecuación de tres espacios de la infraestructura física; mejora de la plataforma tecnológica y conformación de un centro de cómputo para docentes;  equipamiento a diversas áreas con impresoras, copiadoras, cámaras digitales y de video, sistematización de información académica y administrativa al alcance de la comunidad, difusión de lineamientos, políticas y normatividad, establecimiento de acuerdos para fortalecer la vinculación académica, entre otras.  


Principales fortalezas en orden de importancia.

	Prioridad

Prioridad 
	Capacidad académica


	Competitividad Académica


	Int. y Fun. de la Escuela

	
	Fort. a la cap. Aca.
	Desarrollo de CAF

	Atención a estudiantes

	Incr. a la Comp. Académica 
	Gestión 
	Justificación

	
	Objetivo 4
	Objetivo 2
	Objetivo 1
	Objetivo 3
	Objetivo 5
	

	
	
	
	Asesorías al total del estudiantado de 4º y claridad en el proceso de titulación en    LEI y LEP
	
	 
	Porque mediante dichas acciones se asegura que el 100% del estudiantado permanezca y concluya exitosamente sus estudios.

	2
	Actualización del personal.
	
	
	
	
	Porque a través de ella se profesionaliza al personal docente, con un fuerte impacto en la capacidad y competitividad académica.

	3
	
	
	
	
	Mayor puntaje en el dictamen ProFEN 3.0, resultado de la planeación institucional colaborativa y de metas congruentes con la visión de la ENEP
	Por consolidar una planeación colaborativa que reflejan las necesidades de todas las áreas en un proyecto de impacto institucional

	4
	
	
	
	Obtención de un puntaje mayor a la media nacional en EGC
	
	Reflejo de las estrategias implementadas, que evidencian una mayor competitividad académica

	5
	
	
	La ENEP organiza intercambios académicos internos y externos entre los actores educativos y se fortalece la formación docente del alumnado
	.
	
	Porque se consolida un crecimiento profesional y el desarrollo de competencias del perfil de egreso

	6
	Planeación, ejecución y evaluación de cursos y/o talleres de actualización  con impacto en la formación del alumnado  para todo el personal 
	
	
	
	
	Porque el desempeño profesional impacta en la capacidad y competitividad académica y el funcionamiento de la EN

	7
	
	
	
	Evaluación en línea, del desempeño docente, de la organización y funcionamiento de la escuela, de satisfacción del servicio recibido y del contenido de las asignaturas
	.
	Porque permite la toma de decisiones basadas en información real, objetiva y actualizada,  obtenida con rapidez. 

	8
	
	
	
	
	Rendición de cuentas eficientes y transparentes
	Porque corrobora la  aplicación de los recursos y la toma de decisiones. 

	9
	
	
	
	
	Equipamiento y plataforma tecnológica, para  establecer ligas académicas con facilidad.
	 Por la mejora de los procesos internos académicos y administrativos.

	10
	Organización y evaluación del trabajo colegiado
	
	
	
	
	Al establecer un proyecto común que impacta en estrategias de mejora en la aplicación de los planes y programas.


Principales problemas por orden de importancia

	Prioridad
	Fort. a la capacidad académica
	Desarrollo CAF

	Atención a estudiantes
	Incr. a la Comp. Académica
	Int. y Fun. de la escuela
	Justificación de problemática

	
	
	
	
	
	Gestión
	

	
	Objetivo 4
	Objetivo 2
	Objetivo 1
	Objetivo 3
	Objetivo 5
	

	1
	
	
	Falta  fortalecer el programa de tutoría teórica-conceptual de 1º  a 3er. año para el dominio de los aprendizajes y la mejora en los resultados del EGC
	
	
	Por la necesidad de subsanar las debilidades en las competencias del alumnado  con riesgo académico y resultados satisfactorios en EGC 

	2
	
	Carencia de condiciones y cuerpos académicos en formación.
	
	
	
	Para la mejora de su capacidad académica.

	3
	
	
	
	Falta evaluar los procesos de los PE para su acreditación y certificar procesos y a docentes de inglés
	
	La acreditación y certificación son fundamentales para lograr ser competitivos como una IES de calidad.

	4
	Falta habilitar y profesionalizar a los docentes
	
	
	
	
	Para fortalecer la capacidad académica.

	5
	
	
	
	
	Falta rehabilitar espacios suficientes para el trabajo académico, así como acervos especializados para el programa de tutorías.
	El crecimiento de la matrícula y la falta de bibliográfica básica y complementaria de los PE que se brindan, conlleva el menoscabo de la calidad de la educación que recibe el estudiantado, lo cual impacta en el desarrollo parcial de las habilidades intelectuales específicas y en estudiantes atendidos en salones improvisados o inadecuados para el desarrollo de los aprendizajes

	6
	
	Carencia de líneas de investigación y aplicación del conocimiento
	
	
	
	Para generar investigación y difusión de productos académicos.

	7
	
	
	
	
	Falta fortalecer el proyecto de Seguimiento y Evaluación de egresados.
	Para valorar el desempeño del egresado y la calidad de los PE

	8
	
	
	
	
	Falta operativizar el proyecto de vinculación con Escuelas Formadoras de Docentes e IES.
	Para establecer acuerdos explícitos y convenios para la mejora de las instituciones.

	9
	
	
	
	Falta Certificar los procesos de Control Escolar y  de Admisión
	
	Para la mejora en la calidad del servicio y la competitividad. 

	10
	Falta optimizar el uso didáctico de los equipos multimedia y acrecentar el ancho de banda
	
	
	
	
	Por la obsolescencia de los equipos y las múltiples aplicaciones prácticas para su quehacer docente.

	11
	
	
	
	Falta fortalecer  la vinculación entre el Plan 99 de LEP  y el PEP 04
	
	Para la vinculación de los contenidos con la práctica docente inmersa en el PEP2004.


III. POLÍTICAS DE LA ENTIDAD (Anexo XX) Y DE LA ESCUELA NORMAL PARA ACTUALIZAR EL ProFEN.
POLÍTICAS DE LA ESCUELA NORMAL DE EDUCACIÓN PREESCOLAR.
1. Garantizar, en conformidad al Programa para el Fortalecimiento de la Escuela Normal, el desarrollo de la planeación estratégica, colegiada, colaborativa e incluyente, sustentados en los lineamientos y Reglas de Operación de PROMIN, en la Guía PEFEN y en las observaciones y acompañamiento del equipo académico del SEEN, para el cierre de brechas institucionales, en relación con el mejoramiento académico y de gestión.

2. Plantear objetivos y estrategias que orienten al logro de las metas compromiso y de la visión institucional, a partir del resultado arrojado en la autoevaluación en las diferentes dimensiones y ejes de análisis, manteniendo la consistencia interna entre cada uno de los elementos que  lo conforman.

3. Considerar en la elaboración del ProFEN la consistencia interna, basados en los planteamientos, los objetivos  y las metas estratégicas establecidas en la planeación y en las Políticas Institucionales, así como de los objetivos y de las metas compromiso asumidas, para el logro de la Visión Institucional.

4. Valorar la situación de la ENEP mediante la Autoevaluación Académica colegiada, colaborativa e incluyente, a través de la integración de un equipo institucional responsable de la elaboración del ProFEN. 

5. Participar en los procesos permanentes de fortalecimiento de la planeación y evaluación a los que  convoque la SEC, la SEP y otras instituciones en el contexto del PEFEN, del ProGEN y del ProFEN.

6. Impulsar las estrategias y acciones articuladas, desde sus diferentes áreas, para el desarrollo del proyecto integral del ProFEN y centrar su atención en la concreción de metas compromiso y cierre de brechas de calidad. 

7. Promover el desarrollo profesional de directivos y docentes, en el contexto del PEFEN, a través de una propuesta integral, continua y sistemática que responda a los requerimientos de habilitación y actualización, capacitación y superación profesional, encaminados a elevar el mejoramiento de la calidad de los programas educativos que ofrece. 

8. Cumplir con los criterios de Certificación de Procesos y de Acreditación prioritarios para el alcance de la visión institucional, en conformidad a los estándares nacionales e internacionales de competitividad.  

9. Ejercer de manera transparente y racional los recursos asignados por PROMIN, con apego a sus Reglas de Operación.

IV. ACTUALIZACIÓN DE LA PLANEACIÓN EN EL ÁMBITO DE LA ESCUELA NORMAL

4.1. Visión al 2013

Ser una escuela normal, reconocida como institución de educación superior de calidad, por su capacidad académica, conformada por una comunidad profesional de aprendizaje competente en la investigación y la docencia, dedicada a la formación de licenciados en Educación Inicial y Preescolar, mediante el cumplimiento puntual de Planes y Programas, capaces de atender a la formación de las nuevas generaciones de mexicanos, de asumir los retos de una sociedad globalizada y en constante transformación, de responder a una política de evaluación permanente y de reconstruir los procesos de aprendizaje fundamentales para consolidar una práctica educativa de calidad, como cultura de mejora continua. 

4.2.  POLÍTICAS QUE ORIENTAN EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS Y EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS COMPROMISO.

Con la finalidad de ofrecer un ambiente de trabajo académico de respeto y aplicación a los valores universales del hombre y de impulsar el desarrollo y la transformación de la Escuela Normal de Educación Preescolar a través de las tareas sustantivas que la ubican como una institución de educación superior, la escuela requiere de políticas institucionales que: consoliden una cultura de formación permanente; integren y garanticen  el uso de las tecnología como práctica regular con fines educativos; cierren brechas de calidad y consideren la evaluación como instrumento de mejora continua; fortalezcan el perfil de egreso a través de la práctica educativa con la aplicación de los diferentes planes y programas de las licenciaturas y; den funcionalidad a la organización de la institución, mediante una planeación colegiada e incluyente.  

Las Políticas Institucionales de la ENEP emanan de la normatividad establecida por la SEP con base en lo señalado en el Artículo 3º Constitucional; en la Ley General de Educación; en el Plan Nacional de Desarrollo; en la Ley Estatal de Educación; en el Acuerdo Secretarial 261 de la SEP; en los Planes de Estudio de la Licenciatura en Educación Preescolar; así como en los Lineamientos para la Organización de las Escuelas Normales y las Reglas de Operación de PROMIN y son: 

1. Elevar el nivel académico de los estudiantes de la ENEP, mediante la consolidación del enfoque y la aplicación con calidad de los contenidos que integran los planes y programas de estudio, como práctica regular del quehacer docente, así como el acompañamiento constante a través de asesorías y tutorías.

2. Impulsar la capacidad académica de la ENEP, mediante la profesionalización, la habilitación del personal y la formación de cuerpos académicos, que generen líneas de investigación y aplicación del conocimiento, para fortalecer la innovación de los procesos educativos, de manera continua y permanente, con impacto en el perfil de egreso. 

3. Consolidar los procesos de competitividad mediante la autoevaluación institucional, la evaluación externa, la certificación, el desarrollo y la acreditación de los procesos académicos y administrativos de la institución, sustentados en la Normatividad vigente.

4. Establecer redes de intercambio nacionales e internacionales, así como convenios de vinculación entre instituciones de formación, de educación superior y centros de investigación para la habilitación, profesionalización y actualización de docentes.

5. Fortalecer la calidad de la gestión institucional, a través de una planeación estratégica que consolide el equipamiento y la infraestructura física de la EN, así como los procesos de seguimiento a egresados, académicos y administrativos, mediante la sistematización y actualización de la información que se genera en la institución, para garantizar y optimizar su correcta administración y elaborar la planeación institucional participativa centrada en el cumplimiento de las metas compromiso y en el cierre de brechas de calidad identificadas durante el mismo proceso. 

4.3.  OBJETIVOS ESTRATÉGICOS Y ESTRATEGIAS PARA SU LOGRO.-

4.3.1. Favorecer la adquisición, el dominio de conocimientos y el desarrollo de habilidades y competencias del alumnado, a través de estrategias que respondan a la diversidad cultural de la comunidad en la que se desenvuelvan y a las necesidades de formación de la población infantil, para fortalecer el logro del perfil de egreso de los estudiantes.
4.3.1.1 Participación en intercambios académicos entre los estudiantes con otras instituciones formadoras de docentes así como Instituciones de Educación Superior, nacionales e internacionales, al igual que colaboración activa en talleres, foros y coloquios pedagógicos, que fortalezcan los rasgos del perfil de egreso. 

4.3.1.2 Fortalecimiento del programa de tutoría académica que sistematice los procesos de aprendizaje e identifique al alumnado con áreas de oportunidad, para favorecer su proceso de formación, con acervos especializados.
4.3.1.3 Aplicación de tutorías mediante círculos de estudio, con acervos especializados, que reafirmen las competencias perfiladas en las diferentes asignaturas, en atención a concretar el dominio de los aprendizajes adquiridos por el alumnado. 

4.3.1.4 Sistematización y vinculación académica, con acervos especializados, del proceso de asesoría a tutoras de las instituciones de práctica, que fortalezca la formación profesional del alumnado.

4.3.2. Integrar cuerpos académicos en formación, que generen líneas de investigación y de aplicación del conocimiento, mediante el desarrollo y fortalecimiento de su capacidad académica, a través del establecimiento de redes nacionales e internacionales, para fortalecer la profesionalización e impactar en el desarrollo pedagógico del alumnado.

4.3.2.1 Formación de un Cuerpo Académico que genere la línea de investigación en Tutoría Académica, con acervos especializados, para atender las áreas de oportunidad y mejorar las áreas de aprendizaje del alumnado. 

4.3.2.2. Fortalecer el Cuerpo Académico en Evaluación Educativa, mediante la generación de líneas de investigación, con acervos especializados, para valorar la calidad de los procesos de enseñanza aprendizaje que se verifican en la institución. 

4.3.2.3 Participación activa en redes e intercambios académicos entre el profesorado, con otras Instituciones Formadoras de Docentes y de Educación Superior, nacionales e internacionales,  que incidan en la profesionalización e innovación académica, para la transferencia del conocimiento.

4.3.2.4. Implementación de estrategias que cimienten la proyección de productos generados en las líneas de investigación.

4.3.3.  Desarrollar la competitividad de la escuela normal a través de la innovación educativa,  de los procesos de seguimiento y evaluación, de la certificación,  del seguimiento a egresados, y de la acreditación de PE, en cumplimiento a los planes y programas de estudio. 

4.3.3.1 Planeación, aplicación, seguimiento y evaluación permanente de Planes y  Programas de Estudio 1999, por colegiados, directivos y Seguimiento y Evaluación, apoyados por el uso didáctico de las TIC´S. 

4.3.3.2  Fortalecimiento en la creación y sistematización de objetos de aprendizaje digitalizados con uso de las TIC´S, que favorezcan la formación académica de los estudiantes normalistas, a través la innovación educativa.

4.3.3.3. Implementación de las condiciones necesarias para iniciar a evaluar los procesos de los Programas Educativos la acreditación a través de las CIEES y la certificación de docentes en lengua extranjera.

4.3.3.4. Fortalecimiento del programa del seguimiento de los egresados de la ENEP, en vinculación con el SEEN, para comprobar la formación recibida, a razón de su desempeño profesional.    

 4.3.4. Integrar una comunidad profesional de aprendizaje, en la que impere la cultura del uso didáctico de TIC´s, la actualización y la profesionalización permanentes, en conformidad a los rasgos del perfil docente deseable,  para que responda a la formación del alumnado, a través del cumplimiento de planes y programas.
4.3.4.1 Profesionalización del personal docente, mediante la actualización permanente, para impactar en los procesos institucionales.  

4.3.4.2. Fortalecimiento de cuerpos colegiados con prácticas regulares de análisis, reflexión e intercambio que incidan en la profundización del conocimiento de los procesos educativos con metodologías pedagógicas innovadoras.

4.3.4.3. Participación comprometida en intercambios nacionales e internacionales de experiencias académicas innovadoras y propuestas pedagógicas que fortalezcan la profesionalización docente.

4.3.4.4. Implementación de mecanismos pertinentes y suficientes que favorezcan la cultura del uso didáctico de las TIC’s 

4.3.5. Fortalecer la capacidad y competitividad académica de la ENEP, rumbo a la certificación de procesos, mediante acuerdos de vinculación, la sistematización de  la planeación institucional y de los procesos académicos y administrativos, con el uso eficiente de  TIC's, así como en la adecuación de su infraestructura física y tecnológica. 

 4.3.5.1. Fortalecimiento del uso eficiente de las TIC’s para la adecuada sistematización de la planeación institucional y de los procesos académicos y administrativos. 

4.3.5.2 Gestión institucional para promover la Certificación de procesos.
4.3.5.3 Gestión y acondicionamiento de los espacios suficientes y pertinentes para cubrir las necesidades de atención,  en conformidad al número de estudiantes de la ENEP. 

4.3.5.4. Diseño, aplicación y seguimiento del proyecto de vinculación con Instituciones de Educación Básica, Formadoras de Docentes e IES. 

4.4.- METAS COMPROMISO QUE ASUME LA ESCUELA NORMAL DE EDUCACIÓN PREESCOLAREN EL MARCO DEL PEFEN. (ProFEN)
[image: image1.emf]# %

CAPACIDAD ACADÉMICA

•Docentes de escuelas normales que obtendrán título o grado de:

Licenciatura

87

83% 1 1 1 1 4 100%

Especialidad

Maestría

10 10% 1 2 2 2 7 100%

Doctorado

1 1% 0 1 0 1 2 100%

•Docentes de escuelas normales que obtendrán la certificación de otra lengua:

Inglés

1 1 1 0 3 100%

Francés

Indígena (Especificar)

Otros.

•Docentes que contarán con el perfil académico deseable:

PTC con Doctorado

1 0 0 1 2 100%

PTC con Maestría

1 2 1 3 7 100%

P3/4T con Doctorado

0 0 0

2 2 100%

P3/4T con Maestría

0 1 1 1

3 100%

PMT con Doctorado

0

0

1 1

2 100%

PMT con Maestría

0 0 1 2

3 100%

Otros con Doctorado

0

1

0 0

1 100%

Otros con Maestría

1 0 1

2 4 100%

•Docentes  de la escuela que ingresarán al PROMEP

1 1 1 1 4

100%

•Docentes que participarán en: 

Especificar temática y modalidad 



Programas de tutoría 34 35 35 35 35 100%



Asesoría académica  de 7° y 8° semestres 10 12 6 8 8 100%



Programas de capacitación 86 88 88 90 90 100%



Programas de actualización 86 88 88 90 90 100%



Programas de intercambio académico 55 57 57 58 58 100%

•Docentes de la escuela normal, por tiempo de dedicación, a quienes se

evaluará su desempeño: En LEP y LEI, autoevalución en línea, aúlica y

por los estudiantes:



Tiempo completo 25 24% 25 26 27 28 28 100%



¾ de tiempo 13 12% 13 13 14 15 15 100%



½ tiempo 17 16% 17 18 18 17 17 100%



Por horas 50 48% 50 48 46 45 45 100%

•    Cuerpos Académicos que se desarrollarán. Especificar:



En formación: Evaluación Educativa y Tutoría Académica 2 0 1 1 4 100%



En consolidación 0 0 0 1 1 100%



Consolidados 

•Cuerpos Académicos que desarrollarán proyectos de investigación.

Evaluación Educativa y Tutoría Académica (LGAC). 

2 0 1 1 4 100%

•Cuerpos Académicos que publicarán productos de investigación.

Evaluación Educativa y Tutoría Académica

2 0 1 1 4 100%

•Instituciones educativas formadoras de docentes con las que se realizará

intercambio académico: EGC, Acercamiento a la Práctica docente;

Planeación; Habilitación. Escuelas normales de Coahuila, Normal Serafìn

Peña, Enrique Rébsamen.

3 4 3 4 14 100%

•Instituciones de educación superior con las que se vinculará la escuela

normal. Asesorías, profesionalización y certificación. UDEM, Tec. Mty.,

Univ. Complutense, Univ. Pontificia.

3 3 3 4 13 100%

COMPETITIVIDAD ACADÉMICA

•Docentes que participarán en el seguimiento de las actividades de acercamiento a 

la práctica docente que realizan los estudiantes en las escuelas de educación

básica. Especificar: Licenciatura y Profesor de:

Tiempo completo.

25 24% 25 26 27 28 28 100%

¾ de tiempo.

13 12% 13 13 14 15 15 100%

½ tiempo.

17 16% 17 18 18 17 17 100%

Por horas.

50 48% 50 48 46 45 45 100%

•Programas de estudio de las asignaturas regionales y/u optativas que

serán reformulados. Asignatura Regional I y II.

2 0 0 2 4 100%

o

Estudiantes que obtendrán resultados satisfactorios y suficientes en el

Examen General de Conocimientos. LEP

199 199 144 150 150 70%

o

Estudiantes que se atenderán mediante un programa de tutorías. 

LEP: 1° y 2° Sem. 188 25% 188 180 180 180 180 100%

LEP: 3° Y 4° Sem. 266 35% 187 182 175 175 175 100%

LEP y LEI: 5° y 6° Sem. 156 20% 263 180 177 175 175 100%

LEP  y LEI: 7° y 8° Sem 156 20% 153 260 175 170 170 100%

o

Estudiantes que participarán en actividades complementarias:

Especificar licenciatura, semestre y actividad.         

LEP: 1° y 2° Sem: Cómpto, Inglés y Talleres 188 31% 188 180 180 180 180 100%

LEP: 3° Y 4° Sem. Cómpto, Inglés y Talleres 266 44% 187 182 175 175 175 100%

LEP y LEI: 5° y 6° Sem. Cómpto e Inglés 156 26% 263 180 177 175 175 100%

•Servicio de apoyo a la docencia cuya calidad se evaluará. Especificar

tipo de servicio.

Tecnología Educativa 2 2 2 2 2 100%

Servicio Becario 1 1 1 1 1 100%

CEDENEP 1 1 1 1 1 100%

Desarrollo Humano 1 1 1 1 1 100%

Proveeduría 1 1 1 1 1 100%

Enlace Organizacional 1 1 1 1 1 100%

o

Porcentaje de egreso. Especificar por licenciatura.LEP

125 100 125 100 263 100 187 100 150 100 150 100

o

Porcentaje de egreso. Especificar por licenciatura.LEI

31 100 31 100

o

Porcentaje de titulación. Especificar por licenciatura.LEP

125 100 263 100 187 100 150 100 150 100

oPorcentaje de titulación. Especificar por licenciatura.LEI 31 100

oPorcentaje de aprobación. Especificar por licenciatura.LEP 600 87 600 87 612 88 623 89 623 89

oPorcentaje de aprobación. Especificar por licenciatura.LEI 25 83

o

Egresados que participarán en estudios de seguimiento. Especificar

licenciatura.

20 20 20 20 20

o

Estudiantes a los que se aplicarán encuestas para conocer el grado de

satisfacción sobre la formación recibida en la escuela normal. LEI y LEP

650 100 650 100 640 100 600 100 600 100

•Procesos de gestión que serán certificados por la Norma ISO 9000:

2000. Especificar: Área: Control Escolar y Proceso: Admisión

1 0 1 0 2 100%

•Programas Educativos para los que se iniciarán procesos de evaluación

para la acreditación de  PE de calidad.

1 1 1 1 1 100%

•Programas Educativos  que obtendrán certificación de calidad.   

Especificar cuáles. (Lic en Ed. Preescolar)

0 0 1 1 1 100%

GESTIÓN

•Información académica y administrativa que se sistematizará y

actualizará:



 Control escolar

6 6 6 6 6 100%



Recursos humanos

7 7 7 7 7 100%



Recursos financieros

2 2 2 2 2 100%



Seguimiento a egresados

1 1 1 1 1 100%

•Personal que será capacitado para la sistematización, captura y

actualización de la información.

9 10 10 10 10

100%

•Personal de los servicios de apoyo a la docencia que participará en

actividades de capacitación y/o actualización.

12 12 12 14 14

100%

•Espacios en que se mejorará la infraestructura académica (equipo,

recursos educativos, mobiliario,infraestructura de redes,

conectividad).Áreas de atención a estudiantes.

3 3 3 3 12 100%

   -Rehabilitacón de espacios para el trabajo académico 2 2 2 2 8 100%



Metas compromiso que asume la Escuela Normal en el marco del PEFEN



%  Núm. %



2012/2013 2013

Núm.  %  Núm.  %  Núm. 

Las metas compromiso  responden a las prioridades que se planteen y a las condiciones que se tengan para que sea factible lograrlas.

Las precedidas por ( • )  se plantean en números absolutos y porcentaje a 2013 y no necesariamente en cada ciclo escolar.

Las precedidas por ( o ) son resultados que anualmente se logran y se expresan en cada ciclo escolar y en 2013 en porcentaje

%  Núm. 

Metas compromiso de la escuela normal

Datos

SIBEN

oct. 08

2009/2010 2010/2011 2011/2012


V.  Evolución de los datos de Información Básica en la EN y en sus programas educativos de 2006-2009.- (Anexo XXI)
[image: image2.emf]Resumen general.

RESUMEN 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

Número de 

escuelas

1 1 1

1

Número de 

servicios 

2 2 2 2

Número de 

profesores

95 106 105

107

Número de 

grupos

23 26 29 30

Matricula 

alumnos

615 771 758 791

DATOS GENERALES

[image: image3.emf]Técnico ó Bachillerato Licenciatura Maestría Doctorado

Técnico ó 

Bachillerato

Licenciatura Maestría Doctorado

Matutino 0 0 1 0 0 0 1 0

Vespertino 0 0 0 0 0 0 0 0

Matutino 0 1 0 0 0 0 1 0

Vespertino 0 0 0 0 0 0 0 0

Matutino 0 0 1 0 0 0 1 0

Vespertino 0 0 0 0 0 0 0 0

Matutino 0 0 0 0 0 0 0 0

Vespertino 0 0 0 0 0 0 0 0

Matutino 0 0 0 0 0 0 0 0

Vespertino 0 0 0 0 0 0 0 0

Técnico ó Bachillerato Licenciatura Maestría Doctorado

Técnico ó 

Bachillerato

Licenciatura Maestría Doctorado

Matutino 0 0 1 0 0 0 1 0

Vespertino 0 0 0 0 0 0 0 0

Matutino 0 0 1 0 0 0 1 0

Vespertino 0 0 0 0 0 0 0 0

Matutino 0 0 1 0 0 0 1 0

Vespertino 0 0 0 0 0 0 0 0

Matutino 0 0 0 0 0 0 0 0

Vespertino 0 0 0 0 0 0 0 0

Matutino 0 0 0 0 0 0 0 0

Vespertino 0 0 0 0 0 0 0 0

Número de directivos por grado de estudios

DIRECTIVOS

Subdirector 

Administrativo

Coordinador de 

Licenciatura

Coordinador de 

Licenciatura

Otros

2009/2010

Director

Subdirector 

Académico

Subdirector 

Administrativo

Personal 

directivo

Turno

2006/2007 2007/2008

Otros

Personal 

directivo

Turno

2008/2009

Director

Subdirector 

Académico

[image: image4.emf]Horas

Tipo de 

actividad

Horas

Tipo de 

actividad

0 48 0 0 0 0 48 0 0 0

0 48 0 0 0 0 48 0 0 0

0 48 0 0 0 0 48 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

Actividades de los Directivos

Número de Directivos que cuentan con certificación en otra lengua.

Indígena

Otras

Otros

Lengua

Inglés

Francés

Director

Subdirector Académico

Subdirector Administrativo

Coordinador de Licenciatura

2009/2010

Horas frente a grupo

Horas de gestión y/o 

comisión administrativa

Horas de comisión para 

estudio de posgrado

Otro

Horas frente a 

grupo

Horas de 

gestión y/o 

comisión 

administrativa

Horas de 

comisión 

para 

estudio de 

posgrado

Otro

Personal directivo

2008/2009

[image: image5.emf]Tiempo de

dedicación

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs %

Tiempo Completo 0 0 0 0% 1 2 3 14% 5 11 16 27% 0 0 0 0% 0 4 4 36% 1 0 1 100% 7 17 24 25%

3/4 de tiempo 0 0 0 0% 0 1 1 5% 4 5 9 15% 0 0 0 0% 0 0 0 0% 0 0 0 0% 4 6 10 11%

1/2 tiempo 0 1 1 50% 4 0 4 19% 0 5 5 8% 0 0 0 0% 1 1 2 18% 0 0 0 0% 5 7 12 13%

Por horas 0 1 1 50% 9 4 13 62% 14 16 30 50% 0 0 0 0% 1 4 5 45% 0 0 0 0% 24 25 49 52%

Total 0 2 2 100% 14 7 21 100% 23 37 60 100% 0 0 0 0% 2 9 11 100% 1 0 1 100% 40 55 95 100%

Tiempo de

dedicación

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs %

Tiempo Completo 0 0 0 0% 1 2 3 13% 5 11 16 28% 0 0 0 0% 0 5 5 36% 1 0 1 100% 7 18 25 24%

3/4 de tiempo 0 0 0 0% 0 4 4 17% 4 5 9 16% 0 0 0 0% 0 0 0 0% 0 0 0 0% 4 9 13 12%

1/2 tiempo 1 1 2 20% 3 2 5 22% 3 7 10 17% 0 0 0 0% 1 2 3 21% 0 0 0 0% 8 12 20 19%

Por horas 6 2 8 80% 5 6 11 48% 10 13 23 40% 0 0 0 0% 2 4 6 43% 0 0 0 0% 23 25 48 45%

Total 7 3 10 100% 9 14 23 100% 22 36 58 100% 0 0 0 0% 3 11 14 100% 1 0 1 100% 42 64 106 100%

Tiempo de

dedicación

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs %

Tiempo Completo 0 0 0 0% 1 2 3 12% 5 12 17 27% 0 0 0 0% 0 4 4 40% 1 0 1 100% 7 18 25 24%

3/4 de tiempo 0 0 0 0% 0 3 3 12% 4 5 9 15% 0 0 0 0% 0 1 1 10% 0 0 0 0% 4 9 13 12%

1/2 tiempo 1 1 2 29% 3 1 4 16% 1 8 9 15% 0 0 0 0% 1 1 2 20% 0 0 0 0% 6 11 17 16%

Por horas 4 1 5 71% 6 9 15 60% 12 15 27 44% 0 0 0 0% 1 2 3 30% 0 0 0 0% 23 27 50 48%

Total 5 2 7 100% 10 15 25 100% 22 40 62 100% 0 0 0 0% 2 8 10 100% 1 0 1 100% 40 65 105 100%

Tiempo de

dedicación

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs %

Tiempo Completo 0 0 0 0% 1 2 3 12% 5 12 17 27% 0 0 0 0% 0 4 4 33% 1 0 1 100% 7 18 25 23%

3/4 de tiempo 0 0 0 0% 0 3 3 12% 4 5 9 15% 0 0 0 0% 0 2 2 17% 0 0 0 0% 4 10 14 13%

1/2 tiempo 1 1 2 29% 3 1 4 16% 1 8 9 15% 0 0 0 0% 1 2 3 25% 0 0 0 0% 6 12 18 17%

Por horas 4 1 5 71% 6 9 15 60% 12 15 27 44% 0 0 0 0% 1 2 3 25% 0 0 0 0% 23 27 50 47%

Total 5 2 7 100% 10 15 25 100% 22 40 62 100% 0 0 0 0% 2 8 12 100% 1 0 1 100% 40 65 107 100%

Total de Docentes

Total Total Total Total Total Total Total

Técnico ó Bachillerato Normal Básica Licenciatura Especialización

Total Total

Maestría Doctorado

Total

2009/2010

Total Total Total Total

2008/2009

Técnico ó Bachillerato Normal Básica Licenciatura Especialización Maestría Doctorado Total de Docentes

Total de Docentes

Total Total Total Total Total Total Total

Técnico ó Bachillerato Normal Básica Licenciatura Especialización

Total Total

Maestría Doctorado

Total

2007/2008

Total Total Total Total

DOCENTES

2006/2007

Técnico ó Bachillerato Normal Básica Licenciatura Especialización Maestría Doctorado Total de Docentes

Docentes por tiempo de dedicación y grado académico, según sexo

[image: image6.emf]Tiempo de

dedicación

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs %

Tiempo Completo 4 11 15 22% 0 0 0 0% 0 0 0 0% 3 6 9 50% 7 17 24 25%

3/4 de tiempo 3 6 9 13% 0 0 0 0% 0 0 0 0% 1 0 1 6% 4 6 10 11%

1/2 tiempo 5 3 8 12% 0 1 1 10% 0 0 0 0% 0 3 3 17% 5 7 12 13%

Por horas 17 18 35 52% 4 5 9 90% 0 0 0 0% 3 2 5 28% 24 25 49 52%

Total 29 38 67 100% 4 6 10 100% 0 0 0 0% 7 11 18 100% 40 55 95 100%

Tiempo de

dedicación

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs %

Tiempo Completo 3 11 14 21% 0 0 0 0% 0 0 0 0% 4 7 11 52% 7 18 25 24%

3/4 de tiempo 3 6 9 13% 0 3 3 17% 0 0 0 0% 1 0 1 5% 4 9 13 12%

1/2 tiempo 6 5 11 16% 2 5 7 39% 0 0 0 0% 0 2 2 10% 8 12 20 19%

Por horas 15 18 33 49% 4 4 8 44% 0 0 0 0% 4 3 7 33% 23 25 48 45%

Total 27 40 67 100% 6 12 18 100% 0 0 0 0% 9 12 21 100% 42 64 106 100%

Tiempo de

dedicación

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs %

Tiempo Completo 4 11 15 21% 0 0 0 0% 0 0 0 0% 3 7 10 53% 7 18 25 24%

3/4 de tiempo 3 5 8 11% 0 3 3 20% 0 0 0 0% 1 1 2 11% 4 9 13 12%

1/2 tiempo 6 7 13 18% 0 3 3 20% 0 0 0 0% 0 1 1 5% 6 11 17 16%

Por horas 16 19 35 49% 4 5 9 60% 0 0 0 0% 3 3 6 32% 23 27 50 48%

Total 29 42 71 100% 4 11 15 100% 0 0 0 0% 7 12 19 100% 40 65 105 100%

Tiempo de

dedicación

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs %

Tiempo Completo 4 11 15 21% 0 0 0 0% 0 0 0 0% 3 7 10 53% 7 18 25 23%

3/4 de tiempo 3 6 9 11% 0 3 3 20% 0 0 0 0% 1 1 2 11% 4 10 14 13%

1/2 tiempo 6 8 14 18% 0 3 3 20% 0 0 0 0% 0 1 1 5% 6 12 18 17%

Por horas 16 19 35 49% 4 5 9 60% 0 0 0 0% 3 3 6 32% 23 27 50 47%

Total 29 44 73 100% 4 11 15 100% 0 0 0 0% 7 12 19 100% 40 67 107 100%

Total Total

2006/2007

Base Interino Honorarios Comisionado Total de Docentes

Total

Total

2007/2008

Base Interino Honorarios Comisionado Total de Docentes

Total Total

Total

2008/2009

Base Interino Honorarios Comisionado Total de Docentes

Total Total Total

Total

Comisionado Total de Docentes

Total Total Total Total

Docentes por tiempo de dedicación y nombramiento, según sexo.

Total Total Total Total

Total

2009/2010

Base Interino Honorarios

[image: image7.emf]Tiempo de

dedicación

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs %

Tiempo Completo 4 6 10 16% 0 4 4 27% 0 1 1 100% 3 5 8 50% 0 1 1 50% 7 17 24 25%

3/4 de tiempo 2 6 8 13% 1 0 1 7% 0 0 0 0% 1 0 1 6% 0 0 0 0% 4 6 10 11%

1/2 tiempo 2 3 5 8% 3 1 4 27% 0 0 0 0% 0 2 2 12% 0 1 1 50% 5 7 12 13%

Por horas 19 19 38 62% 2 4 6 40% 0 0 0 0% 3 2 5 31% 0 0 0 0% 24 25 49 52%

Total 27 34 61 100% 6 9 15 100% 0 1 1 100% 7 9 16 100% 0 2 2 100% 40 55 95 100%

Tiempo de

dedicación

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs %

Tiempo Completo 3 6 9 14% 0 4 4 22% 0 1 1 100% 3 7 10 53% 1 0 1 33% 7 18 25 24%

3/4 de tiempo 2 7 9 14% 1 1 2 11% 0 0 0 0% 1 1 2 11% 0 0 0 0% 4 9 13 12%

1/2 tiempo 5 9 14 22% 3 1 4 22% 0 0 0 0% 0 1 1 5% 0 1 1 33% 8 12 20 19%

Por horas 17 16 33 51% 2 6 8 44% 0 0 0 0% 3 3 6 32% 1 0 1 33% 23 25 48 45%

Total 27 38 65 100% 6 12 18 100% 0 1 1 100% 7 12 19 100% 2 1 3 100% 42 64 106 100%

Tiempo de

dedicación

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs %

Tiempo Completo 4 6 10 15% 0 4 4 22% 0 1 1 100% 3 7 10 53% 0 0 0 0% 7 18 25 24%

3/4 de tiempo 2 8 10 15% 1 0 1 6% 0 0 0 0% 1 1 2 11% 0 0 0 0% 4 9 13 12%

1/2 tiempo 3 9 12 18% 3 1 4 22% 0 0 0 0% 0 1 1 5% 0 0 0 0% 6 11 17 16%

Por horas 17 18 35 52% 3 6 9 50% 0 0 0 0% 3 3 6 32% 0 0 0 0% 23 27 50 48%

Total 26 41 67 100% 7 11 18 100% 0 1 1 100% 7 12 19 100% 0 0 0 0% 40 65 105 100%

Tiempo de

dedicación

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs % Abs Abs Abs %

Tiempo Completo 4 6 10 15% 0 4 4 22% 0 1 1 100% 3 7 10 53% 0 0 0 0% 7 18 25 23%

3/4 de tiempo 2 9 11 16% 1 0 1 6% 0 0 0 0% 1 1 2 11% 0 0 0 0% 4 10 14 13%

1/2 tiempo 3 10 13 19% 3 1 4 22% 0 0 0 0% 0 1 1 5% 0 0 0 0% 6 12 18 17%

Por horas 17 18 35 50% 3 6 9 50% 0 0 0 0% 3 3 6 32% 0 0 0 0% 23 27 50 47%

Total 26 43 69 100% 7 11 18 100% 0 1 1 100% 7 12 19 100% 0 0 0 0% 40 65 107 100%

2006/2007

Docencia Actividades de apoyo a la docencia Comisionado a la escuela normal Comisionado a otras instituciones Comisionado en estudios de posgrado

Comisionado a otras instituciones Comisionado en estudios de posgrado Total de Docentes

Total

Total de Docentes

Total Total Total

Comisionado en estudios de posgrado Total de Docentes

Total Total

Total Total

2007/2008

Docencia Actividades de apoyo a la docencia Comisionado a la escuela normal

Total Total Total

Total

Total

2008/2009

Docencia Actividades de apoyo a la docencia Comisionado a la escuela normal Comisionado a otras instituciones

Actividades de apoyo a la docencia Comisionado a la escuela normal Comisionado a otras instituciones Comisionado en estudios de posgrado Total de Docentes

Total Total Total Total

Docentes por tiempo de dedicación y actividad, según sexo.

Total Total Total Total Total Total

Total

2009/2010

Docencia

[image: image8.emf]2006/ 2007 2007/ 2008 2008/ 2009 2009/ 2010

0 0 0 1

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

Licenciatura en 

educación: 2006 2007 2008 2009

Preescolar 13 18 16 16

Primaria 0 0 0 0

Secundaria 0 0 0 0

Especial 0 0 0 0

Física 0 0 0 0

Indígena 0 0 0 0

Inicial 15 16 16 16

Cuerpos 

Académicos

En formación

En consolidación

Consolidados

Línea de 

Investigación

Actualización 

docente

Seguimiento 

acad. De 

estudiantes

Lengua

Inglés

2008/2009

Francés

Indígena

Otras

2008/2009

1

0

0

2009/2010

Investigación

2009/2010

2

0

Producto esperado (Investigación, 

Docencia y Difusión)

investigacion

0

Número de Docentes que cuentan con certificación en otra lengua.

Promedio de estudiantes por asesor en 4o grado

Nivel de consolidación de cuerpos académicos.

Áreas de desarrollo en los Cuerpos Académicos

Producto esperado 

(Investigación, 

Informe de 

Investigación

Línea de Investigación

Tutoría académica

Informe de docencia evaluación educativa


[image: image9.emf]PROGRAMA EDUCATIVO

LICENCIATURA

MODALIDAD ESCOLARIZADA Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Preescolar 2 144 0 135 1 110 1 88 0 0 0 0 4 477 481

Primaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Secundaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Física 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Indígena 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Inicial 0 35 0 36 0 34 0 29 0 0 0 0 0 134 134

SUBTOTAL 2 179 0 171 1 144 1 117 0 0 0 0 4 611 615

MODALIDAD MIXTA

Secundaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otro PE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

POSGRADO

Especializacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Maestría 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 2 179 0 171 1 144 1 117 0 0 0 0 4 611 615

PROGRAMA EDUCATIVO

LICENCIATURA

MODALIDAD ESCOLARIZADA Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Preescolar 3 297 2 131 0 131 1 108 0 0 0 0 6 667 673

Primaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Secundaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Física 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Indígena 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Inicial 0 0 0 32 0 34 0 32 0 0 0 0 0 98 98

SUBTOTAL 3 297 2 163 0 165 1 140 0 0 0 0 6 765 771

MODALIDAD MIXTA

Secundaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otro PE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

POSGRADO

Especializacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Maestría 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 3 297 2 163 0 165 1 140 0 0 0 0 6 765 771

PROGRAMA EDUCATIVO

LICENCIATURA

MODALIDAD ESCOLARIZADA Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Preescolar 1 186 2 261 2 121 0 125 0 0 0 0 5 693 698

Primaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Secundaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Física 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Indígena 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Inicial 0 0 0 0 0 30 0 30 0 0 0 0 0 60 60

SUBTOTAL 1 186 2 261 2 151 0 155 0 0 0 0 5 753 758

MODALIDAD MIXTA

Secundaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otro PE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

POSGRADO

Especializacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Maestría 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 1 186 2 261 2 151 0 155 0 0 0 0 5 753 758

PROGRAMA EDUCATIVO

LICENCIATURA

MODALIDAD ESCOLARIZADA Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Preescolar 2 186 1 186 2 261 2 121 0 0 0 0 7 754 761

Primaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Secundaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Física 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Indígena 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Inicial 0 0 0 0 0 0 0 30 0 0 0 0 0 0 30

SUBTOTAL 2 186 1 186 2 261 2 151 0 0 0 0 7 784 791

MODALIDAD MIXTA

Secundaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otro PE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

POSGRADO

Especializacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Maestría 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 2 186 1 186 2 261 2 151 0 0 0 0 7 784 791



ESTUDIANTES

Matrícula por programa educativo, modalidad, grado y sexo

2009/2010

Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto Total

Total General



2008/2009

Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto Total

Total General



Total

2007/2008

Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto Total

Total General

Total General



2006/2007

Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto


[image: image10.emf]PROGRAMA EDUCATIVO

LICENCIATURA

MODALIDAD ESCOLARIZADA Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Preescolar 2 144 0 135 1 110 1 88 0 0 0 0 4 477 481

Primaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Secundaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Física 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Indígena 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Inicial 0 35 0 36 0 34 0 29 0 0 0 0 0 134 134

SUBTOTAL 2 179 0 171 1 144 1 117 0 0 0 0 4 611 615

MODALIDAD MIXTA

Secundaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otro PE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

POSGRADO

Especializacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Maestría 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 2 179 0 171 1 144 1 117 0 0 0 0 4 611 615

PROGRAMA EDUCATIVO

LICENCIATURA

MODALIDAD ESCOLARIZADA Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Preescolar 3 297 2 131 0 131 1 108 0 0 0 0 6 667 673

Primaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Secundaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Física 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Indígena 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Inicial 0 0 0 32 0 34 0 32 0 0 0 0 0 98 98

SUBTOTAL 3 297 2 163 0 165 1 140 0 0 0 0 6 765 771

MODALIDAD MIXTA

Secundaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otro PE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

POSGRADO

Especializacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Maestría 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 3 297 2 163 0 165 1 140 0 0 0 0 6 765 771

PROGRAMA EDUCATIVO

LICENCIATURA

MODALIDAD ESCOLARIZADA Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Preescolar 1 186 2 261 2 121 0 125 0 0 0 0 5 693 698

Primaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Secundaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Física 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Indígena 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Inicial 0 0 0 0 0 30 0 30 0 0 0 0 0 60 60

SUBTOTAL 1 186 2 261 2 151 0 155 0 0 0 0 5 753 758

MODALIDAD MIXTA

Secundaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otro PE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

POSGRADO

Especializacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Maestría 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 1 186 2 261 2 151 0 155 0 0 0 0 5 753 758

PROGRAMA EDUCATIVO

LICENCIATURA

MODALIDAD ESCOLARIZADA Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Preescolar 2 186 1 186 2 261 2 121 0 0 0 0 7 754 761

Primaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Secundaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Física 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Indígena 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Inicial 0 0 0 0 0 0 0 30 0 0 0 0 0 0 30

SUBTOTAL 2 186 1 186 2 261 2 151 0 0 0 0 7 784 791

MODALIDAD MIXTA

Secundaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otro PE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

POSGRADO

Especializacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Maestría 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 2 186 1 186 2 261 2 151 0 0 0 0 7 784 791



ESTUDIANTES

Matrícula por programa educativo, modalidad, grado y sexo

2009/2010

Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto Total

Total General



2008/2009

Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto Total

Total General



Total

2007/2008

Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto Total

Total General

Total General



2006/2007

Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto

[image: image11.emf]PROGRAMA 

EDUCATIVO

LICENCIATURA Insc. Inicial Altas Bajas

Existencia 

final

Porcentaje 

de 

Deserción

Insc. Inicial Altas Bajas

Existencia 

final

Porcentaje 

de 

Deserción

MODALIDAD 

ESCOLARIZADA

Preescolar 481 24 6 499 1.19% 673 31 14 690 1.99%

Primaria 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

Secundaria 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

Especial 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

Física 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

Indígena 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

Inicial 134 12 2 144 1.37% 98 6 1 103 0.96%

SUBTOTAL 615 36 8 643 1.23% 771 37 15 793 1.86%

MODALIDAD 

MIXTA

Secundaria 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

Otro PE 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

SUBTOTAL 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

POSGRADO

Especializacion 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

Maestría 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

SUBTOTAL 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

TOTAL 615 36 8 643 1.23% 771 37 15 793 1.86%

PROGRAMA 

EDUCATIVO

LICENCIATURA Insc. Inicial Altas Bajas

Existencia 

final

Porcentaje 

de 

Deserción

Insc. Inicial Altas Bajas

Existencia 

final

Porcentaje 

de 

Deserción

MODALIDAD 

ESCOLARIZADA

Preescolar 698 0 0 0 0% 761 0 0 0 0%

Primaria 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

Secundaria 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

Especial 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

Física 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

Indígena 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

Inicial 60 0 0 0 0% 30 0 0 0 0%

SUBTOTAL 758 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

MODALIDAD 

MIXTA

Secundaria 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

Otro PE 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

SUBTOTAL 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

POSGRADO

Especializacion 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

Maestría 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

SUBTOTAL 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

TOTAL 758 0 0 0 0% 791 0 0 0 0%



2006/2007 2007/2008



2008/2009 2009/2010



Porcentaje de deserción por programa educativo y modalidad.


[image: image12.emf]PROGRAMA 

EDUCATIVO

LICENCIATURA Insc. Inicial Altas Bajas

Existencia 

final

Porcentaje 

de 

Deserción

Insc. Inicial Altas Bajas

Existencia 

final

Porcentaje 

de 

Deserción

MODALIDAD 

ESCOLARIZADA

Preescolar 481 24 6 499 1.19% 673 31 14 690 1.99%

Primaria 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

Secundaria 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

Especial 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

Física 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

Indígena 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

Inicial 134 12 2 144 1.37% 98 6 1 103 0.96%

SUBTOTAL 615 36 8 643 1.23% 771 37 15 793 1.86%

MODALIDAD 

MIXTA

Secundaria 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

Otro PE 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

SUBTOTAL 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

POSGRADO

Especializacion 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

Maestría 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

SUBTOTAL 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

TOTAL 615 36 8 643 1.23% 771 37 15 793 1.86%

PROGRAMA 

EDUCATIVO

LICENCIATURA Insc. Inicial Altas Bajas

Existencia 

final

Porcentaje 

de 

Deserción

Insc. Inicial Altas Bajas

Existencia 

final

Porcentaje 

de 

Deserción

MODALIDAD 

ESCOLARIZADA

Preescolar 698 0 0 0 0% 761 0 0 0 0%

Primaria 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

Secundaria 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

Especial 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

Física 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

Indígena 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

Inicial 60 0 0 0 0% 30 0 0 0 0%

SUBTOTAL 758 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

MODALIDAD 

MIXTA

Secundaria 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

Otro PE 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

SUBTOTAL 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

POSGRADO

Especializacion 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

Maestría 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

SUBTOTAL 0 0 0 0 0% 0 0 0 0 0%

TOTAL 758 0 0 0 0% 791 0 0 0 0%



2006/2007 2007/2008



2008/2009 2009/2010



Porcentaje de deserción por programa educativo y modalidad.

[image: image13.emf]PROGRAMA 

EDUCATIVO

LICENCIATURA

Existencia 

final

Alumnos 

Aprobados

Porcentaje 

de 

Aprobación

Existencia 

final

Alumnos 

Aprobados

Porcentaje 

de 

Aprobación

Existencia 

final

Alumnos 

Aprobados

Porcentaje 

de 

Aprobación

Existencia 

final

Alumnos 

Aprobados

Porcentaje 

de 

Aprobación

MODALIDAD 

ESCOLARIZADA

Preescolar 499 416 83.37% 690 593 85.94% 0 0 0% 0 0 0%

Primaria 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

Secundaria 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

Especial 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

Física 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

Indígena 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

Inicial 144 113 78.47% 103 85 85.52% 0 0 0% 0 0 0%

SUBTOTAL 643 529 82.27% 793 678 85.50% 0 0 0% 0 0 0%

MODALIDAD 

MIXTA

Secundaria 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

Otro PE 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

SUBTOTAL 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

POSGRADO

Especializacion 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

Maestría 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

SUBTOTAL 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

TOTAL 643 529 82.27% 793 678 85.50% 0 0 0% 0 0 0%

2009/2010



Porcentaje de aprobación por programa educativo y modalidad



2006/2007 2007/2008 2008/2009

[image: image14.emf]PROGRAMA 

EDUCATIVO

LICENCIATURA

Matrícula 

inicial de la 

generación

Egresados 

de esa 

generación

Índice de 

eficiencia 

terminal

Matrícula 

inicial de la 

generación

Egresados 

de esa 

generación

Índice de 

eficiencia 

terminal

Matrícula 

inicial de la 

generación

Egresados 

de esa 

generación

Índice de 

eficiencia 

terminal

Matrícula 

inicial de la 

generación

Egresados 

de esa 

generación

Índice de 

eficiencia 

terminal

MODALIDAD 

ESCOLARIZADA

Preescolar 95 88 92.63% 107 106 99.07% 0 0 0% 0 0 0%

Primaria 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

Secundaria 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

Especial 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

Física 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

Indígena 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

Inicial 35 27 77.14% 34 30 88.24% 0 0 0% 0 0 0%

SUBTOTAL 130 115 88.46% 141 136 96.45% 0 0 0% 0 0 0%

MODALIDAD 

MIXTA

Secundaria 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

Otro PE 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

SUBTOTAL 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

POSGRADO

Especializacion 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

Maestría 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

SUBTOTAL 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

TOTAL 130 115 88.46% 141 136 96.45% 0 0 0% 0 0 0%

2009/2010



Eficiencia terminal por programa educativo y modalidad



2006/2007 2007/2008 2008/2009

[image: image15.emf]PROGRAMA 

EDUCATIVO

LICENCIATURA

Egresados 

(alumnos 

regulares)

Titulados

Porcentaje 

de 

Titulación

Egresados 

(alumnos 

regulares)

Titulados

Porcentaje 

de 

Titulación

Egresados 

(alumnos 

regulares)

Titulados

Porcentaje 

de 

Titulación

Egresados 

(alumnos 

regulares)

Titulados

Porcentaje 

de 

Titulación

MODALIDAD 

ESCOLARIZADA

Preescolar 88 87 98.86% 106 105 99.06% 0 0 0% 0 0 0%

Primaria 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

Secundaria 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

Especial 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

Física 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

Indígena 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

Inicial 27 27 100% 30 29 96.67% 0 0 0% 0 0 0%

SUBTOTAL 115 114 99.13% 136 134 98.53% 0 0 0% 0 0 0%

MODALIDAD 

MIXTA

Secundaria 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

Otro PE 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

SUBTOTAL 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

TOTAL 115 114 99.13% 136 134 98.53% 0 0 0% 0 0 0%



Porcentaje de titulación por programa educativo de licenciatura y modalidad



2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

[image: image16.emf]PROGRAMA 

EDUCATIVO

POSGRADO

Egresados 

(alumnos 

regulares)

Titulados

Porcentaje 

de 

Titulación

Egresados 

(alumnos 

regulares)

Titulados

Porcentaje 

de 

Titulación

Egresados 

(alumnos 

regulares)

Titulados

Porcentaje 

de 

Titulación

Egresados 

(alumnos 

regulares)

Titulados

Porcentaje 

de Titulación

Especializacion 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

Maestría 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

TOTAL 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

Matrícula 

de 6° 

semestre

Sustentant

es

Porcentaje 

de 

participació

n

Matrícula 

de 6° 

semestre

Sustentant

es

Porcentaje 

de 

participació

n

Matrícula 

de 6° 

semestre

Sustentant

es

Porcentaje 

de 

participació

n

Matrícula 

de 6° 
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Sustentant
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Porcentaje 

de 

participación

Preescolar 110 109 99.09% 124 123 99.19% 125 0 0% 263 0 0%

Primaria 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

2008/2009 2009/2010

Número de alumnos que participaron en el EGC aplicado por CENEVAL

Porcentaje de titulación por programa educativo de posgrado.
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LIC. EN 

EDUCACIÓN

2006/2007 2007/2008 2008/2009

2006/2007 2007/2008
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2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

Preescolar 55.16 57.19 0 0

Primaria 0 0 0 0

Promedio general obtenido en el EGC aplicado por CENEVAL, por PE de Licenciatura
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EDUCACIÓN

2006/ 2007 2007 /2008 2008/ 2009 2009/ 2010

MODALIDAD 

ESCOLARIZADA

Preescolar 8.11% 6.54% 6.16% 6%

Primaria 0% 0% 0% 0%

Secundaria 0% 0% 0% 0%

Especial 0% 0% 0% 0%

Física 0% 0% 0% 0%

Indígena 0% 0% 0% 0%

Inicial 5.22% 3.06% 3.33% 2%

SUBTOTAL 1.90% 1.37% 1.36% 1%

MODALIDAD 

MIXTA

Secundaria 0% 0% 0% 0%

Otro PE 0% 0% 0% 0%

SUBTOTAL 0% 0% 0% 0%

TOTAL 1.90% 1.37% 1.36% 1%

Porcentaje de estudiantes que provienen de otros estados en el que se ubican las escuelas normales por PE de licenciatura.
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Aulas 8 11 19 8 15 23 10 17 27 12 17 29

Auditorio 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1

Biblioteca 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1

Sala de cómputo 0 1 1 2 0 2 2 1 3

2 1 3

Centro de idiomas 0 1 1 0 1 1 0 1 1

0 1 1

Salón de usos 

múltiples

0 1 1 0 1 1 0 1 1

0 1 1

Sala de maestros 1 0 1 1 0 1 2 0 2

2 0 2

Cubículos 2 1 3 2 2 4 4 2 6 4 2 6

Talleres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Laboratorios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0

Área recreativa 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0

Área deportiva 1 0 1 0 1 1 1 1 2

1 1 2

Área 

administrativa

5 1 6 5 1 6 6 0 6

6 0 6

Otros 2 3 5 2 3 5 2 3 5 2 3 5
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Total Adecuadas
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Total Adecuadas

Inadecuada

s

Total

Aulas 8 11 19 8 15 23 10 17 27 12 17 29

Auditorio 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1

Biblioteca 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1

Sala de cómputo 0 1 1 2 0 2 2 1 3

2 1 3

Centro de idiomas 0 1 1 0 1 1 0 1 1

0 1 1

Salón de usos 

múltiples

0 1 1 0 1 1 0 1 1

0 1 1

Sala de maestros 1 0 1 1 0 1 2 0 2

2 0 2

Cubículos 2 1 3 2 2 4 4 2 6 4 2 6

Talleres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Laboratorios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0

Área recreativa 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0

Área deportiva 1 0 1 0 1 1 1 1 2

1 1 2

Área 

administrativa

5 1 6 5 1 6 6 0 6

6 0 6

Otros 2 3 5 2 3 5 2 3 5 2 3 5

Espacios

2006/2007 2007/2008 2008/2009

Condiciones Condiciones Condiciones

2009/2010

Condiciones Condiciones Condiciones Condiciones

2009/2010

Condiciones

Condiciones de infraestructura

Equipamiento en:

2006/2007 2007/2008 2008/2009

Condiciones del equipamiento en los espacios
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99.80% 99.90% 84.90% 99.97%

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

1.70%

15.95%

1.59%

1.70% 10.90% 3.20%

2008/2009 2009/2010

66.48%

67.10% 82.80%

3.90% 14.40%

15.95%

188
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30

30

3

14

3

128 167

Página Web

Personal Directivo

Total de Computadoras (no 

Servicios de cómputo con que 

Internet

2

61

2008/2009 2007/2008 2006/2007

44

3

12

112

24

28

Suficiencia del equipo de cómputo.

Porcentaje de Computadoras 

Alumnos

Docentes

Blogs con usos educativos

Teleconferencia

Personal Administrativo

2006/2007

72.10%

4.90%

Numero de Computadoras 

Alumnos

Docentes

106

5

2009/2010

Intranet

Personal Administrativo

Personal Directivo

Total de Computadoras (no 

3

2007/2008

19.60% 2.30%
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Títulos
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Títulos
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ejemplares
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Títulos
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Libros 961 961 1061 1061 1111 1161 1211 1211

Obras de 

consulta 

(diccionarios, 

enciclopedias)

4 45 4 45 14 65 4 45

Revistas 3 3 6 6 11 16 5 15

Periódicos 0 0 0 0 0 0 0 0

Libros 0 0 1 1 1 1 2 2

Revistas 0 0 0 0 0 0 0 0

Bases de datos 7 7 7 7 7 7 7 7

Video 288 288 366 366 149 515 150 665

Audio 23 23 23 23 23 23 23 23

Programa 

Interactivo

0 0 0 0 1 1 1 1

Acervos

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

Bibliográficos

Hemerográficos

Digitalizados

Multimedia
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Títulos
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Libros 26 260 523 3187 97 546 50 1211

Obras de consulta 

(diccionarios, 

enciclopedias)

4 45 1 2 13 24

0 50

Revistas 3 3 9 43 16 39 0 3

Periódicos 0 0 0 0 0 0 0 0

Bases de datos 7 7 0 0 0 0 0 7

Video 311 311 103 103 142 191 0 10

Audio 53 53 0 0 5 5 150 665

Programa Interactivo 14 14 0 0 1 1 0 1

2009/2010

Incremento del Acervo

2006/2007 2007/2008 2008/2009

Incremento anual del acervo bibliográfico
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Número de revistas 0 0 1 2
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Revistas 0 0 0 1

Revistas en línea 0 0 0 1
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ENEP: PLANEACIÓN, ESTRATEGIA E INNOVACIÓN EDUCATIVA
Responsable: Mtra. Imelda Chavarría Valdés
Tipo: Integral para mejorar la capacidad y competitividad académicas

JUSTIFICACIÓN

El Programa de Fortalecimiento de la Escuela Normal de Educación Preescolar 2009 y 2010, ha sido  formulado con la finalidad de acrecentar sus fortalezas institucionales y, mediante un trabajo colegiado académico, detectar y priorizar sus problemáticas y generar el Proyecto Integral, mismo que al articular sus objetivos, metas y acciones, coadyuvará para el logro de la Visión Institucional.  A partir de 1988, año con año, la ENEP ha realizado su Planeación Institucional, con el afán de mejorar los programas educativos que ofrece, lo que conlleva a la mejora en la atención a estudiantes, al fortalecimiento de su capacidad académica, conformar cuerpos académicos, aumentar su competitividad y a la integración y funcionamiento de la escuela en su conjunto. Este año se ha logrado mantener la consistencia en cada uno de los puntos que conforman la actualización del ProFEN 2009 y 2010, por lo que, una vez identificadas las fortalezas y problemáticas de la Institución, y con la Visión como eje rector, se plasmaron los siguientes elementos: a) La problemática a resolver presentada en la autoevaluación; b) la parte de la visión a la que se refiere y que, por ende, se debe solucionar; c) el objetivo estratégico que pretende atender dicha problemática; d) las Políticas Institucionales que regularán el cumplimiento del objetivo; e) las estrategias para guiar los pasos hacia el logro del objetivo y;  f) las metas compromiso que la comunidad educativa se propone a alcanzar para acotar las brechas de calidad.

El Proyecto Integral, que a continuación se presenta, constituye el producto final generado a partir del proceso anterior y consta de un objetivo general que concretiza lo que se pretende realizar a través de cinco objetivos particulares; éstos últimos, a su vez, plantean cuatro metas académicas y/o de gestión por cumplir; y de cada una de éstas, se derivan acciones articuladas que describen, paso a paso, el proceso a seguir para lograr la meta y el objetivo propuesto. De igual manera, cada objetivo está sustentado en  las diferentes problemáticas que pretende abatir y en cada uno de las acciones se detallan y justifican los recursos necesarios para lograrlo; todo lo anterior con la finalidad de cerrar las brechas existentes en cuanto a la atención a estudiantes, a la habilitación del profesorado, los cuerpos académicos, la competitividad académica y a los procesos de gestión y de organización y funcionamiento de la escuela, para brindar la educación de calidad que la sociedad demanda y el logro de la visión institucional, con apego a la normatividad vigente, a las políticas institucionales y a las reglas de operación de PROMIN.  
VII.- Consistencia Interna del ProFEN 2009 y 2010.-

A través del documento, se han detallado diferentes acciones que pueden especificarse como niveles de planeación y que parten de una autoevaluación general, la cual, a grandes rasgos, describe los rasgos principales de la capacidad y competitividad académica, la organización y el funcionamiento de la ENEP así como sus fortalezas y áreas de oportunidad. En el mismo apartado, los problemas fueron clasificados y jerarquizados por la comunidad educativa, bajo los criterios de factibilidad, pertinencia, viabilidad y urgencia, mediante una asignación numérica con la finalidad de retomarlos posteriormente, para construir el Proyecto Integral. A partir de este momento, se inició con el llamado primer nivel de concreción de la planeación, en el que se definieron los elementos que constituyen el querer ser, en un futuro no muy lejano, de la institución: 

a)  La visión institucional, en la cual se plasma la concepción que la ENEP tiene de sí misma, y de lo que quiere Ser, a mediano y largo plazo.  

b) Los objetivos estratégicos, que señalan el rumbo a seguir para el logro de la visión y para el alcance de las metas compromiso.

c) Las estrategias que marcan la pauta para organizar el conjunto de acciones y consolidar los objetivos, para el alcance de las metas compromiso. 

d) Las Políticas Institucionales que amparan la ejecución de los objetivos, las estrategias y el proyecto integral, para abatir las brechas y las concreción de las metas compromiso

e) Las metas compromiso, que delimitan cuantitativamente el trabajo por realizar y las responsabilidades que se asumen para concretar la visión. 

Cabe mencionar que el ProFEN 2009 y 2010 se formuló en el marco de las Políticas Estatales integradas en el PEFEN 3, mismas que, una vez contrastadas, constituyen los cimientos de la  elaboración de las Políticas para la elaboración del ProFEN, para así lograr una concordancia con las anteriores y normar la elaboración del ProFEN 2009 y 2010. Una vez que todos los componentes descritos se definieron, se inició el segundo nivel de la planeación, lo que constituye el Proyecto Integral de la ENEP, el cual se elaboró sin perder de vista lo realizado con anterioridad, con el objetivo de que tuviera consistencia y que al convertirlo en hechos, se pudieran ejecutar.

El Proyecto Integral está compuesto por los siguientes elementos: 

a) Un objetivo general, que constituye la meta a alcanzar para concretar la visión.

b) Cinco objetivos particulares, que acotan los objetivos estratégicos y que además, atienden a tres grandes aspectos por mejorar en la ENEP: la capacidad y competitividad académicas y la integración de la escuela normal

c) Las metas académicas y de gestión que señalan los retos que se han de cumplir mediante el desarrollo de los objetivos particulares en los aspectos mencionados. 

d) Las acciones articuladas que se traducen a un deber hacer cotidiano, colaborativo y propositivo de cada uno de los integrantes de la comunidad de la ENEP, con los recursos debidamente priorizados y justificados, las cuales deben estar vinculadas con los objetivos, las metas y las estrategias, para concretar la visión, normados durante el proceso por las Políticas Institucionales que regulan el ámbito de competencia de cada uno de los integrantes de la comunidad normalista. 

Con la finalidad de validar el contenido del ProFEN 2009 y 2010,  se realizó un ejercicio de análisis y revisión de la solidez interna del Proyecto Integral y, orientados por la visión institucional como eje rector, se retomaron las problemáticas clasificadas y jerarquizadas en la autoevaluación; se localizaron las Políticas Institucionales para solventar los problemas, regular los objetivos y así sucesivamente con todos sus componentes, para verificar que hubiera coherencia y congruencia en cada uno de sus elementos y que además, se obtuviera una correlación horizontal y vertical para avalar su consistencia. 

Lo ya descrito se constató mediante la elaboración matrices, (Anexo XXIII) en las que se enuncian las palabras claves que señalan la consistencia: en la 1ª, se presentan las problemática a tener en cuenta, con la política que permite y obliga atenderlas para su solución y, se presenta un objetivo estratégico, que requiere de diversas estrategias para su solución. En la 2ª de ellas, se presenta la problemática  en relación al objetivo particular del Proyecto Integral, para constatar que el Proyecto efectivamente presente metas concretas para acotar los problemas. 

En la 3ª  de ellas, se confrontan las metas compromiso con los objetivos estratégicos, las estrategias generales y los objetivos particulares que conforman el proyecto Integral, en la que se muestra la clara relación que las metas compromiso entablan con los objetivos particulares y sus acciones; en las matrices se refleja cómo todas las acciones van encaminadas a resolver dos grandes aspectos para el logro de la Visión, el cierre de brechas y su factibilidad de ejecución: 

1) Mejorar la capacidad académica de la ENEP, al establecer estrategias y acciones que coadyuven a fortalecer la aplicación de los programas de estudio, centrados en el dominio de los aprendizajes por el estudiantado, a través de programas de tutorías y de intercambio académico; al fortalecimiento de la planta académica; a la evaluación de su desempeño, del dominio de aprendizajes y de la satisfacción del servicio recibido; a la organización, el  funcionamiento de los grupos colegiados y la integración de dos cuerpos académicos en formación con las LGAC en investigación de evaluación educativa y tutoría académica y; el avance hacia la acreditación de sus programas educativos, así como la certificación de docentes en otra lengua; todo lo cual favorecerá tanto la capacidad como la competitividad académicas de la institución.

2) Mejorar la integración de la escuela normal a través de la gestión y la certificación de los diferentes procesos académicos y administrativos que conllevarán a una óptima organización y a un buen funcionamiento de la institución, con metas compartidas y el objetivo común de alcanzar la visión institucional.
VIII.- Conclusiones.-

Al iniciar la actualización de la planeación, se contempló la integración de un equipo coordinador, responsable de instrumentar el proceso, que le diera continuidad a lo que se realizaba pero que a la vez, hiciera posible la integración de todos los elementos formales que deberían considerarse y que, con ello, también se lograra una amplia participación de la comunidad educativa de la ENEP.

La consolidación del proceso de planificación institucional se obtuvo a través de una nutrida participación del alumnado y de todo el personal, lo cual se ve reflejado en cada uno de los apartados que juntos construyeron. Así, al actualizar autoevaluación y tomar en cuenta elementos internos y externos, se tuvo un claro reflejo de la vida académica de la institución y de los procesos formativos en los que participa el alumnado; se identificaron fortalezas y áreas de oportunidad y con ello se logró  sistematizar la estructuración de un proyecto integral en el que cada uno de los miembros de la institución, no sólo se comprometió y se esforzó, sino que también definió el rumbo que encaminarán las acciones a corto, mediano y largo plazo.

El proceso sistemático que la ENEP siguió  para determinar las políticas institucionales, le brindó la oportunidad de realizar  una planeación estratégica con la que está plenamente identificada; la elaboración del proyecto integral da cumplimiento a cada uno de los elementos normativos, debidamente consensuados para que las estrategias y acciones no sólo estén planteadas e instrumentadas, sino construidas por quienes habrán de implementarlas. La realización del Proyecto Integral tendrá  impacto tanto en la totalidad de los alumnos como en la de los docentes, administrativos, trabajadores de apoyo y directivos, porque todos constataron, analizaron y propusieron soluciones para abatir los problemas que, día a día, vive la ENEP; fue un ejercicio que les permitió unir esfuerzos, voluntades y compromisos para reorientarlos hacia la aproximación a la Visión Institucional. La ENEP tiene la certeza que este trabajo colaborativo se traducirá en suficientes y convenientes apoyos presupuestales y se estará en posibilidad de mejorar la calidad del servicio que se brinda para la formación inicial de docentes. 

Se tiene la convicción de que el ejercicio inicial para la elaboración del ProGEN y del PEFEN, proporcionará los apoyos adicionales que se requieren para que, aunque no se realicen convenios SEC-SNTE que hagan posible la regularización laboral del personal ni se dé la redistribución equitativa de los docentes de las escuelas normales, conforme a sus perfiles en un continnum; sí se promueva una mayor articulación y vinculación con IES y con los niveles de educación inicial y preescolar; para acreditar los programas educativos y certificar procesos; para habilitar, profesionalizar, actualizar y certificar a los docentes; y para que se cuente con la infraestructura y equipamiento indispensable para la formación de cuerpos académico y redes de vinculación que generen LGAC ; además, para obtener los recursos presupuestales para contribuir a la formación inicial de docentes en condiciones más adecuadas y con estándares de calidad con los que se aspiran para convertir en realidad la visión institucional y acrecentar su capacidad y competitividad académica.

Los ejercicios de planeación realizados para analizar la consistencia interna del ProFEN, dejan evidencias de que se han integrado, entre otras,  las estrategias, metas y acciones adecuadas a las condiciones de la institución, pero también reflejan las aspiraciones institucionales, por lo que la ENEP garantiza que, con la responsabilidad y el compromiso del alumnado y del personal de la institución, se encuentra en el momento propicio para formar docentes para la educación inicial y preescolar que la sociedad actual demanda,  ya que a partir de esta experiencia de planeación, se constata que cuenta con un equipo colegiado fortalecido y en un ambiente académico adecuado,  que asegura la mejora de la calidad de los programas educativos que brinda.
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