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Hablar de cambios desde mi perspectiva significa dejar de ser una cosa o de alguna manera para ser otra, un cambio representa modificaciones en el aspecto que va a ser transformado.  Respecto al cambio en  los jardines de niños el cambio deberá representar una mejora, una innovación o un enriquecimiento a la institución;  todo cambio deberá tener un propósito y el cual  Implicará a todos los agentes del plantel educativo ya que los cambios que propongan los directivos y los docentes repercutirán en los niños y en los padres de familia, además los padres y loa alumnos podrán demandar cambios si ven que no se cumplen los objetivos en respecto a la educación brindada en el plantel educativo, de tal manera que el cambio representa a todos los que participan en las escuelas ; sin embargo no siempre todos los cambios que suceden en las instituciones educativas son positivos ya que en ocasiones suceden acontecimientos que dificultan que el cambio se pueda consumar por ejemplo la falta de responsabilidad  de algún agente de la institución al no cumplir con su parte del cambio.  Para que este se pueda realizar necesitan acciones y lo más importante compromiso.
Conclusión:
En suma hemos llegado a la conclusión de que para que exista un cambio enfocado a la progreso del jardín de niños en particular debemos buscar e identificar como primer aspecto a la o las áreas de oportunidad  que tiene nuestra institución, para poder darles continuidad y mejora a tales aspectos; para cumplir con los objetivos de la innovación se necesita de compromiso e interés colaborativo de cada uno de los integrantes del plantel educativo y comunidad que integra a la institución.
“Innovación y cambio de los centros escolares”, de Serafín Antúnez
La definición más simple y operativa que se ha dado sobre innovación que nos proporciona la OCDE (197l): “esfuerzo deliberado por mejorar la práctica, en relación con ciertos objetivos que se desean”.  Para nosotros, el cambio intencional supone un intento planificado por mejorar la reflexión, la acción o ambas, teniendo siempre como referencia las necesidades de los estudiantes. 
El término reforma se refiere a cambios planificados para la totalidad o gran parte de los sistemas educativos y escolares pero que pueden perfectamente no producir innovaciones. La innovación, dicho de otra manera, sería un cambio exitoso que produce beneficios para los alumnos y alumnas. Renovación sugiere un énfasis en las ideas de persistencia, de constancia y de grandes magnitudes: colectivos de profesores, de centros.
Para que se produzca innovación que tenga incidencia real en los centros y posibilite beneficios con un cierto grado de persistencia y permanencia, se requiere también que:
a) Sea promovida y desarrollada por un colectivo. 
b) Las innovaciones dependen más de la capacidad de convicción de la propuesta (de su naturaleza), de la velocidad de su difusión y de la credibilidad que tengan quienes promuevan la acción de cambio. 
c) Sea cuidadosamente planificada 
d) Se desarrolle con parsimonia, asignándole el tiempo necesario y libre de imposiciones en forma de plazos cortos y rígidos. 
e) Parta de una iniciativa consciente, desarrollada voluntaria y deliberadamente donde sea posible la creatividad y la inventiva. 
f) Asuma que ni los cambios legislativos ni las experiencias “avaladas científica o técnicamente”, o diseñadas por “expertos legitimados oficialmente” (Escudero, 1991: 24-25) tengan por qué dar lugar automáticamente a innovaciones entre los profesores. 
g) Comporte necesariamente un proceso de investigación centrado en la resolución de problemas concretos. 
h) Considere que los cambios que permiten procesos creativos se desarrollan más fácil y satisfactoriamente que aquellos que deben desarrollarse a causa de imposiciones. 
i) Diferencie claramente entre innovación técnica (baja formalización, descentralización y elevada complejidad) e innovación administrativa (elevada formalización, centralización y complejidad reducida). 
j) El desarrollo de cambios e innovaciones requiere de un aprendizaje que comporta tiempo y la existencia de ciertas condiciones favorables. 
k) Busque la mejora (cambio para mejorar), en función de las necesidades de los estudiantes. 
 Así pues, los centros escolares organizan sus respuestas a las exigencias del entorno orientándolas hacia el estatismo o a la innovación mediante conductas particulares en relación a una serie de dimensiones las cuales son: Estructura, atmósfera, filosofía y actitudes de la dirección, toma de decisiones y establecimiento de normas, comunicación y errores y conflictos 
 En este cuadro de explica la consecución de cada uno de los pasos para que un cambio y la innovación se puedan dar en los centros escolares.
[image: ]	
La formación permanente del profesorado (FPP) es un factor de apoyo imprescindible para posibilitar las innovaciones. Estamos hablando de una formación permanente centrada en la escuela o, si se prefiere, de una forma de desarrollo organizacional y profesional.
 La organización es un proceso de reflexión en la acción en el que los interlocutores son, por una parte, las personas que forman parte de la organización, entre sí, y, por otra, de la propia organización con el entorno. Mientras algunos problemas que aparecen en la gestión del centro escolar son rutinarios y relativamente fáciles de solucionar, otros son complejos o ambiguos y requieren de habilidades para poner en práctica nuevos valores y estrategias creativas. Estos problemas ponen a prueba a directivos y profesores y constituyen un desafío para las organizaciones que quieren promover innovación, colaboración, aprendizaje y desarrollo. 
[image: http://luiso124.files.wordpress.com/2012/04/gandhi-cambio.jpg]La Reforma que se pretende en nuestro país requiere de voluntades políticas decididas, de una planificación y control rigurosos, de una actitud positiva de todos sus agentes -especialmente del profesorado- y, sobre todo, de numerosos recursos. 

Reactivos:
· Se refiere a cambios planificados para la totalidad o gran parte de los sistemas educativos y escolares pero que pueden perfectamente no producir innovaciones. 
a) reforma b) cambio c) innovación d) renovación.
· Sería un cambio exitoso que produce beneficios para los alumnos y alumnas.    
 a) reforma b) cambio c) innovación d) renovación.
· Sugiere un énfasis en las ideas de persistencia, de constancia y de grandes magnitudes: colectivos de profesores, de centros.                                                 
a) reforma b) cambio c) innovación d) renovación.        
· Ejemplos de dimensiones sobre las cuales los centros escolares organizan sus respuestas hacía la innovación:    
 a) Estructura, atmósfera y filosofía b) Hablar de errores y conflictos c) Atmosfera, clima y entorno d) actitudes de la dirección, toma de decisiones y dictados.
· Es un factor de apoyo imprescindible para posibilitar las innovaciones.
a) La formación permanente del profesorado b) Organización de los padres c) Formación del alumnado d) Organización del alumnado.


¿Qué significa hablar de cambios en las instituciones educativas?
 Hablar de cambios en las instituciones educativas  en este caso en particular del  jardín de niños es ir en busca de la mejora de la institución pensando siempre en el favorecimiento de las competencias y en el bienestar de nuestro alumnado como lo menciona Serafín Antúnez; por ejemplo en el Jardín de niños Héroes de la libertad en el cual estoy practicando, la educadora encargada de dirección, está buscando la mejora del salón de usos múltiples gestionando aparatos de audio nuevos ya que ahí como su nombre lo dice es ahí donde se lleva a cabo tanto la clase de cantos, como conferencias para los padres de familia, también ahí se proyectan videos educativos, entre muchas actividades más, todas estas enfocadas al fortalecimiento de la institución para formar seres que puedan participar activamente en la sociedad.
Además nosotras como practicantes  hemos planeado un taller en colaboración con los padres de familia para darle mantenimiento al jardín de niños enriquecer el interés de ellos por la educación de sus hijos, y como si fuera poco a través de estos planes  también fortalecemos el compromiso de los agentes educativos hacia el plantel, en esta ocasión pintaremos como lo mencionamos antes en colaboración con los padres de familia las áreas del jardín que  se han deteriorado por sus uso. 
Estas acciones demuestran el compromiso que se tiene hacia los propósitos educativos de la educación ya que se favorecen diversos aspectos que hacen que el cambio en la institución se logre de manera positiva y lo mejor es que se cuenta con el apoyo de la comunidad educativa para llevarlo a cabo.

¿Qué propósitos educativos se plantearían a partir de una propuesta de cambio?  ¿Qué papel le correspondería desempeñar a cada uno de los implicados en esta tarea?
Como lo menciona la autora de la lectura “Innovación y cambio de los centros escolares” los propósitos  educativos que se plantean como respuesta a partir del cambio de ben ser enfocados uno a la mejora de la labor educativa y segundo en consecuencia al desarrollo pleno de las habilidades, conocimientos y aptitudes de los niños y niñas que cursan el nivel preescolar en cada institución.
En esta ocasión nosotras buscamos el mejoramiento del jardín de niños por medio de la participación activa de los padres de familia para que se vean más inmiscuidos en la relación con la escuela, y tengan un compromiso real con la educación de sus hijos; en esta iniciativa nos encargaremos de gestionar los recursos para lograr darle mantenimiento a las áreas del jardín que así lo dependan, negociaremos con la directora y juntos podremos encontrar los materiales necesarios para lograr cumplir nuestro objetivo, luego en conjunto con la educadora del grupo en el que practicamos nos pondremos de acuerdo para invitar a los padres de familia en la colaboración del taller y los niños serán nuestro motor para realizarlo ya que como se menciona en la lectura mencionada anteriormente, el entorno es una dimensión que se toma en cuenta para que una escuela se vea inmersa en el cambio.
El propósito educativo que se planteará en consecuencia de nuestra búsqueda del cambio será: Mantengan el interés en el estudio actuando con iniciativa para conseguir el mejoramiento de la institución educativa, por medio de la participación  colectiva en talleres, campañas  y proyectos previamente planeados.

¿Qué acciones pueden emprenderse en las escuelas para mejorar la calidad de sus servicios?  ¿Qué aspectos de la vida de las escuelas conviene que maestros y directivos tomen en cuenta para evitar posibles riesgos que impidan el cambio?
Principalmente la formación continua de los docentes que forman parte de la escuela así como lo menciona Serafín Antúnez es fundamental para el cambio se haga presente en la institución con propósitos educativos, así mismo la organización sistemática  de la realización de las propuestas enfocadas al cambio e innovación, realizando una reflexión en todos sus ámbitos como lo es en, sobre y después de la acción ya que así se puede enriquecer más el proyecto planeado.

[image: http://www.pacoprieto.com/wp-content/uploads/innovacion_creatividad.jpeg]Si se realiza una organización adecuada se podrá  ver que las propuestas para el cambio se realizan de forma eficaz, sin embargo si esta organización no se realiza a conciencia representara un riesgo de que no se pueda ver reflejado el cambio en la labor educativa; así mismo pasa con la formación continua del profesorado ya que si esta se lleva a cabo podemos verla reflejada en el trabajo de la escuela. Se debe contar con la colaboración concienzuda de cada uno de los agentes de la institución y que siempre vallan en busca de la mejora del plantel. 
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Figura 9
Itinerario de acciones para la promocion del cambio y Ia innovacion
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SOLUCIONES POSIBLES
Veamos qué supone desarrollar cada una de estas etapas o acciones.

1. Diagnosticar

‘Tiene que ver con la evaluacién, muchas veces de carcter impreciso ¢ intuitivo, del estado general de la
organizacion y gestion del centro. Esta diagnosis puede ser el resultado de una necesidad sentida por un
grupo de personas concreto (profesores y profesoras, equipo directivo,..), o bien por un hecho
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