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TEMA: LOS PRINCIPIOS DE LA INTERVENCION PEDAGOGICA

TOMLINSON, Carol Ann (2001)‘Elementos constitutivos de la diversificacion”

2.0.m

y “Estrategias docentes que apoyan la diversifica@n”, en El Aula Diversificada.

Dar una respuesta a las necesidades de todos lngliastes Pilar Cercadillo
(trad.) Barcelona, Octaedro (Biblioteca Latinoarmemna, 9), pp. 29- 40.

Elementos constitutivos de la diversificacion

“El mayor error en la ensefianza durante los pasadiggos ha sido tratar a todos los niflos como si
fueran variantes del mismo individuo, y de este onedcontrar la justificacion para ensefiarles las
mismas cosas de la misma manera.”

Howard GARDNER (en Siegel & Shaughnessy, 1994)

La mayoria de los profesores eficaces adecuan algairie de la instruccion a sus estudiantes emalgu
ocasion. Muchos de estos educadores también coeediversifican la ensefianza, y hasta cierto planto
hacen. Sin embargo, el objetivo de este libro n@eapilar las clases de modificaciones que logidkes
sensibles efectlian de cuando en cuando, como pfrggda extra a un alumno durante el recreo o hacer
aun estudiante avanzado una pregunta particulagmetadora durante una clase de revisién. Este
documento pretende servir de guia para aquellosaddues que, de antemano, quieran disefiar e
implementar programaciones consistentes y solidasio respuesta a las previsibles diferencias que
presentan los aprendices.

Principios que guian las aulas diversificadas

No hay una Unica formula para crear un aula difieasia. A continuaciébn damos unas cuantas ideas
basicas en torno a la diversificacion. Mientradéas y las analizas, puedes pensar en su aplicanitu
propia clase.

El profesor se centra en lo esencial

Nadie puede aprender todo lo que hay en un librtexte, ni muchisimo menos en uasignatura.La
estructura del cerebro es tal, que incluso los cagmces de entre nosotros olvidamos mas de lo que
somos capaces de recordar acerca de la mayor gertes temas. Es, pues, imprescindible que los
profesores sean capaces de articular aquello quallomnos deben recordar, comprender y manejar
dentro de un campo dado, aquello que constitugsencia.

En un aula diversificada, el profesor disefia cuidachente la instruccion en torno a los principios,
habilidades y conceptos basicos de cada asignamieata que los alumnos dejen la clase con ure ide
clara de esos principios y habilidades, pero nbd@an con la sensacion de haber conquistado todo el
saber que en ellos se encierra. La claridad dégwo hace posible que los estudiantes menos dotsdo
concentren en capacidades y nociones fundamenédlies;no se ahogan en un mar de datos inconexos.
De igual modo, el profesor garantiza que los eahids mas avanzados destinen su tiempo a margjar la
ideas mas complejas, en lugar de seguir trabajaode cosas que ya saben. La claridad aumenta las
probabilidades de que un docente pueda presentdéemsa de modo que cada alumno lo encuentre
significativo e interesante. La claridad, asimismos asegura que el profesor, los estudiantes, el
curriculum y la instruccién, se hallan estrechamenhidos en un viaje que culminard con toda
probabilidad en el crecimiento personal y el édidkacada aprendiz.
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El profesor contempla las diferencias entre los astliantes

Desde una edad muy temprana, los nifios se daracderue algunos somos buenos con la pelota, otros
contando historias divertidas, otros con los nusiero otros haciendo que la gente se sienta bien.
Entienden perfectamente que algunos se muestiaestal leer, otros al tratar de controlar su caragt
otros tienen débiles los brazos o las piernas.nifss no tienen problemas para aceptar un munds en
gue no somos idénticos. Ellos no buscan ese tipgudddad, pero anhelan la sensacion de triunfdegie
produce el ser respetados, valorados, cuidadosliesinhalagados al conseguir objetivos que creii@n q
estaban mas alla de sus posibilidades.

En un aula diversificada, el profesor es consciel#eque los seres humanos comparten las mismas
necesidades basicas de alimento, refugio, segunidaténencia, logro, contribucion social y reaiaa
personal. También sabe que los seres humanos ¢racuesas cosas en diferentes campos de actividad,
siguiendo diferentes horarios y a lo largo de wlisé caminos. Comprende que la mejor manera de
atender las necesidades comunes consiste en céatelap diferencias individuales. Nuestro sexo,
cultura, experiencias, codigo genética y nuestmastitacion neuroldgica, influyen en lo que aprendsm

en como lo aprendemos. En un aula diversificadagdetador acepta incondicionalmente a sus alumnos
tal y como son, y espera que den de si lo maxinsiofm

Ensefianza y evaluacion son inseparables

En el aula diversificada, la evaluacion es un moamntinuo que sirve de diagndstico. Su propdsito
proporcionar dia a dia informacién a los profesem®e las capacidades de los alumnos en ciedas, ar
sus intereses y sus perfiles como aprendices. gifesores no ven la evaluacion como algo quesvign

final de la unidad para averiguar lo que han apdenids alumnos; la evaluacion es, mas bien, ebduét

del que disponemos hoy para comprender en qué vamaslificar la instruccién de mafiana.

Este tipo de evaluacion formativa puede realizamemedio de didlogos en pequefios grupos entre el
profesor y algunos estudiantes, debates de tarlada, revision de cuadernos, fichas de actividdideess

de habilidades, controles parciales, deberes pa@ opiniones de los alumnos o sondeos de inteEese
esta fase, la evaluacion ofrece una idea emergebte quién entiende los conceptos clave y quiédegu
llevar a cabo las tareas planteadas y alcanzahbiesivos propuestos, a qué niveles de competgnoin

qué grado de interés.

En ciertas etapas del proceso de aprendizaje, ebfiral del capitulo o de una unidad, los profesate
aulas diversificadas usan la evaluacion para regisormalmente el crecimiento de los estudiantes.
Incluso entonces buscan métodos variados de ealific, para que todos los alumnos puedan despiégar
maximo sus conocimientos y habilidades. Este tpoaloracion tiene siempre mas que ver con el hecho
de ayudar a los aprendices en su crecimiento quelate catalogar sus errores.

El profesor modifica los contenidos, los procesoslgs productos

Usando concienzudamente la informacién que propoacila evaluacion, el profesor puede decidir
modificar el contenido, los procedimientos o elduato. Elcontenidoes aquello que quiere que sus
alumnos aprendan y los materiales o mecanismosajaeutilizar a tal efecto. fplrocesohace referencia

a las actividades disefiadas para hacer que latiagies usen las habilidades basicas dando sentato
ideas esenciales. Lgsoductosson los vehiculos a través de los cuales los clideomuestran y amplian
lo que han aprendido.
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Los estudiantes difieren en cuanto a su aptitusljrgereses y en su perfil como aprendices. Laugpés
la destreza para registrar una habilidad o conecitniconcretos. Los estudiantes con capacidadegsmen
desarrolladas pueden necesitar

« a alguien que los ayude a identificar y cubrir lzggien su aprendizaje para poder avanzar;

e mas ocasiones para la instruccion directa o laipeac

« actividades o productos que estén mas estructumdmsan mas concretos, con menos pasos, Mas
cercanos a sus propias experiencias, y que requietalidades lectoras mas simples; o

* un ritmo de aprendizaje mas pausado.

Los estudiantes adelantados, por otra parte, pusstarsitar:

 saltarse la practica de habilidades y conocimieqesya dominan;

» actividades y productos que sean mas complejogrtabj abstractos, multidimensionales, que
requieran lecturas de materiales mas avanzados; o

 un ritmo de trabajo rapido; o quiza mas lento, peienita una mayor profundidad en la exploracién de
un tema.

El interés hace referencia a la curiosidad, afinidad o pasiénun nifio por un asunto o habilidad
determinados. Un alumno puede mosuraa inclinacion al aprendizaje de las fracciones delsdsu
aficion por la musica, y su profesora de matemsitiesexplica como se relacionan los quebrados @on |
musica. Otro alumno puede encontrar fascinantesteide® de la Revolucion Americana debido a su
interés por la medicina, y tiene la opcion de dlabon proyecto final sobre la medicina durante ese
periodo.

El perfil de aprendizajegiene que ver con el modo en el que adquirimosimitsnos la informacion.
Puede estar influido por las preferencias de nuédtelecto, género, cultura, o el estilo que roprepio

a la hora de estudiar. Algunos alumnos necesitaautii con sus compaferos las ideas para poder
entenderlas bien. Otros trabajan mejor solos yildendo. Algunos estudiantes trabajan mejor cuaselo
desplazan de la parte al todo. Otros necesitam tiai@ la idea global antes de que las partesretasc
cobren sentido. Ciertos chicos prefieren los erdsgidgicos a analiticos. Algunos de sus compafieros
prefieren las lecciones orientadas hacia la creaclés aplicaciones préacticas.

Los profesores pueden adaptar uno o mas de losemiescurriculares (contenido, proceso, producto)
basandose en una o mas de las caracteristicastddlamte (aptitud, interés, perfil de aprendizaje)
cualquier punto de una unidad o leccién. Sin entharg es imprescindible modificar todos los elerognt
de todos los modos posibles. Las aulas diversdis@ficaces incluyen muchos momentos al cabo del di
en los que la instruccién comun a toda a clase astlvidad a desarrollar

Todos los estudiantes participan en tareas adecsgplara ellos

En las aulas diversificadas, ciertas habilidadesogceptos constituyen un objetivo para todos los
aprendices. Sin embargo, algunos estudiantes tetesepetir determinadas experiencias para
dominarlas, mientras que otros lo consiguen devemaEl profesor de un aula diferenciada comprende
gue no esta demostrando ningln respeto por sudiass si ignora sus diferencias en el aprendizaje
Trata de averiguar continuamente lo que cada alumegasita para aprender de manera mas eficaz, e
intenta proporcionar opciones adecuadas a caddadodisiempre que puede. Su manera de ser ecuanime
con los aprendices consiste en honrar sus diferencisus puntos en comudn, no en tratarlos de modo
idéntico.
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Par ejemplo, algunos estudiantes captan mejorde®duando la ven directamente ligada a sus propias
vidas y experiencias. Otros tienen la capacidagadesar en ella de un modo mas conceptual. Ciertos
alumnos se interesan por la exactitud y evitanntertidumbre que supone la creatividad. Otros se
entusiasman con la aventura de la originalidad pladan el tedio que se deriva de los ejercicios

repetitivos.

En definitiva, lo que hace que una clase funciamesla estandarizacion, sino el respeto profurddap
identidad de cada individuo. Un profesor de un alileersificada se inspira al menos en las cuatro
creencias siguientes:

» Aceptacion del nivel de aptitud de cada estudiant

» Expectativas de crecimiento de todos los alumyregsoyo constante en este proceso.

» Existencia de oportunidades para todos de explasaconceptos y habilidades esenciales en nidgles
dificultad que aumentan de manera consistente seglnciona su comprension de las mismas.

« Oferta para todos los estudiantes de actividagies parezcan —y sean— igual de interesantes,
importantes y que impliquen un esfuerzo similar.

El profesor y los estudiantes colaboran en el apleaje

Los profesores son los principales arquitectosagetndizaje, para los alumnos deben participaruen s
disefio y construccion. La mision del educador eesitl saber qué es aquello que constituye lo e$eiecia
cada tema, en diagnosticar en prescribir, en al@ranfoque de la instruccion en funcion de diesrs
propésitos, en garantizar el buen funcionamientdadelase y en verificar que el tiempo se utiliza
adecuadamente. No obstante, los estudiantes tiemgortantes contribuciones que hacer en lo que
respecta a su participacion en este proceso.

Los aprendices proporcionan la informacién necagaaira realizar un diagnostico, elaboran las normas
de la clase, participan en el proceso de gobieasadn en esas reglas y aprenden a usar el tiempn co
el recurso valioso que es. Los alumnos hacen sabes profesores cuando un material o tarea es
demasiado facil o dificil; cuando lo que aprendes fesulta interesante o aburrido; cuando necesitan
ayuda o, por el contrario, prefieren trabajar soldspermitirles participar en todos los aspectessd
experiencia en el aula, los estudiantes se respilinaa de su aprendizaje y son mas capaces de
comprenderse a si mismos y de tomar decisionefagarecen su crecimiento en ese proceso.

En un aula diversificada, el profesor es el ligmmo como todos los lideres eficaces presta uma gra
atencién a sus seguidores y consigue implicarlfimdo a lo largo del viaje. Juntos, el educadoosy |
educandos, planifican, marcan objetivos, verifit@s progresos, analizan los fracasos y los éxyos,
tratan de multiplicar estos ultimos aprendiendéodeerrores.

Un aula diversificada se centra, necesariamente] alumno. Los estudiantes son quienes trabajan. E
profesor coordina el tiempo, el espacio, los maliesiy actividades. Su eficacia aumenta en la raestid
qgue los aprendices son mas capaces de ayudarsmisnsds y a los demas a conseguir los objetivos
individuales y de grupo.

El profesor equilibra los ritmos del grupo y deldividuo

En muchas clases se considera que un alumno dé& quinso ha fracasado si no alcanza el nivel
estipulado para ese curso. No importa que estenalimaya progresado mas que ningun otro en el siula,
aun asi no cumple con las expectativas para el devguinto. Paralelamente, se espera que un alumno
permanezca en quinto incluso cuando hace dos afosuperé aquel nivel. A menudo se dice de este
estudiante: “Trabaja bien solo. Lo esta haciendg bien”.
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Los profesores de un aula diversificada compremaemormas del grupo. También entienden las pautas
individuales. Cuando un estudiante progresa comendjz, el profesor se plantea dos objetivos. El
primero consiste en acelerar ese proceso al masdsagurando que la comprension es auténtica ylque e
aprendizaje se realiza de una manera significaiveegundo es cerciorarse de que tanto el alummo c
sus padres son conscientes de sus metas y progersesales, asi como de su posicion relativa aentr
de la clase. Esto es vélido también para aquella®ireos cuyas aspiraciones van mas alld de las
expectativas de nivel de su curso.

Un buen entrenador no logra nunca la grandezaspang&smo o para su equipo tratando de conseguir que
sus jugadores sean iguales. Para ser grande, yd&bss suyos grandes jugadores, debe hacer tpge es

desarrollen sus posibilidades al maximo. No hay pasar por alto ningin punto débil en cuanto a

comprension o dominio de una habilidad. Cada jugamdonple su misién desde su competencia

particular, no desde un sentimiento de deficiendia.hay nada parecido a un jmuy bien! para ningin
miembro del equipo.

El profesor y los estudiantes trabajan juntos con método flexible

Asi como una orquesta estd compuesta de individi#oi®s agrupaciones, secciones y solistas, el aula
diferenciada se construye alrededor de las persaieagiversos grupos pequefios y de la clase en su
conjunto.

Para atender las distintas necesidades de aprgndjpe componen la totalidad, los profesores y
estudiantes trabajan conjuntamente de diferenteemas. Utilizan los materiales de un modo flexiple
emplean un ritmo adaptable. A veces toda la clataja a la vez, pero a veces el trabajo es méasvefe
cuando se realiza en pequefios grupos. En ocastodes| mundo usa los mismos materiales, per@suel
ser conveniente tener abundantes materiales a mano.

Algunas veces toda la clase termina una tareaX2la$, pero con frecuencia ciertos estudiantesiten
una actividad mientras que otros necesitan magptgrara completarla. En ciertos casos, sera ebgoof
guien determine quién trabaja con quién. En obigen los propios estudiantes. Cuando es el pofes
guien toma la decisidn, ésta puede basarse erfinitiad de intereses, aptitudes o perfiles de ajizefe,
aunque a veces puede preferir mezclar estudiaeteasmmcteristicas diferentes. En otras ocasioaes, |
distribucién para las tareas puede realizarseal & docente puede ser la primera fuente de ayada
los alumnos. Otras veces son, principalmente,ogigs alumnos entre si quienes se brindan apoyo.

En un aula diversificada, el educador recurre aaimplia gama de estrategias pedagoégicas que lamyud
a concentrarse en los individuos y en pequefiosogrymo Unicamente en la clase como conjunto. A
veces los contratos de aprendizaje le son Utilesgiegir la instruccion; otras veces, lo que fona es la
propia investigacion. El objetivo es siempre coaeatlos alumnos con los conocimientos y habilidade
en el nivel apropiado, para que la motivacion skeg@ada a sus posibilidades e intereses.

Dos esquemas para meditar sobre la diversificacion

La figura 2.1 nos muestra un esquema para que&imfiemos sobre la diversificacion, que puede servir
también para pensar sobre este libro. En un autadificada, el profesor hace esfuerzos constaraes
responder a las necesidades de los alumnos. Lo go&serie de principios generales de organizatson

la clase, en la cual la atencién a los individuas tp forman es efectiva. Por consiguiente, malific
sistematicamente el contenido, el proceso y elymtad basandose en las aptitudes de los alumnas par
trabajar cada tema, material o habilidad particlambién introduce cambios en funciéon de los @#es
personales y los perfiles de aprendizaje. Para relborre a un conjunto de estrategias docentes y
organizativas.
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El docente no trata de diversificar todos los aoidies para cada nifio y durante todos los dias. Eso,
ademas de ser imposible, destruiria el sentimigatonidad dentro de la clase. Asimismo, deja unp@
en su planificacién de la ensefianza, para realizarsificaciones en funcion de los intereses dia cao,
de modo que los estudiantes puedan vincular Idhgoeestudiado con algo que sea relevante para ellos

Crea ocasiones para que los alumnos trabajen si@losianera natural y también juntos, para que
dispongan de un enfoque practico que dé sentids aléas que estan estudiando y para que seaeposibl
una aproximacion a los contenidos de caracter visaaliversificacion es un modo organizado y fbdai
de ajustar ensefianza y aprendizaje; va a busaas ehlcos donde estos se encuentran, y potencia al

maximo su crecimiento por via d

el aprendizaje.

Todas las aulas presentan mltiples facetas. Undivgrsificada, sin embargo, presenta diferendese
cuando se la compara con las clases tradicionadefigura 2.2 sugiere algunos aspectos en los amie |
dos modelos de ensefianza son divergentes. Puealtis a8 propias ideas y comparaciones a esa tabla
con las reflexiones que se te ocurran sobre tugigse y a medida que lees el resto del librovieme
recordar que existen muchos puntos intermediose entra clase absolutamente tradicional y otra
absolutamente diversificada (suponiendo que algdeoestos dos extremos pudiera existir). Para
conseguir una autoevaluacion interesante, piendasedos columnas de la tabla como en los puntos
opuestos de una misma constante. Cada linea refaelse distancia que hay entre cada pareja de
opuestos. Coloca una X en el punto en el que cpeesu labor se sitla actualmente, y otra X erustq

en el que desearias que estuviese.

FIGURA 2.1
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FIGURA 2.2

Comparacion de clases

Aula tradicional

Aula diversificada

Las diferencias entre los estudiantes se enmas
cuando son problematicas.
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para ver «quién lo ha cogido».

Prevalece una concepcion estrecha de la ide
inteligencia.

Hay una Unica definicién de éxito.

Los intereses de los alumnos no suelen teners
cuenta.

Existen pocas opciones que consideren los pe
de aprendizaje.

Predomina la instruccion al total de la clase.

Las guias curriculares y los libros de texto ma
las pautas de la ensefianza.

Se concentra el aprendizaje sobre datos
habilidades descontextualizados.

Las tareas son Unicas e iguales para todos.
El tiempo no suele usarse de modo flexible.
Prevalece un Unico texto.

Se buscan interpretaciones unilaterales de
hechos e ideas.

El profesor dirige la trayectoria del alumno.
El profesor resuelve los problemas.
El profesor da pautas generales de calificacion.

Suele usarse un Unico método de evaluacién
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conforman la instruccion.
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bésicos.

Se asignan con frecuencia tareas que presentasnegandltiples.

El tiempo se usa de manera flexible y en funciéfadenecesidadg
del alumno.
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ideas.
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Se evallia a los alumnos de muchas maneras.
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