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CURSO: PLANEACIÓN Y GESTIÓN EDUCATIVA 
TITULAR: ROXANA JANET SANCHEZ SUAREZ 
  
ALUMNA: 
FÁTIMA ARAMINDA GARCÍA SAMANIEGO		No. Lista: 8
LUISA LUCÍA HERNÁNDEZ CRUZ                  	       	No. Lista:12 
SÉPTIMO SEMESTRE SECCIÓN: B 

TRABAJO A DESARROLLAR: 
EVIDENCIA UNIDAD III   
UNIDAD III: DISEÑO Y PROGRAMAS DE GESTIÓN ESCOLAR 

COMPETENCIAS DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE: 

· Construye estrategias de gestión pertinentes para el mejoramiento y transformación de procesos educativos en contextos diversos.	
· Diseña programas o acciones de mejora con base en los resultados de la evaluación y planeación institucionales, considerando el marco normativo que lo rige. 
· Aplica técnicas de planeación y evaluación estratégica como recursos para orientar la mejora institucional. 
 

SALTILLO COAHUILA A 10 DE FEBRERO DE 2021

VISIÓN DEL JARDÍN DE NIÑOS 
Ser una institución educativa con un espacio de crecimiento, desarrollo, reflexión, convivencia y conocimiento que persiga y logre la integración social, afectiva y cognoscitiva 
Ofrecer las herramientas necesarias para la vida dentro de un ambiente preparado que proporcione los medios para conquistar independencia, libertad y autodisciplina. De esta manera estaremos contribuyendo a la formación del carácter y la personalidad del niño para que pueda triunfar en esta sociedad de cambios continuos 

MISION DEL JARDIN DE NIÑOS 
Formar personas a través de los planes y programas de estudio vigentes, ofrecer un ambiente educativo de vanguardia y en constante desarrollo para la formación integral de alumnos en edad Preescolar, con una educación de excelencia cuya base sean los valores, tomando en cuenta sus características individuales, así como el amor a sí mismos, hacia los demás y hacia el medio ambiente.

	
	OBJETIVOS 
	METAS 

	APROVECHAMIENTO ACADÉMICO Y ASISTENCIA DE LOS ALUMNOS

	· Promover mediante la educación a distancia y el aprovechamiento de las plataformas digitales los aprendizajes esperados para que los alumnos adquieran los conocimientos necesarios para su desarrollo integral, así como promover la asistencia regular de los alumnos para consolidar los aprendizajes clave y evitar el rezago escolar.
	· Lograr que el 90% de los alumnos adquieran los aprendizajes clave, mediante la implementación de actividades innovadoras y retadoras en la educación a distancia durante el ciclo escolar 2020-2021 
· Que el 90% de los padres de familia se concienticen de la importancia de la educación preescolar y la estrategia Nacional de educación: Aprende en casa II y III

	PRÁCTICAS DOCENTES Y DIRECTIVAS

	· Desarrollar actividades o situaciones didácticas para colocar al centro el logro de los aprendizajes en los NNA por medio de la educación a distancia.
	· Que el 100% de las actividades planeadas sean enfocadas al desarrollo del aprendizaje integral de los alumnos durante el ciclo escolar 2020-2021

	FORMACIÓN DOCENTE
	· Continuar fortaleciendo la preparación profesional de los docentes para propiciar prácticas exitosas en la educación a distancia a través de cursos y capacitaciones marcados por la SEP y la supervisión del plantel.
	· Que el 90% de los docentes tenga una capacitación y actualización continua, para fortalecer su profesionalización docente durante el ciclo escolar 2020-2021

	AVANCE DE LOS PLANES Y PROGRAMAS EDUCATIVOS
	· Contar con las herramientas necesarias para transpolar los aprendizajes claves a través de la educación a distancia para vincular y fortalecer el eje temático de Aprende en casa II y III a partir de una constante actualización docente. 
· Vincular las actividades propuestas y los planes semanales con los aprendizajes esperados de la programación y los planes y programas vigentes por medio de la innovación para brindar a los alumnos un aprendizaje propicio para su autonomía y desarrollo.
	· Análisis y aplicación en un 90%


	PARTICIPACIÓN DE LA COMUNIDAD
	· Sensibilizar a los padres de familia sobre la importancia y la responsabilidad de la educación a distancia de su hijo(a) para que éste cuente con los aprendizajes claves que le permitirán un mejor desarrollo académico y emocional, por medio de pláticas, actividades y talleres virtuales o cursos de interés escolar y social, haciendo uso de la innovación. 
	· Que el 90% de los padres de familia se involucren en las actividades de educación a distancia basadas en los programas aprende en casa II y III durante el tiempo de confinamiento y cumplan su responsabilidad de propiciarles a sus hijos el acceso a la educación y un desarrollo pleno.

	DESEMPEÑO DE LA AUTORIDAD ESCOLAR
	· Desarrollar las estrategias adecuadas para realizar las gestiones necesarias para la mejora de las prácticas pedagógicas docentes a través del cumplimento de responsabilidades como directivo.
	· Desarrollar y gestionar el 90% de las acciones encaminadas a fortalecer los aspectos relevantes de la escuela durante el ciclo escolar 2020-2021

	INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
	· Realizar diferentes acciones con el apoyo de toda la comunidad escolar para la mejora del plantel educativo por medio de campañas de limpieza, actividades para recabar ayuda monetaria. 
	
· Lograr el 90% de las necesidades básicas para brindar una educación de excelencia




	
DIMENSIÓN DE LA GESTIÓN EDUCATIVA
	ÁMBITO (PEMC)
	
ESTRATEGIAS A DESARROLLAR (FODA)
	
ACCIONES
	
RESPONSABLES 
	
FECHAS PERIODO DE DESARROLLO

	
DIMENSIÓN PEDAGÓGICA-DIDÁCTICA
	Aprovechamiento académico y asistencia de los alumnos
	Elaboración de cuadernillos para los alumnos que no pueden acceder a las video llamadas por falta de recursos tecnológicos de acuerdo al grado del alumno.
	-Realizar y aplicar cuadernillos para los alumnos
-Seguimiento y evaluación de los alumnos que realizan sus actividades en los cuadernillos
	Docentes - Alumnos
 
Docentes-Directivos
	Enero - Mayo



	
	Prácticas docentes y directivas
	Diseño de una propuesta formativa, para conocer el nivel del logro de los alumnos, y docentes en el uso de las TIC como herramienta educativa.


Establecer como eje temático la programación de Aprende en casa II y elaborar las planeaciones de acuerdo a los aprendizajes esperados que marca para reforzarlo mediante las actividades desarrolladas.



Realizar adecuaciones curriculares para los alumnos con NEE y BAP, con el apoyo de USAER.




Realizar gamificación con los alumnos y padres de familia, como estrategia de estímulo o valoración de las actividades realizadas.

	-Actividades de acuerdo a las necesidades de los alumnos


-Cuestionarios sobre el desempeño docente y recibir mejoras
-Adecuar las actividades de APRENDE EN CASA II, de acuerdo al nivel educativo y las necesidades de los alumnos para una mejora de los aprendizajes esperados
-Realizar sesiones individualizadas con los alumnos que requieren apoyo para favorecer el mejoramiento de su desarrollo en cuanto a los aprendizajes esperados.

-Implementar diplomas de agradecimiento a los padres de familia y alumnos por su compromiso con la educación a distancia
	Docentes
 



Docentes


Docente,padres de familia y alumno
 
 


Docente –Alumno
 
 
 


Docentes, padres de familia y alumnos

	Enero - Mayo

	
	Formación docente
	Participación activa de docentes en las capacitaciones y talleres de intercambio de experiencias para conseguir trabajar la innovación.
	-Asistir de manera constante a capacitaciones docentes
-Llenado del diario
-Compartir experiencias y opiniones de manera objetiva para enriquecer la práctica educativa
	Docentes - Directora
 
Docente

Docentes-Directivos
	Enero - Mayo

	
	Avance de los planes y programas educativos
	Intercambio de ideas entre docentes a través de las diferentes plataformas virtuales,para una mejora de la evaluación de los alumnos.
	-Compartir experiencias docentes
-Comunidades de aprendizaje para que los docentes cuenten con los insumos necesarios para vincular los aprendizajes de aprende en casa II con sus actividades
	Docentes
 
Docentes y directivos
	Enero - Mayo

	
	
	
	
	
	

	DIMENSIÓN SOCIO-COMUNICATIVA
	Participación de la comunidad
	Favorecer las necesidades que se presentan dentro de la comunidad escolar, buscando estrategias para que todos realicen las actividades de apoyo y aprendan desde casa.



Concientizar a los padres de familia de la importancia de la educación preescolar en su desarrollo a través de videos, reuniones virtuales.



Abordaje de temas de impacto social para concientizar a padres de familia a través de videollamadas o vídeos

	-Programar sesiones virtuales con los padres de familia, para dar a conocer los avances y el nivel de logro de los alumnos y asumir con mayor compromiso y responsabilidad la nueva modalidad de educación a distancia.
-Manejar sondeo de horarios en las clases virtuales y adaptar una o dos clases a la semana por las tardes para atender las necesidades de horario y tiempo de los padres de familia.
-Promover la participación de todos los actores que participan en el proceso educativo son el trabajo en equipo, el ambiente de trabajo donde se favorece la comunicación y la confianza y el objetivo común de contar con una calidad educativa para los alumnos.
	Padres de familia
Alumnos
Docentes
	Enero - Mayo

	DIMENSIÓN POLÍTICO-EDUCATIVA
	Desempeño de la autoridad escolar
	Favorecer la toma de decisiones como colectivo.










Abordar desafíos, retos, debilidades y áreas de oportunidad para la toma de decisiones para mejora de la intervención docente.




Participación activa de docentes en las capacitaciones y talleres de intercambio de experiencias para conseguir trabajar la innovación.

	-Asistir en tiempo y forma a los consejos técnicos escolares, así como trabajar colaborativamente en las actividades propuestas para la mejora y beneficio del JN y el aprendizaje de los alumnos.
-Acompañamiento docente para detectar puntos de mejora y reforzar la práctica docente en conjunto mediante la toma de decisiones y para reforzar la práctica a través de la intervención docente.
-Reuniones semanales para recabar experiencias exitosas durante la semana y compartirlas con el resto de las educadoras a modo de sugerencia.
-Asistencia y participación activa a los talleres y reuniones de capacitación
	Docentes y directivos
 
 
 
 
 
 Docentes y Directivos





Directivos y docentes 
	Enero - Mayo

	DIMENSIÓN ADMINISTRATIVA
	Infraestructura y equipamiento
	Contar con plataformas educativas, donde se pueda acceder a recursos educativos para la construcción de actividades.

	-Gestionar equipos de cómputo, con ayuda del gobierno y programas de escuelas al 100, para que los alumnos cuenten con la tecnología necesaria para su enseñanza
	Gobierno del Estado
Directivos
Docentes
	Enero - Mayo

	
	Carga administrativa
	Elaborar un diagnóstico utilizando las TIC.
 
 
 
 
Generar comunidades de aprendizaje, entre todos los agentes educativos involucrados para el uso de las TIC.
 
 
Realizar actividades concretas e innovadoras, donde puedan utilizar materiales que estén a su alcance para una fácil elaboración de las actividades aplicadas directamente por los padres de familia
	-Realizar formularios e instrumentos de google formularios de investigación para conocer recursos y conocimientos con los que cuentan los alumnos.
-Promover la toma de decisiones como comunidad educativa.
-Elaborar y diseñar actividades que se realicen en casa con material fácil de encontrar dentro de ella misma.
-Partir del contexto para la elaboración de actividades tomando en cuenta las necesidades de los alumnos.
 -Adecuar las actividades para los alumnos que requieran apoyo.
-Realizar sesiones virtuales específicas para reforzar las actividades con los alumnos que requieren apoyo.
	Docentes, alumnos
 
 
 
 
Docentes, directivos y alumnos
 
 
 
Docentes, directivos, padres de familia
 
 
 
 
 
Docentes y personal de USAER
	Enero - Mayo





CONCLUSIONES
En la actualidad se busca promover que todas las instituciones educativas sean de calidad; por lo tanto, se maneja la elaboración de distintos programas y tendencias educativas para ir generando este ambiente y conseguir el objetivo, pero, ¿qué es una educación de calidad?, bueno, esto se refiere a que se deben de aprovechar al máximo todas las oportunidades que se presentan en el ámbito para dar apoyo a todos los niños, niñas y adolescentes de tener el acceso a la educación y alcanzar los mayores niveles de desarrollo y aprendizaje de acuerdo con sus capacidades, debido a esto, corresponde a las escuelas como colectivo responsabilizarse de los aprendizajes de sus alumnos y comprometerse a mantener las aulas e instituciones en buen estado para seguir favoreciendo un pleno crecimiento y desenvolvimiento a los educandos a través de las prácticas pedagógicas y edificios adecuados a sus necesidades (Secretaría de Educación Pública, 2010).
Por cuestiones como la descrita anteriormente es que existe y surge la gestión educativa, la cual, según Álvarez-García, Topete-Barrera y Abundes-Pérez, se refiere al proceso de organización que se hace en el plantel educativo y entre los agentes que lo conforman (docentes, padres de familia, directivos, alumnos, etc), con la finalidad de conseguir un desarrollo eficaz de los fines u objetivos planteados por medio de la misión y visión a través de los valores y para conseguir lo que pretenden las tendencias educativas sombre una educación de calidad. Por lo tanto, es una práctica continua que se lleva a cabo conjuntamente y se relaciona directamente con la innovación y el cambio, por que toma la guía de las decisiones y acciones, así como, la búsqueda y aplicación de diversas alternativas de trabajo para mejorar continuamente (Ortega-Estrada, 2008). 
Es por esto que mediante la planificación estratégica que es un proceso dinámico y participativo que permite a una institución educativa analizar los desafíos y oportunidades para tomar las decisiones adecuadas y mejorar en todos sus ámbitos; consta de distintas fases) como definir una misión, visión, objetivos, metas) se elabora finalmente un Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC) en el que se integran por ámbito estrategias y acciones en las que se especifican fechas, responsables y recursos a utilizar (Eyzaguirre-Roja, 2006).

Aclarado todo lo anterior ahora se realizará el análisis de cada ámbito en el PEMC y los resultados obtenidos, sin embargo es necesario mencionar que todos son importantes para conseguir una educación de calidad y trabajándose todos en conjunto los resultados podrán ser eficaces.
Aprovechamiento académico y asistencia de los alumnos: Se podría identificar como el pilar principal del PEMC debido a que siempre se pone al centro de la educación el alumno y las estrategias para poder favorecerle un desarrollo pleno, sin embargo, como se mencionó antes, eso no significa que los demás no sea importantes. En este caso resultó algo complicado adaptarse a la modalidad virtual y conseguir las metas propuestas, puesto que no se conectan ni si quiera el 50% de los alumnos, ya sea por situaciones personales o falta de recursos. Pero en definitiva se procuró llevar a cabo las acciones y procurar seguir promoviendo una educación a distancia adecuada y se siguieron buscando estrategias y herramientas para procurar mantener una comunicación continua con los padres de familia y alumnos.

 Prácticas docentes y directivas: Sin los docentes y directivos del plantel no sería posible siquiera practicar una educación constante y adecuada, su trabajo y papel son la base para el proceso y las prácticas pedagógicas, en la cual se diseñan las propuestas de trabajo formativas por medio de las herramientas tecnológicas para hacerlas llegar a los estudiantes y estas se encuentran completamente vinculadas con la programación propuesta por la SEP de aprende en casa II y II y los aprendizajes esperados del programa de aprendizajes clave, adecuando las actividades a las necesidades de los alumnos de cada nivel y sus estilos de aprendizaje. Las sesiones individualizadas para los alumnos con BAPS o NEE se sigue intentando, pero hasta el momento fueron esfuerzos fallidos. La gamificación de los padres de familia se ha estado realizando con la implementación de diplomas y reconocimientos para motivarlos a seguir participando en el proceso de aprendizaje-enseñanza de sus hijos de forma eficaz.

Formación docente: Una capacitación constante es importante para los agentes educativos levarla a cabo, porque se debe de seguir innovando para crear actividades recreativas y no caer en un mismo estilo de enseñanza; los talleres y cursos siempre enriquecen el profesionalismo y promueven un aprendizaje significativo; además al capacitarse el docente de manera continua, existen mayores posibilidades de que al aplicarlo con sus alumnos obtenga mejores resultados en el aprendizaje de los mismos. Las acciones se siguen llevando a cabo, se realiza un diario de trabajo para reflexionar sobre la intervención diaria, se asiste a cursos y talleres y de la misma forma se comparten experiencias para crecer y aprender de forma colectiva.
Avance de los planes y programas educativos: Resulta necesario que las actividades diseñadas y aplicadas se encuentren fundamentadas en los programas vigentes y que se encuentran aprobados por las autoridades, es decir los aprendizajes clave que se manejan en la programación. Fue así como se realizó en todo momento.
 Participación de la comunidad: Siempre ha sido importante que los padres de familia sean parte del proceso formativo de los infantes, pero en este caso es aún mayor debido a la situación en la que nos vemos inmersos y en la que ellos fungen también el papel de maestros porque son quienes aplican las actividades a sus hijos, toman las evidencias y en ocasiones hasta los evalúan. Continuamente se sigue incitando a los padres de familias sean partícipes en la educación inicial de sus hijos como parte de una institución, se dan a conocer los avances del niño a través de su reconocimiento por cumplir con sus tareas y asistir puntualmente a sus clases. Se han estado llevando a cabo los sondes de horarios para las sesiones virtuales y poder conseguir una mayor audiencia del grupo para seguir incrementando en lugar de disminuir; hace falta realizar sesiones virtuales específicamente con ellos y hablar sobre temas de impacto.
Desempeño de la autoridad escolar: Supervisión y directivos es un papel que también conlleva mucha responsabilidad, compromiso y trabajo, pero fundamental para seguir organizando como colectivo de forma correcta las formas de trabajo; son quienes reciben más impacto sobre los desafíos y retos y en quienes muchas ocasiones queda la decisión final, sin embargo, deben de recibir apoyo de su equipo de trabajo y colegas. Hasta el momento se ha puesto en práctica en mayor mediada, aunque aún existen áreas de oportunidad.
Infraestructura y equipamiento: En este momento no se usan los espacios físicos pero eso no significa que este ámbito queda descartado, por el contrario es importante adecuar las áreas virtuales a los estilos de aprendizaje de los alumnos y trabajar con plataformas digitales de su interés para seguir incitando a hacerlos partícipes.
Finalmente, es fundamental trabajar en todos los ámbitos por igual para obtener resultados pertinentes y poder conseguir el objetivo de brindar una educación de calidad a todos los niños, niñas y adolescentes.
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LICENCIATURA EN EDUCACIÓN PREESCOLAR
EVIDENCIA UNIDAD III
CONTENIDO DEL PROGRAMA ESCOLAR DE MEJORA CONTINUA
	Planeación y gestión educativa
	10
	9
	8
	7
	6

	Portada con los elementos del curso y competencias
	La portada contiene todos los elementos de análisis así como las competencias de la unidad.
	La portada contiene todos los elementos de análisis solicitados.
	Contiene algunos elementos de identificación del curso
	Solo cuenta con los datos generales de alumno y del curso.
	No cuenta con una portada

	Misión y Visión del Jardín de niños de práctica
	Desarrollo y/o mejora la visión y misión del jardín de niños de práctica, ambas contienen incluidos dentro de su desarrollo los elementos analizados en las lecturas.
	Mejora la misión y visión del jardín de niños de práctica con algunos de los aspectos que se analizaron deben de incluirse de acuerdo a la literatura estudiada.
	Presenta la misión y visión del JN de práctica como las maneja el JN sin ninguna mejora.
	Presenta solo la misión o la visión del JN de práctica.
	No presenta la misión y visión del JN de niños de práctica.

	- Objetivos
	Desarrolla los objetivos estratégicos de la institución y responde a las preguntas del que, como y para que en cada uno de ellos y son medibles.
	Desarrolla los objetivos estratégicos de la institución y responde a las preguntas del qué y para que en cada uno de ellos y son medibles.
	Desarrolla los objetivos estratégicos de la institución y responde a la preguntas del qué en cada uno de ellos y son medibles.
	Desarrolla los objetivos estratégicos de la institución y son medibles.
	Desarrolla los objetivos institucionales.

	- Metas
	Diseña por lo menos una meta para cada ámbito del PEMC, las metas son medibles y específicas.
	Diseña por lo menos una meta para algunos de los ámbitos del PEMC, las metas son medibles y específicas.
	Diseña por lo menos una meta para algunos de los ámbitos del PEMC, las metas no son medibles y específicas.
	Diseña por lo menos una meta para algunos de los ámbitos del PEMC, las metas son medibles pero no específicas.
	Diseña por lo menos una meta para algunos de los ámbitos del PEMC, las metas no son medibles ni específicas.

	- Programación de actividades y establecimiento de compromisos
	Presenta un cronograma de actividades del ámbito de mayor prioridad identificado en el CTE el cual incluye fecha de realización y responsable de la actividad.
	Presenta un cronograma de actividades del ámbito de mayor prioridad identificado en el CTE el cual incluye fecha de realización.
	Enlista algunas de actividades del ámbito de mayor prioridad identificado en el CTE el cual incluye fecha de realización.
	Menciona algunas actividades del ámbito de mayor prioridad identificado en el  CTE.
	No menciona actividades a realizar.

	Conclusiones
	Concluye de forma analítica cada uno de los puntos del PEMC
	Concluye de forma analítica algunos de los puntos del PEMC
	Concluye algunos de los puntos del PEMC
	Concluye algunos de los puntos del PEMC
	Concluye algunos de los puntos del PEMC

	Referencias
	Cita las referencias de acuerdo al APA
	Cita las referencias de acuerdo al APA
	Cita las referencias de acuerdo al APA
	No usa referencias
	No usa referencias
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