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GESTION ESCOLAR

Competencias de Unidad Il
e Utiliza los recursos metodoldgicos y técnicos de la investigacion para explicar, comprender situaciones educativas y mejorar su docencia

e Orienta su actuacion profesional con sentido ético-valoral y asume los diversos principios y reglas que aseguran una mejor convivencia institucional y
social, en beneficio de los alumnos y de la comunidad escolar.
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DOLES FUNCIONES NIVEL DE REFLEXIONES Y
RESPONSABILIDAD PREGUNTAS
DIRECTWO H rdl del equipodirectivo | La funcion del director La primera responsabilidad | B director del jardin de
es generar las escolar conlleva cultivar | de undirectivoes ninos es de sun\
condiciones para que la diversosfactoresque son | organizar, dingiry Inpartancia para lavida
ensefianza y el aprendizaje | clave para que el centrode | controlar la operacion de la | escdlar, porque al director
tengan lugar. Estrabajar | ensenanzaseaeficaz el | escuela de acuerdo conlas | le corresponde organizar el
en pos de construir una trabajoen equipoy la nomasy loslineamentos | funcionamento del centro
buena escuela: una escuela | colaboracion entre el vigentes. educativo para lograr los
de calidad, inclusivay que | personal, la sensibilizacion | -Mantener y propiciar una | dbjetivos ingtitucionalesy
mejore constantemente. nadia las preocupacionesy | comunicacion permmanente | cunrplir con las pdliticas
Director. as aspiracionesnosdlode | contodos losintegrantes | educativas, asi tanbien,
- Mnitoreey evallelas | los estudiantes sino de la comunidad escdar, | articular la organizacion de
acciones de la escuela, tanbién de sus padres, y la | las autoridades superiores | los docentes, estudiantes'y
Identificando puntos a planificaciony aplicacion |y lasingtituciones afines | padres de fanilia, la
mejorar. con vision de futuro de toda | -Conservary custodiar la | planificacion anual de
. Genere, coordine y oriente | una serie de cuestiones | docurmentacion dficial del | actividades; la gestion de
alosequposdetrabajo | admnistrativas plantel educativo para los recursos humanos,




- Ingpirey asesore a los
docentes, para favorecer su
potencial.

- Establezca y sostenga
redes con el entama

- Admnistre los recursos y
cree las condiciones para
gue la ensenanza tenga
luggar-

- Quide la trayectona
escolar de cada uno de los
alunmos y nonitoree su
aprendizaje.

- Bvalle e intitucionalice
las mgjoras

Subdirectar. En aquellos
casos en que el centro
educativoesde gran
dimension o conplejidad, el
directar se ve dbligadoa
abandonar la direccion
iInmediiata del profesarado
(Que pasa a ser ejercida por
uno o mas sub - directores)

evitar gue sea objeto de
usos ilegales,
manteniéndola actualizada
y disponible.

-Permanecer en el plantel
en los horanos previstos
par su hombramento con
excepcion de aquellos que
le derrande la gestion de
los asuntos relacionados
con su funcion

-Denunciar ante las
autoridades conpetentes
los hechaos ocumidos en las
Instalaciones de la escuela
a Su cargo que puedan
entranar la comision deun
delito

—Informar a la autaridad
Inmediata superior de los
hechos iregulares y
trascendentes acontecidos
en la escuelaa sucarga
-Vigilar que el alunmadoy
personal que laboraen el
plantel a su cargo, cuenten
con la segundady el
respeto que les permitan
desarrallar libremente sus
actividades en el interar
del misno, as conpenlos

metenalesy financiercs, el
segumento, nonitoreoy
supervision de las
actividades curiculares y
extracuriculares la
evaluacion de los
aprendizajesy las
relacionesconla
comunidad de base, entre
otros.

eventos en que la escuela
narticipe.
DOCENTES Servir corouna - Fanificael procesode | la responsabilidad prinaipal | La figura del docente es
especie de catalizador ensenanza-aprendizaje de los docentes es Inportantising, porgue en
garantizar la instruccion de | ellas y ellos se confia una




Desarralar criterios
para determvinar s se llego
onoa la meta deseada

Proponer metas claras,
apoyar s estudiante en su
eleccion

Seleccionar actividades
que leinteresanalos
estudiantes

Apoyar a los
estudiantes individuales a
relacionar el conocimento
nuevo con el ya adquindo
- Responder senprea
los aspectos positivos de la
conducta del estudiante y
construye a partir de ellos

Estimular la expresion
personal de lo aprendido
- Ayudaralosnincsa
entender el significado
generalizado de una
experiencia, de nuevos
aprendizajesy relaciones

Busca que los alummos
elaboren sus respuestas
Iniciales.

Esflexible en el diseno
de la clase, permte que los
Interesesy las respuestas
de los alumos onenten el
runbo de las sesiones,
determnen las estrategias
de ensenanza y alteren el
contenida.

- Realiza la recuperacion o
activacion de
conocinentos previos

- Asigna 'y camige la tarea
- Realiza la evaluacion,
segun curiculumy tienyo
establecidos

- Entrega resultados de
evaluacion, segn lo
establecido

- Realiza retroalimentacion
a partir de los resultados
de la evaluacion

- Habora metenales
didacticos

- Disena proyectos de
investigacion

- Disena proyectos de
desarrallo estudiantil

- Disena proyectos de
desarraollo comunitano

- Disena y aplica
Instrumentos de
investigacion

- Apoya la elaboracion de
horarios docentes

- Oisena y desarradlla
tutorias

- Disena y desarradlla
procesos de nivelacion
acadérrica

- Disena y desarradlla
procesos de reforzamentos
- Disena y desarradlla
eventos relacionados con
SuU canpo de ejercicio

alta calidad Esto
conprende tareas cono
abordar el plan de estudics,
asegurar el conpromsoy
el aprendizaje, adaptar la
instruccion a las
necesidades de los
estudiantes, preparar los
materalesde clase
brindar retroalimentacion a
los alunmosy a los padres,
ademas de organizary
evaluar.

Centrar la atencion en
los aprendizajes previos,
estilosy ntnos de
aprendizaje de los alumoas
coo base para el proceso
de aprendizaje a partir de
la evaluacion diagnestica

Planificar para
patenciar aprendizaje a
través del disefo de
stuaciones de aprendizaje
pertinentesa las
caracteristicas del grupo
de alunmos con el abjetivo
de desarrallar o ennquecer
sus conpetencias
- Disenar situaciones de
aprendizaje que aborden
los intereses y temas de
relevancia social y natural

que permtan a los alunmas
coprender la realidad del

parte fundamental de la
educacion de lainfancid”. A
través de ellos, los nifosy
ninas aprenden a
relacionarse consigo
mMsos y en sociedad
Maestras y maestros no
solo conrparten su
conocimento sino su fomma
de sery de habitar el
mundoy conello
transmten valores,
aspiraciones e
Inspiraciones. De este
modo, sus alunmas pueden
construirse CoND Personas
y construir tanbién una
buena relacion con el resto
de la sociedad Y, adermas
y esto es fundamental, son
una figura protectora y de
apoyoa la cual losninosy
ninas pueden acudir s
tienen problemas con sus
famlias o en suentoma’.




- Osenay desarrdlla contextoen el que se
procesos de superacion | desarrdllan
profesional
- Disena y desarralla
practicas innovadoras
- Apoya el actoa la bandera
- Asiste y apoya las
reuniones docentes
- Remte estudiantes al
Departamento de
Orientacion
- Remte estudiantesa la
Coordinacion Docente
0TR0S B rd delos docentesde L3 fmqon de docente en El _docepte deeducacion | Consideroque es
D 0 CENTE S educac!gn filaca, artistica, | educacion fisica es flaca tlenc_e _la inportante el rol de estos
educacionparalasalud | entrenaral alumadoen  responsabilidad de docentes; ya que el docente
conputacion, ingles, entre | diferentes disciplinas forentar en los estudiantes| 3 e una funcicn de
otros, es destacar_, deportl\_/asy nﬂlva_rl_q para | el des_arrollo de SUS aconpaniante en el proceso
programar, arganizar y ue Mejare su f:(l‘ldlCI(h capacidades, habilidadesy de descubrirrienta
coordinar actividades, ya | fisica, la funcion artistica | destrezas motrices, asi exploradiény desarallo de
sean departivas, de desarrolla capacidades | comoel gustopor la las posibilidades de S
aprendizajeodindmicas | actitudes, habitasy actividad fisica Pos
para su desarrdlo corportanientos ademas | H docente de artestiene la e#udgntes, pramueve
es un medio de interaccion, | responsabilidad de que los | Situadiones de aprendizaje
comunicaciony expresion | alunmos Logren expresarse | que afrontan de diversas
de sentimientos. En atravésde lasartesy maneras, sinlimtarse a
educacion para lasalud, la ' aprecien diferentes esquenes o metodologias
funcion es abordar manifestaciones artisticas. | rigidas
informecion para el cuidado H docente eneducacion | . sienmlg, en esta drea
de la saludy conprender | socioemocional tiene la s estudiantes panen a
habilidades de responsabilidad que los yueha 515 capacidades
comunicaciony alunmos aprendan a .
capacitacion, lafuncionde | regular sus ermociones ante nab l.|dades y_destrezz§
computacién esidentificar  las distintas circunstancias | Totnces mMediante el juego
necesidades educativasy | de lavida, para motor, la inicacion

dar capacitacion basica,

departivay el deporte




finalmente la funcion del
docente deinglées es
iInplementar stuaciones de
aprendizaje de una lengua
extranjera

relacionarse de manera
sana.

Cada areaaportaala
formacion de los
estudiantes conocimentos,
habilidades, valoresy
actitudes enfocados en el
desarrallo personal, sin
perder de vista que estos
aprendizajes adquieren
valor en contextos sociales
y de convivencia

educativa Este espacio
tanbién es un pronotor de
estilos de vida activos y
saludables asociados con el
conocimento'y cuidado del
cuerpoy la practica de la
actividad fisica. En
Fducacion Socioenocional y
Tutoria, los estudiantes
desarrallan habilidades,
coportamentos, actitudes
Yy rasgos de la personalidad
que les permiten aprender
a conocerse y
conprenderse a 9 nismos
Pero algunas preguntas
que surgen son, ;GO
logran estos objetivos?,
;Cormo logran captar la
atencion de los
estudiantes?, ; Cono logran
un anbiente adecuado para
estas responsabilidades?,

¢ Cormo logran que todos los
alunmas participen?.




PERSONAL DE
APOY(

H Personal de Apoyo
Educativo es fundamental
para la educacion de
calidad Estos trabajadores
apoyan la ensenanzay el
aprendizaje de calidad y
garantizan unas
Instalaciones educativas de
apoyo, confortables

y seguras. Trabajan
asimsiho en estrecha

colaboracion con los
docentes, los directores de
escuela y demas
enpleados de la educacion
para garantizar una
educacion de calidad para
todos los estudiantes.

Psicologa: Participa en la
atencion educativa al
desarrollo desde las
primeras etapas de la vida,
para detectar y prevenir a
efectos socioeducativos las
discapacidades e
Inadaptaciones funcionales,
psiquicas y sociales Fn
Ccaso de observar
problemas de aprendizaje
en algtn alummo
intervendra directamente
y/oapoyara al restode
profesores, proponiendo las
medidas més adecuadas
para tratar cada caso.

Trabajadara social: Protege
la integridad fisica,
psicoldgica de los menores
que asisten a las estancias
infantiles, realizando
acciones de prevenciony
atencion de los menores
meltratados o victimas de
violencia intrafamliar

Asistente de servicios
Realiza los servicios de
linpieza enlas
Instalaciones, nohiliarioy
equipo, as conoen las
aceras de las calles al
exterior de la Institucion
Controlar y conservar en

Personal de apoyo
educativo es fundamental
para poder inpartir una
educacion de calidad y
garantizar un entomo de
aprendizaje seguroy
pasitivo. Es necesario
reconocer su laborenla
conunidad educativay
deben gozar de la msma
condicion social, derechasy
condiciones laborales que
el restodel personal de la
educacion con
cualificaciones acadénicas
y técnicas y experiendia
simlares, tal y cono se
recoge en la Declaracion de
la Internacional de la
Fucacion sobre los
derechos y la condicion del
personal de apoyo
educativo.

;Que lo diferencia?

Nbs preocupa
particulamente el
aumento de la explatacion
del personal de apoyo
educativa la ausencia de
condiciones de trabajo
dignasy la vidacion de los
derechos humanosy
laborales fundanmentales
cono el derechode
sindicaciony de
negociacion colectiva

;Qudl esel rol quele
caresponde?

Apoyan la ensenanzay el
aprendizajey el
aprendizaje de calidad y
garantizan instalaciones
confortables y seguras
trabajando en estrecha
colaboracion con los
docentes los directivosy
dermas enpleadosde la
institucion para garantizar
una educacion de calidad
para los estudiantes




buen estado la herramenta

y equipo de trabajo
asignado a su cargo.

Secretanada Participar
coordinadanmente junto con
el resto del equipo directivo
en el desarralode las
funciones senaladas para
el Equipo Orectivo
Ordenar el régimen
administrativo y econoico
del centro, de conformdad
con lasinstrucciones de la
Direccion, elabarar el
anteproyecto de
presupuesto del centro
educativo, realizar la
contabilidad y rendir
cuentas ante las
autoridades

carespondientes

Bbliotecana Asegurar la
organizacion
mantenimentoy adecuada
utilizacion de los recursos
docurentalesy de la
biblioteca del centro.
Difundir, entre los maestros
y los alummos, materiales
didacticos e informacion
administrativa, pedagagica
y cultural.

Colaborarenla
planificacion y el desarrdllo




del trabajo escalar,
favoreciendo la utilizacion
de diferentes recursos
docurentales

Atender a los alunmos que
utilicen la biblioteca,
fadlitandoles el accesoa
diferentes fuentes de
informacion y orientandoles
sobre su utilizacion
Colaborar en la promocion
de la lectura cono medio
de informmaciony de
entretenimento.




CONCEPTOS

+ LA GESTION ESCOLAR.

La gestion escolar en los establecimientos educativos es un proceso sistermatico que esta orientado al fortalecimiento de las ingtituciones
educativas y a sus proyectos, con el fin de enriquecer los procesos pedagdgicos, directivas, conunitarios y adninistrativos; conservando la
autonomia institucional, para asi responder de una manera mas acorde, a las necesidades educativas locales, regionales y mundiales La
gestion escolar esta constituida por cuatro areas de gestion: area de gestion directiva, area de gestion pedagdgica y acadénrica, area de gestion
de la comunidad y area de gestion adninistrativa y financiera. La importancia que tiene la gestion escolar para el mejoramiento de la calidad en
el pais radica en el fortaleciniento de las secretarias de educacion y de los - establecimientos educativos; en sus instandias adrinistrativasy
sistema pedagogica, para generar canmbios y aportar un valor agregado en conocimientos y desarrollo de conpetencias a los estudiantes

- LA FUNCION Y EL ROL DIRECTIVO.

Ser un mediador entre las exigendias de sus superiares y las dermandas e inquietudes que ermanan de la practica catidiana de los meestros el
directar es un puente entre la inplementacion de paliticas educativas expresadas en reglamentas, planes y programas de estudio'y la realidad
de las escuelas, nmaestros, alunmos y padres de familia

+ LA ORGANIZACION ESCOLAR Y TRABAJO DE L0S DOCENTES.

H trabajo de maestros y alummoas esta condicionado par un conjunto de estructuras, normras y practicas que ardenan el espadioy el tiempode la
ensefianza. Podria decirse que arganizar el trabajo propio o el de los demas, es un trabajo en s s, una practica pedagogica sobre la que
reflexionar.

4

a presente publicacion, "La organizacion del trabajo escolar: una oportunidad para repensar la escuela”, trata de evidenciar las concepciones y
as practicas de la arganizacion del trabajo escdlar -dentroy fuera del aula- teniendo en cuenta la historia de la escuela, la realidad actual o
incluso, perspectivas, practicas y herramientas emergentes Ofrece recursos Utiles y claves para superar la sinple gestion de los flujos y la
conplejidad, y para considerar la organizacion del trabajo una aportunidad de repensar la escuela, sus anmhiciones, sus finalidades

+ LAS CONDICIONES ADMINISTRATIVAS ¥ DE INFRAESTRUCTURA DEL JARDIN DE NINOS.

Contar con aulas y espacios de aprendizaje en buen estado es determinante en el nomento de lograr gue los alunmos abtengan los resultados
acadénricos esperados. una buena infraestructura escolar, con espacios renovadas, posibilita que nifos y jovenes que viven en sitios rermotos
puedan estudiar y, adermas, tiende a mejorar la asistendia e interés de los estudiantes y maestros por el aprendizaje. Por esta misma razon, las




Inversiones en infraestructura escalar tienen un papel fundanmental para solucionar el problema del acceso de los estudiantes al sistena
escolar y para mgjorar su rendimenta.

- CULTURA INSTITUCIONAL.

La cultura ingtitucional es aquella cualidad relativamente estable que resulta de las paliticas que afectan a esa ingtitucion y de las practicas de
los mierbros de un establecimiento. Es el nodo en que anmbas son percibidas por estos Ultinmos, dando un marco de referencia parala
conprension de las situaciones catidianas, orientando e influenciando las dedisiones y actividades de todas aquellos que actian en ella

+ ACIERTOS ¥ DIFICULTADES PARA LA GESTION ESCOLAR.

1. Lagegtion directiva es clave. Uha gestion directiva desenfocada, puede conllevar el fracaso del proyecto educativoy a la pérdida de la
opartunidad de novilidad social de los alunos

Los docentes no estan preparados para trabajar en contextos vulnerables
Alto nivel de inestabilidad laboral docente.

Las practicas de aula estan obsoletas

Famlias nmuy ausentes

Alunmos con bajo nivel notivacional.

Colegios y liceas con pocas expectativas de los aprendizajes de sus alunmos

O N o o1~ WN

Baja asistencia a clases.



