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En el marco de la Reforma Curricular de Educacion Normal, la Direccion de Educacion
Normal y Actualizacion Docente presenta ElI Programa Institucional de Tutoria
Educativa para las Escuelas Normales del Estado de Coahuila de Zaragoza
(PITEEN), el cual fue disefiado para que los docentes normalistas aborden, de manera
oportuna, pertinente y sustentada, el desempefio académico de sus alumnos durante su
proceso formativo en las escuelas normales adscritas al Subsistema Estatal de Educacion
Normal de la entidad, con el proposito de que alcancen plenamente las metas y objetivos
propuestos en los programas de estudio que integran la curricula correspondiente, a la
vez que consoliden el logro de los perfiles de egreso definidos en los respectivos planes
de estudio, tal y como la concibe el nuevo Plan de Estudios “9a actividad tutorial a
implementar en las Escuelas Normales tiene como propdsito orientar y dar seguimiento al
desarrollo de los estudiantes, tanto en los aspectos cognitivos como afectivos del
aprendizaje’.

La instrumentacién del PITEENC permitira abatir las brechas de calidad existentes entre
las escuelas normales del Estado de Coahuila, entre sus diferentes programas educativos
y lo mas importante, entre nuestros estudiantes, posibilitandolos a acceder a una
verdadera educacién de calidad y a mejores logros educativos en su trayecto formativo en
las estas instituciones.

La Secretaria de Educacion, a través de su titular, Ing. José Maria Fraustro Siller,
agradece la colaboracion del personal directivo y docente de las Escuelas Normales de la
entidad por su participacibn comprometida durante la elaboracion del PITEENC y confia
gue su instrumentacion alcanzard plenamente los propositos para los que fue creado,
para beneficio de los propios estudiantes y de los alumnos de Educacién Béasica del
Estado de Coahuila.
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l.- Prélogo

El momento historico que hoy vivimos exige al profesorado de las escuelas normales
nuevas formas de hacer docencia, en respuesta a las necesidades formativas de un
nuevo tipo de alumno, en un contexto universal, caracterizado por una sociedad inmersa
en los avances vertiginosos de la ciencia y la tecnologia; en un contexto nacional que
sitla a nuestras escuelas entre las instituciones de educacién superior; y, en un contexto
regional a la vez que institucional que diferencia a cada uno, con necesidades especificas
marcadas por ritmos y estilos diferentes de aprendizaje. Por lo que la tarea del docente se
convierte en el artifice en la formacién de ese nuevo alumno: un alumno con una
formacién cientifica-humanistica y tecnoldgica suficiente y pertinente para orientar el
proceso educativo de los alumnos de educacién béasica, en un marco de convivencia
armonica y de respeto a los derechos humanos.

En los nuevos escenarios, la funcion del docente normalista debe adecuarse a las
circunstancias que le plantea el mundo actual, de manera que su actuar se diversifica a la
vez que la complementa. Hoy, ademas de docente debe ser investigador, difusor de la
cultura y tutor. Respecto a esta ultima funcién, -la tutoria-, el docente debe procurar la
mejora de las condiciones del aprendizaje de sus estudiantes, por lo que requiere
diagnosticar el avance en el proceso académico de cada uno de ellos, ya que su hacer
pedagogico como tutor implica diversos niveles y modelos de intervencion pedagdgica.

La Direccién de Educacion Normal y Actualizacion Docente (DENAD), adscrita a la
Subsecretaria de Educacion Superior de la Secretaria de Educacion (SEDU) del Estado
de Coahuila de Zaragoza; considera que para las Escuelas Normales de la entidad, esta
labor es un tejido fino y delicado por tener la responsabilidad de formar y dirigir a quienes
tendran, en un futuro inmediato, la responsabilidad de educar a los nifios y jovenes de
nuestro pais.

La educacién es un arte y una habilidad artesanal. Como mediadores entre la cultura
académica y el aprendizaje de los alumnos, hay ocasiones en las que se puede actuar
con una logica del saber especializado del profesor; sin embargo cuando viajamos al
interior de cada estudiante, se trabaja de forma artesanal. Ahi radica la fuerza de ser un
buen profesor o un buen tutor. Asi, ante la disyuntiva de ser profesor o ser tutor... lo que
realmente importa es ser descubridor de personas; saber tocar corazones e impulsarlos
hacia la creacion de un mundo mejor.

Segun Lazaro y Asensi (1989), las tareas del profesor—tutor constituyen un despliegue de
funciones, conocimientos, analisis, sintesis de datos, orientacion y seguimiento. Los
campos de relacion del profesor ahora son alumno, grupo, clase, direccion, familia y
ambiente. Dicho de una manera mas directa seria, analizar las caracteristicas, proyectos
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actuales y antecedentes del alumno y del grupo, conocer su entorno familiar y social,
elaborar con el equipo docente un plan de recuperacién, reeducacion o refuerzo segun
sea el caso; y también identificar los logros de los estudiantes y destacarlos a lo largo de
Su trayectoria académica.

De acuerdo a lo anterior y bajo la premisa de mejorar la calidad de la educacion que
proporcionan las Escuelas Normales y sus Programas Educativos (PE) en las
Licenciaturas de Educacion Preescolar, Educacion Primaria, Educacion Secundaria,
Educacién Especial y Educacion Fisica; la Direccion de Educacion Normal y Actualizacion
Docente (DENAD), a través del Programa Institucional de Tutoria Educativa para las
Escuela Normales del Estado de Coahuila de Zaragoza (PITEENC) profundiza en la
accion tutorial de los docentes normalistas que contribuira a crear en la conciencia de sus
jovenes estudiantes una vision a futuro de una cultura de vida y trabajo sustentable en un
marco de desarrollo ambiental, social y econdmico; que requiere el México del mafana.

Mtra. Maria Guadalupe Flores Gomez.
Directora de Educacion Normal y Actualizacion Docente.
Estado de Coahuila de Zaragoza.
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IL.- Introduccion

Aquél que desee convertirse en maestro del hombre,

debe empezar por ensefiarse a si mismo antes de ensefiar a los demds,

y debe ensefiar primero con el ejemplo antes de que lo haga verbalmente.
Pues aquél que se ensefia a si mismo y rectifica sus propios procedimientos,
merece mds respeto y estimacion que el que ensefia y corrige a otros,
eximiéndose a él mismo.

Khalil Gibran

Por los procesos de cambio social, econémico, cultural y educativo que de manera continua se
viven en la sociedad contemporanea, éstos ultimos, referidos a la Reforma Integral de la
Educacion Basica (RIEB) y de manera reciente a la Reforma Curricular de la Educacién Normal
(RCEN),la Direccién de Educacion Normal y Actualizacion Docente (DENAD) construye, a
través de un proceso de colaboracién docente, el “Programa Institucional de Tutoria Educativa
para las Escuelas Normales del Estado de Coahuila de Zaragoza (PITEENC)” , como una
propuesta para la alineacion e implementacion de programas de atencion personalizada para los
estudiantes de Educacion Normal y establece en este manual los principios rectores de lo que
sera la practica de la Tutoria Educativa en lo sucesivo.

El grupo de trabajo para su conformacién estuvo integrado por personal directivo y académico de
las ocho Escuelas Normales publicas de la entidad: Benemérita Escuela Normal de Coahuila
(BENC), Escuela Normal de Educacién Preescolar (ENEP), Escuela Normal de Educacion Fisica
(ENEF), Escuela Normal Regional de Especializacion (ENRE), Escuela Normal Superior del
Estado (ENSE), Escuela Normal Oficial “Dora Madero” (ENODM), Escuela Normal Experimental
(ENE) y Escuela Normal de Torredén (ENT), asi como de la Direccion de Educacion Normal y
Actualizacion Docente (DENAD), que en su conjunto constituyen el Sistema Estatal de Educacion
Normal (SEEN).

Los principios rectores estan basados en el desarrollo de competencias profesionales y
personales en los estudiantes de las Escuelas Normales de la entidad.

En este sentido, el PITEENC como Manual de Tutoria Educativa plantea:
v' Favorecer la adquisicion permanente de capacidades de orientacion profesional en los
estudiantes de Educacion Normal.
v Identificar y fortalecer sus competencias para apoyar su desarrollo continuo e integral.
Fomentar en el estudiante normalista el desarrollo de habilidades para la vida.
v' Contribuir a la formacién profesional como futuros docentes de Educacion Basica
atendiendo las necesidades de la sociedad actual y,
v' Egresar profesionales con una formacién sélida en competencias humanas,
profesionales y sociales, para que contribuyan a la formacion de las futuras
generaciones y facilitar su integracién al campo laboral.

<\

13



Dentro de la préactica tutorial, se considera al equipo docente como la célula principal de
planeacion y ejecucion de las actividades de Tutoria Educativa para alcanzar los principios
rectores enunciados. El personal directivo es el soporte continuo para la coordinacion,
organizacion, implementacion, seguimiento y evaluacion del proceso y la DENAD tendra la funcién
sustancial de valorar la instrumentacion, eficiente y sistematica del PITEENC, en cada una de las
Escuelas Normales del Estado de Coahuila de Zaragoza.

El Programa de Tutoria Educativa esta conformado por cuatro capitulos. El primero, enmarca
los antecedentes y normatividad general para las Escuelas Normales del Estado de
Coahuila de Zaragoza y se conforma por la historia de creacion de la DENAD vy las instituciones
de Educacion Normal de la entidad, al ponderar que ésta representa su raiz y soporte, asi como
establece el compromiso y la responsabilidad para quienes laboran y se forman en esa institucién,
por lo que son parte de ella.

Indica también el trabajo desarrollado en tutoria por las escuelas Normales de la entidad, como
un referente a lo que se va a proponer. Del mismo modo se presentan resultados diagnésticos a
través de indicadores de logro educativo: desercidon, aprobacién, eficiencia terminal, titulacion; asi
como resultados de aprendizaje de los estudiantes por medio del Examen General de
Conocimientos (EGC), Examen Intermedio de Conocimientos (EXI) y Examen de Ingreso al
Servicio (EIS) aplicados en el marco de la evaluacion externa por el Centro Nacional de
Evaluacion (CENEVAL), representando éste dltimo un parametro central para la inclusién del
PITEENC en las escuelas normales de la entidad, al tener como fin basico elevar los resultados
académicos de los estudiantes durante su trayectoria académica obtenidos a la fecha. Los
indicadores fueron extraidos del Sistema de Informacion de las Escuelas Normales del Estado de
Coahuila (SIENEC) gque concentra la informacion emanada de las Escuelas Normales (EN),
misma que se actualiza de manera constante y sistematica.

Adicionalmente, la investigacién de seguimiento a egresados, realizada de 2009 a 2011 en cada
Escuela Normal y coordinada por la DENAD, es un sustento basico que complementa los
resultados de formacién profesional de los estudiantes y su grado de satisfaccién al incorporarse
al campo laboral, para la toma de decisiones directivas que dieron lugar a la creacion del presente
programa.

El segundo capitulo aborda el método que se ha utilizado para dar estructura y formalizar al
PITEENC. Se resalta la utilizacion del método de mapeo que permite brindar un soporte teérico al
modelo Pedagogico, como también el método por indice para estructurar el manual.

En el capitulo tres denominado disefio de programa, se detalla la justificacion, la importancia de
plantear objetivos, las lineas de accidén, las condiciones de organizacién y el sistema de

evaluacion del programa rector de Tutoria Educativa.

En el capitulo cuatro aplicaciéon del programa se aborda al modelo pedagdgico que da
direccion al PITEENC, asi como el perfil, las funciones y los roles del profesor tutor. Por ultimo,
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se establecen las necesidades de capacitacion detectadas para quienes habran de ser los
responsables de su instrumentacion.

Para una instrumentacion eficiente, este documento integra a su vez un glosario de términos
que unifica el vocabulario inherente al programa. Los temas que forman parte de las lineas de
accién, como programas académicos desglosados, se ubican como anexos y son la parte
operativa y sustancial del trabajo tutorial de los docentes en las escuelas normales, mismos que
se irdn reconstruyendo académicamente de acuerdo al aporte y experiencia del personal docente
y especialista que contribuya en su desarrollo y evaluacion.

El PITEENC simboliza un logro en los &mbitos a estatal y nacional, en al marco de la Reforma
Curricular para las Escuelas Normales. Asi mismo representa un aporte significativo al
proporcionar ayuda, informacion, asesoria y seguimiento a los profesionales de la Educacion
Normal.

15



Capitulo 1
Antecedentes
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1. Antecedentes.

Con la implementacion de las reformas estructurales en educacion normal, las instituciones
formadoras de docentes, como cita el Manual de Funciones de la DENAD (2011), han transitado
hacia una ruta de transformacién constante, por lo que es imperativo el apoyo de la Direccion de
Educacién Normal y Actualizacion Docente, para fortalecer la formacion inicial de futuros docentes
bajo un contexto global, con practicas educativas que fomenten y promuevan el desarrollo de
competencias profesionales que, al egresar, les permitan promover en los alumnos de educacion
bésica, un desempefio escolar sustentado en la generacion y empleo de conocimientos que
atiendan a sus necesidades especificas de aprendizaje, con base a los objetivos del nivel
educativo que cursan.

1.1 La Direccién de Educacion Normal y Actualizacion Docente (DENAD).

La Direccion de Educacion Normal y Actualizacibn Docente, constituida en el afio de 1992,
depende directamente de la Subsecretaria de Educacién Superior de la Secretaria de Educacién
(SEDU) del Estado de Coahuila de Zaragoza; y tiene como tareas fundamentales, impulsar,
coordinar y regular el funcionamiento de las escuelas normales publicas y privada de la entidad,
con estricto apego a la normatividad académico-administrativa emanada de la Direccion General
de Educacion Superior para Profesionales de la Educacion (DGESPE) de la Secretaria de
Educacién Publica (SEP), asumiendo las politicas federales y estatales que orientan la prestacion
de un servicio educativo de calidad, en la busqueda de estandares de excelencia que les permita
alcanzar la calidad educativa que la sociedad actual demanda. (Manual de Calidad de la DENAD
2013).

El Sistema Estatal de Educacién Normal (SEEN), a través de la Direccién de Educacion Normal y
Actualizacion Docente (DENAD), promueve en las Escuelas Normales del estado, el desempefio
profesional de su personal en el &mbito de la calidad como elemento imprescindible, a la vez que
factor estratégico, para determinar la pertinencia de los procedimientos que integran los grandes
procesos que tienen lugar en la vida institucional de estas comunidades de aprendizaje, tales
como la instrumentacion de los Programas Educativos de las licenciaturas y programas de
posgrado en la formacion inicial de los futuros docentes y la profesionalizacion de los maestros de
educacién bésica respectivamente. De igual manera elabora colaborativamente y supervisa la
planeacion estratégica que atiende a necesidades especificas del estudiantado, profesorado y de
los propios planteles educativos, planeacién consolidada en documentos rectores como el
Programa de Desarrollo Institucional (PDI), Plan Estatal de Fortalecimiento de la Educacion
Normal (PEFEN) y sus componentes desagregados: Programa de Fortalecimiento de la Gestion
de la Educacién Normal (ProGEN) y Programa de Fortalecimiento de la Escuela Normal (ProFEN),
ademas de otros programas compensatorios.

La DENAD conforma el Sistema Estatal de Educacién Normal (SEEN), integrado por la propia
Direccion y el conjunto de nueve escuelas normales bajo su jurisdiccion, de ellas, ocho son
publicas y una es privada; se ubican en diferentes entornos y contextos en cuatro ciudades de la
entidad -Saltillo, Parras de la Fuente, San Juan de Sabinas y Torreén-; la mas antigua de ellas
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tiene 118 afios de existencia y la mas joven, de tipo particular, cuenta apenas con cuatro afios de
creacion. Los Programas Educativos que ofertan, son Licenciatura en Educacion Preescolar,
Primaria, Secundaria, Fisica y Especial, dos Escuelas Normales brindan estudios de posgrado;
una de ellas ofrece el Programa Educativo de Maestria en Educacién Especial y la otra institucion
promueve diplomados en diversas areas del conocimiento. (Manual General de Funciones para
las Escuelas Normales del Estado de Coahuila de Zaragoza 2011).

1.2 Filosofia Institucional.

Entre sus funciones sustantivas, la DENAD integra las emanadas de la Ley para la Coordinacion
de la Educacion Superior, del &mbito federal y de la Ley Orgéanica de la Administracién Publica del
Estado de Coahuila, entre las cuales destacan: fomentar y fortalecer programas académicos
orientados a elevar los resultados de logro educativo de sus estudiantes y favorecer el desarrollo
profesional del docente normalista. Fin que se relaciona y justifica con el propoésito de
instrumentar el PITEENC en las Escuelas Normales de la entidad.

Histéricamente, las escuelas normales han tenido la misién de formar para la docencia, por tanto,
en el marco de su filosofia institucional, la DENAD tienen la Misién de:

“Consolidar el Sistema Estatal de Educacion Normal del Estado de Coahuila de Zaragoza, con
escuelas normales acreditadas y certificadas en la formacion de profesionales de la educacion, de
las que egresan docentes capaces de desempefarse eficaz y eficientemente en el ambito
educativo, con competencias profesionales que les permiten alcanzar su desarrollo personal y
contribuir al progreso del pais, poseedores de un amplio sentido humanistico y comprometidos
con la formacion de las futuras generaciones, para el desarrollo sustentable, econdmico, cientifico,
tecnoldgico y cultural de la sociedad del siglo XXI”.

En correspondencia a lo anterior su prospectiva al 2018 plantea la Visién de:

“El Sistema Estatal de Educacion Normal, es reconocido por integrar instituciones de excelencia,
acreditadas y certificadas en sus procesos académicos, administrativos y de gestion, bajo
estandares de calidad y politicas para el mejoramiento de la competitividad y capacidad
académica, a través de la planeacién prospectiva; para el desarrollo de competencias
profesionales docentes y directivas, en el marco de la sociedad del siglo XXI y una cultura de
transparencia y rendicion de cuentas”.

Los valores que permean el funcionamiento efectivo e interrelacion del personal, en el pleno
desempeiio de sus puestos son:

Justicia social, honestidad, respeto, lealtad, solidaridad, tolerancia, responsabilidad,
unidad, honradez, ética, integridad, imparcialidad, prudenciay transparencia.

Se ha incorporado ademas, como lo sefiala el Manual de calidad 2013 en la DENAD, el Sistema
de Gestion de la Calidad (SGC) a los procesos administrativos y de gestion que se realizan en las
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instituciones del SEEN, lo que contribuye a la formacion inicial y permanente de los futuros
docentes que la sociedad del conocimiento demanda.

En tal sentido, el Sistema de Gestion de la Calidad constituye una opcion viable para elevar los
estandares de desempefio profesional del personal adscrito a las instituciones que integran el
SEEN, a efecto de que se manifieste en mejores niveles de satisfaccion y se traduzca en
posibilidades reales de un desempefio profesional satisfactorio y por tanto una mejor calidad de
vida de quienes reciben los servicios que ofrecen las instituciones educativas.

La politica y objetivos de calidad de la Direccion de Educacion Normal y Actualizacién Docente
(DENAD) son:

Politica de calidad.

= Planear, coordinar, dirigir y evaluar los procesos académicos, administrativos y de
gestion de las Escuelas Normales de Coahuila con base en la normativa nacional, a
través de la mejora continua de los servicios, que garanticen una educacién superior
de calidad.

Objetivos de calidad.

= |mplementar la mejora continua de los procesos académicos y de gestién de las
Escuelas Normales de Coahuila.

= Dirigir, coordinar y evaluar con calidad, los procesos administrativos de las Escuelas
Normales.

Para el Programa Institucional de Tutoria Educativa para las Escuelas Normales del Estado de
Coahuila de Zaragoza (PITEENC), es importante, permear con los involucrados en dicho
programa la filosofia institucional de la DENAD, con el objetivo de que los procesos de atencién e
intervencion con los estudiantes tiendan a mejorar los procedimientos académicos, el desempefio
docente del profesorado y por ende a elevar los resultados de aprendizaje de los estudiantes
normalistas.

1.3 Escuelas Normales. Contexto de trabajo del PITEENC.

El universo de trabajo del PITEENC, esta conformado por nueve instituciones de Educacion
Normal, ocho publicas y una particular. Sus nombres, ubicacién en el Estado de Coahuila de
Zaragoza y licenciaturas que ofertan son:
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Tabla No.1 Escuelas Normales en el Estado de Coahuila de Zaragoza

Benemérita Escuela

1 Normal de Coahuila Estatal Publica | Educacion Primaria Saltillo
(BENC)
Escuela Normal de

2 | Educacion Preescolar Estatal Pablica | Educacion Preescolar Saltillo
(ENEP)

3 | Escuela Normal de Estatal Pablica | Educacion Fisica Saltlo

Educacion Fisica (ENEF)
Escuela Normal Regional

Educacion Especial

4 Z:iEeNESE;amahzamon Estatal Publica Maestria en Educacion Especial Saltillo
Escuela Normal Suerior Educacion Secundaria con Especialidad en:
5 P Estatal Publica | Espafiol, Matematicas, Inglés, Historia y Saltillo
del Estado (ENSE) S o
Formacion Civica y Etica.
g | Esouela Normal Oficial Estatal Piblica | Educacion Primaria Parras de la
Dora Madero Fuente
7 Escuela Normal Federal Publica Educacion Preescolar San Juan de
Experimental (ENE) Educacién Primaria Sabinas
Escuela Normal de Educacion Preescolar
8 . Estatal Pablica | Educacion Primaria Torredn
Torredn (ENT) iy .
Educacion Especial
9 Escuela Normal Particular Particular Particular | Educacion Primaria Torre6n

“‘Nueva Laguna” (ENPNL)

1.3.1 Breve resefia de creacién de las Escuelas Normales.

Las Escuelas Normales en el Estado de Coahuila de Zaragoza, se han conformado desde
inicios del siglo pasado hasta fechas recientes, con el Gnico objetivo de dar respuesta a la
demanda de formacion profesional, en el area de la docencia, de los jovenes del estado y con ello
contribuir a la formacién de las futuras generaciones.

La Benemérita Escuela Normal de Coahuila, con la apariencia de un centro cultural de
principios del siglo XX, es la mas antigua, al expedir con fecha 6 de julio de 1894, el decreto en
donde queda legalmente establecida en la Ciudad de Saltilo como: Escuela Normal para
Profesores de instruccién primaria. Posteriormente, en febrero de 1909, el edificio que hoy ocupa
es inaugurado.

La Escuela Normal Superior del Estado de Coahuila conformada en el afio de 1945, se crea
por la necesidad de atender la demanda educativa de los alumnos egresados de las Escuelas
Primarias que requerian Educacion Secundaria, ante la inquietud de los maestros Coahuilenses
que deseaban crear una Escuela Normal Superior en Saltillo, Coahuila de Zaragoza.
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La Escuela Normal Oficial “Dora Madero” es fundada el 12 de Octubre de 1959. Anclada en el
municipio de Parras de la Fuente, esta institucién representa para sus habitantes un orgullo y
fuente de superacion profesional para su juventud.

La Escuela Normal de Educacién Preescolar nace el 10 de septiembre de 1973, con el
propésito de atender la formacion inicial de educadoras para ejercer su profesion en los
jardines de nifos.

La Escuela Normal de Torredn inicia sus actividades durante el ciclo escolar 1973-1974.
Surge inicialmente como institucion formadora de docentes de educacion primaria y es en
el afio de 1986 que se forma a los estudiantes en Educacion Preescolar y, en 1988 la
Licenciatura en Educacion Especial en Problemas de Aprendizaje.

La Escuela Normal Regional de Especializacién surge como respuesta a la necesidad de
atender a personas con capacidades diferentes. En 1973 inicia las actividades ofreciendo la
Licenciatura en Educacion de Personas con Problemas de Aprendizaje, y el 19 de agosto de 1976
se otorga su reconocimiento oficial. En el periodo de 1984-1987 se gestiona la Division de
Estudios de Posgrado de la ENRE, creando la Maestria en Educacion Especial.

La Escuela Normal Experimental, inicia su labor docente en noviembre de 1977, por el interés
de maestros avecinados en la ciudad de Nueva Rosita, apoyados por los habitantes de la Regién
Carbonifera, con el fin de formar docentes en Educacién Primaria.

La Escuela Normal de Educacién Fisica es fundada en el mes de abril de 1980 como respuesta
a la necesidad de superacion del magisterio en Educacién Fisica. En 1997 la institucion se integra
al Centro del Normalismo con un edificio propio.

La Escuela Normal Particular Nueva Laguna, de caracter particular, inicia sus funciones en el
ciclo escolar 2007-2008 y esta adscrita a la Direccion de Educacion Normal y Actualizacion
Docente.

Actualmente la DENAD promueve el desarrollo y mejora continua de los Programas Educativos
(PE) que ofertan las Escuelas Normales en el Estado de Coahuila de Zaragoza, con tendencia a
mejorar e incrementar los resultados de una educacién de calidad, como lo demanda la formacion
educativa de las futuras generaciones.

1.4 Normatividad.

La normatividad educativa es el conjunto de leyes, decretos, acuerdos, reglamentos, circulares y
demas disposiciones que establece la Secretaria de Educacién Publica (SEP) como base legal de
la educacion, por lo que es importante que el personal directivo proyecte y observe el
cumplimiento y aplicacién adecuada a las normas, en el marco reglamentario que sustenta el
funcionamiento de las Escuelas Normales del Estado de Coahuila de Zaragoza.

21



Para su conocimiento y operacion, los documentos y sustentos a que se refiere el parrafo anterior,
se enuncian dentro del Manual General de Funciones para las Escuelas Normales del Estado de
Coahuila de Zaragoza (2011), y de manera reciente se integran los Acuerdos 649 y 650, plan de
estudios 2012, para las Licenciaturas en Educacién Preescolar y Educacion Primaria.

1.5 Trabajo de tutoria en las Escuelas Normales del SEEN.

La accion tutorial, en el marco de los Programas Educativos de las diversas Licenciaturas que se
ofertan en el Estado de Coahuila de Zaragoza, es una actividad sustancial que las EN del SEEN
han desarrollado en los ultimos ciclos escolares de manera sistematica, con objetivos y propdsitos
que tienen la finalidad generalizada de apoyar al estudiante de Educacion Normal a cursar sus
estudios a obtener el perfil de egreso.

Las actividades de actualizacion y/o capacitacion que cada EN ha realizado con su planta de
personal directiva y docente, han contribuido a que la concepciéon del programa de tutoria se
sustente en los resultados de nivel académico de los estudiantes y en los rasgos, -hoy
competencias-, a desarrollar en su perfil de egreso. En este sentido, en la mayoria de las EN
se han consolidado, de manera gradual, estrategias de organizacién para la optimizacion del
programa en cuanto a horas destinadas y estructura de participacion del mismo.

Del mismo modo, el ejercicio de planeacién sistematica que cada institucion realiza ha contribuido
a la obtencién de los recursos fisicos, materiales y tecnoldgicos en diferente medida y grado,
logrando hasta este momento, el mejoramiento de espacios y aulas educativas asi como el uso de
las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) en la mayoria de las EN.

Una vez que se establecen y sistematizan los programas de tutoria en las EN del SEEN durante
los dltimos ciclos escolares, la actualizacion permanente de los profesores tutores y el
seguimiento y evaluacion al programa y desempefio docente, contribuyen a que su grado de
disposicion y participacion tenga altos indices de compromiso con su ejercicio docente y por ende,
con la accion tutorial como funcion sustancial de las Instituciones de Educacién Superior, logrando
gue algunas de las EN de la entidad se vinculen y realicen intercambios académicos en este
rubro.

Por tanto, las condiciones citadas, aunadas a las areas de oportunidad detectadas durante el
proceso de ejecucién de los programas de tutoria de cada EN, permitieron que el personal
participante contribuyera en la conformacion y estructura del PITEENC, a fin de sistematizar la
accion tutorial a través de un programa rector.

A continuacion se presenta un analisis situacional de tipo diagnéstico, a través del andlisis de

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), como sustento de la importancia
que tiene la puesta en marcha de un programa rector de tutoria para las EN de la entidad.
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1.6 Diagnostico institucional para laimplementacién del PITEENC.

1.6.1 Situacion actual de la Tutoria en las Escuelas Normales. Analisis FODA.

El desarrollo de este apartado inicia con la presentacién del andlisis realizado al interior de cada
Escuela Normal y el SEEN, bajo la técnica de identificacion de Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (FODA), como una herramienta esencial que provea los insumos
necesarios al proceso de planeacion estratégica de la accion tutorial que se proporciona, asi como
de la informacion necesaria para la implementacion de acciones y medidas correctivas y/o la
generacién de programas innovadores y de mejora. Dicho andlisis se realiz6 de acuerdo a
instrumentos de seguimiento y evaluacién aplicados con y por los responsables y participantes del
area de tutoria.

Cabe destacar la importancia en la realizaciébn de este andlisis, el cual consiste en poder
determinar de forma objetiva, en qué aspectos los alumnos tienen ventaja respecto a la
competencia profesional a adquirir y en qué aspectos necesita mejorar para poder ser
competitivos, de acuerdo al perfil de egreso del estudiante normalista; es imprescindible efectuar
el analisis con objetividad y sentido critico.

La siguiente tabla presenta los rasgos mas significativos que dicho analisis vertié en un periodo de
operacion del programa del ciclo escolar 2010-2011 y al concluir el ciclo escolar 2012-2013.

Tabla No.2 Analisis FODA de la situacion actual de tutoria en las Escuelas Normales del
Estado de Coahuila de Zaragoza

Fortalezas Debilidades
F1 Programa de Tutoria Institucional. D1Estudiantes con nivel de logro insuficiente en el
F2 Programa/ nivel académico del alumno/perfil | aprendizaje.
de egreso. D2 Falta capacitacion en tutoria educativa.
F3 Optimizacién del programa: Horas, estructura, | D3 Tiempo insuficiente para tutoria.
organizacion. D4 Falta aplicar estrategias pedagdgicas
F4 Recursos fisicos, materiales y tecnolégicos. innovadoras.
F5 Capacitacién/Actualizacién docente. D5 Falta sistematizar la instrumentacion, seguimiento
Fé Disposicion/participacion: Directivos/Docentes, y evaluacién de la actividad tutorial en las Escuelas
alumnos. Normales.
F7 Vinculacion e Intercambio institucional.
Oportunidades Amenazas
A1 Estudiantes sin interés vocacional y proyecto de
O1 Un programa de tutoria educativa/factor vida.
determinante A2 Reprobacién porincumplimiento académico e
02 Demanda de Escuelas Normales de calidad. inasistencia.
03 Seguimiento y evaluacién sistemdatica. A3 Inasistencia por problemas familiares, de salud
04 Capacitacion/Actualizacion constante. y/o econémicos.
A4 Carencia de horas docentes/tutoria.

De acuerdo al analisis anterior se elaboré la Matriz FODA, como se ilustra en la Tabla No. 3, con
el objeto de establecer las estrategias alternativas mas viables, en el marco de la Educacién
Normal, para la instrumentacion efectiva del Programa Institucional de Tutoria Educativa para las
Escuelas Normales del Estado de Coahuila de Zaragoza (PITEENC).
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Tabla No.3 Matriz FODA. Estrategias alternativas para la instrumentacion del PITEENC

Fortalezas Debilidades
Factores F1 Programa de Tutoria Institucional. | D1Estudiantes con nivel de logro
internos F2 Concepcién Programa/ nivel insuficiente en el aprendizaje.
académico del alumno/perfil de D2 Falta capacitaciéon en tutoria
egreso. educativa.
F3 Optimizacién del programa: D3 Tiempo insuficiente para tutoria.
Horas, estructura, organizacion. D4 Falta aplicar estrategias
F4Recursos fisicos, materiales y pedagdgicas innovadoras.
tecnoldgicos. D5 Falta sistematizar la
F5 Capacitacion/Actualizacién instrumentacién, seguimiento y
Factores docente. evaluacion de la actividad tutorial
FéDisposicion/participacion: en las Escuelas Normales.
externos Directivos/Docentes, alumnos.
F7 Vinculacion e Intercambio
institucional.
Oportunidades Estrategias Estrategias
Maxi F-O (M|n| D - Maxi O)

O1 Un programa de tutoria
educativa/factor determinante
02 Demanda de Escuelas
Normales de calidad.

03 Seguimiento y evaluacién
sistemdtica.
04Capacitacion/Actualizacion
constante.

1. Consolidar el Programa de
Tutoria Educativa en las Escuelas
Normales de Coahuila.

2. Integrar un nuevo modelo de
tutoria educativa en las Escuelas
Normales.

3. Instrumentar un programa de
capacitacién.

4. Sistematizar el seguimiento y
evaluaciéon del programa.

Disenar lineas de accion que
eleven resultados de
aprendizaje.

2. Impulsar un programa de
capacitacién sistematico.

3. Gestionar fiempo/horas
tutoria.

4. Disenar las condiciones de
organizacién, seguimiento vy
evaluaciéon del programa.

para

Amenazas

A1 Estudiantes sin interés

vocacional y proyecto de vida.

A2 Reprobacién por:
incumplimiento académico e
inasistencia.

A3 Inasistencia por problemas
familiares, de salud y/o
econdmicos.

A4 Carencia de horas

docentes/tutoria.

Estrategias

(Maxi F = Mini A)

1. Fortalecer el ejercicio de un
plan de vida y carrera.

2. Instrumentar lineas de accion
hacia el logro educativo.

3. Fortalecer el directorio de
apoyo institucional externo.

4. Gestionar la bolsa de frabajo a
estudiantes.

Estrategias
(M|n| D - Mini A)

Promocién de un plan de vida
y carrera exitoso.

2. Instrumentar lineas de acciéon
bajo el enfoque por
competencias.

3. Revisarla orientacién del
modelo educativo en tutoria.

4. Diseno de un procedimiento de
seguimiento y evaluacioén del
impacto educativo del
programa.

Como se advierte en la tabla anterior, las estrategias que el colectivo de docentes participantes en
su elaboracion concluye, son una respuesta viable de trabajo institucional a las fortalezas y
oportunidades planteadas para su instrumentacion y/o consolidacién, asi como las que atienden a
minimizar las debilidades y amenazas en torno al fortalecimiento de la maximizacion de la primero
mencionadas a través del PITEENC.
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1.6.2 Niveles de logro educativo en las Escuelas Normales de Coahuila de Zaragoza.

Para valorar el impacto que tiene la evaluacién de los niveles de logro educativo para la
Educacion Normal en el Estado de Coahuila de Zaragoza, es pertinente mencionar la importancia
de conocer, a través de éstos, el rendimiento o desempefo del Sistema de Educacion Normal
(SEEN) en la entidad y su repercusion en la sociedad, al ser las Escuelas Normales las
responsables de la formacioén inicial de los futuros maestros, que a su vez contribuiran en la
formacion de las futuras generaciones.

Lo anterior solo es posible si se evalla a partir de indicadores educativos, que se definen como
“instrumentos que nos permiten medir y conocer la tendencia o desviacion de las acciones
educativas, con respecto a una meta o unidad de medida esperada o establecida; asi como
plantear previsiones sobre la evolucién futura de los fenédmenos educativos” (SEP 1997).

Al ser, los indicadores educativos, un insumo indispensable para la planeacion educativa, tienen
especial impacto si se analizan en su momento diagnéstico, al momento de definir acciones que
se llevaran a cabo para alcanzar los objetivos y metas planteados y al evaluar los planes o
proyectos (SEP 2005).

El diagndstico, a través de indicadores, permitié plantear la situacion actual de los estudiantes de
Educacion Normal en el Estado de Coahuila, como principales beneficiarios de la formacion
docente que se oferta, y con base a ello, sustentar con mayor precision los objetivos del Programa
Institucional de Tutoria Educativa para las Escuelas Normales del Estado de Coahuila de
Zaragoza (PITEENC), objetivos que se traduciran en metas por lograr con su instrumentacion. Asi,
como indica Schiefelbein (1978), para alcanzar los objetivos definidos, -en este caso del
PITEENC-, es preciso formular planes de accidn que permitan seleccionar una opcién consistente
con sus expectativas, en donde la via para lograrlo es la seleccion de los indicadores con que se
valorara la aplicacion e impacto educativo del mismo.

Se presentan a continuacion los principales indicadores que conformaron, a manera de
diagnéstico, el referente sustancial para el disefio y elaboracion del PITEENC.

A. Matricula.

La matricula o inscripcion a las Escuelas Normales de la entidad por ciclo escolar, se presenta a
través de la siguiente tabla.
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Tabla No.4 Histérico de Matricula de estudiantes a las Escuelas Normales del SEEN

2007-2008 66 2452
2008-2009 47 1567
2009-2010 35 1080
2010-2011 40 1328
2011-2012 37 1217
2012-2013 28 800

Fuente: Sistema de Informacion de las Escuelas Normales de Coahuila. SIENEC

De acuerdo a la tabla anterior la inscripcion de estudiantes a las Escuelas Normales de la entidad,
se ha regulado de manera significativa, cabe mencionar que desde el 2011 el proceso de
Admision se encuentra certificado bajo la Norma 1SO — 9001:2008, como un logro preponderante
del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) del SEEN, ademés de que en el Acuerdo Estatal 06
publicado en el Periddico Oficial DEL Estado de Coahuila, se han definido los Lineamientos de
Ingreso a la Educacion Normal. Por Programa Educativo (PE), también se observa un decremento
de la evolucion de la matricula; tal y como se presenta en la Figura No. 1 (SEDU 2013)

Figura no. 1. Evolucion de la matricula de Licenciatura por Programa Educativo
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= 2006 134 876 1773 900 316 672 380 5051

= 2007 93 1278 2525 885 286 669 337 6078

= 2008 62 1443 2896 767 252 575 282 6277

= 2009 32 1442 2832 742 227 485 225 5985

= 2010 0 1459 2805 557 117 398 183 5519

2011 0 1184 2307 437 111 352 168 4559
2012 0 924 1900 396 111 331 140 3802

Fuente: Direccion de Educacion Normal y Actualizacion Docente. SIENEC Anexo X PEFEN 2013

La tabla siguiente muestra la poblacion total de alumnos por Escuela Normal, lo que representa el
namero de estudiantes a los que se dirigira el PITEENC.
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Tabla No.5 Poblacién total de estudiantes por Escuela Normal del SEEN.

N No. de
Escuela Normal Licenciatura/Posgrado (s) que oferta estudiantes
Benemérita Escuela Normal de Coahuila (BENC) Educacién Primaria 530
Escuela Normal de Educacion Preescolar (ENEP) Educacién Preescolar 509
Escuela Normal de Educacion Fisica (ENEF) Educacion Fisica 140
. N Educacién Especial
Escuela Normal Regional de Especializacion (ENRE) Maestria en Educacion Espedial 314
Educacién Secundaria con Especialidad en:
Escuela Normal Superior del Estado (ENSE) Espafiol, Matematicas, Inglés, Historia y Formacion 507
Civica y Etica.
Escuela Normal Oficial “Dora Madero” (ENODM) Educacién Primaria 332
. Educacion Preescolar
Escuela Normal Experimental (ENE) Educacion Primaria 671
Educacién Preescolar
Escuela Normal de Torredn (ENT) Educacién Primaria 871
Educacién Especial
) Educacion Preescolar
Escuela Normal Particular Nueva Laguna (ENPNL) Educacion Primaria 288
Total Escuelas Normales Publicas 3,874
Gran total 4162

Fuente: Sistema de Informacion de las Escuelas Normales de Coahuila. SIENEC

B. Aprobacion.

La aprobacién se define como el total de alumnos que han acreditado satisfactoriamente las
evaluaciones establecidas en los planes y programas de estudio. Es decir, la aprobacién es el
porcentaje de alumnos promovidos al siguiente grado al final del ciclo escolar (SEP 2005).

La informacién proporcionada por el Area de Control Escolar, que es la instancia responsable de
los procesos de registro y certificacion durante la trayectoria escolar de los alumnos (SEP 2013),
es un elemento importante que interviene al momento de analizar el rendimiento escolar,
asimismo, permite evaluar la eficiencia del sistema educativo, en este caso de la Educacion
Normal.

La siguiente tabla muestra el histérico en porcentaje de aprobacion por Escuela Normal, a fin de
visualizar su importancia en relacion a la continuidad de la trayectoria académica de los
estudiantes.
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Tabla No.6 Porcentaje de aprobacién del SEEN en el Estado de Coahuila

Fuente: Sistema de Informacion de las Escuelas Normales de Coahuila. SIENEC * No se ofertd.

La informacion presentada denota que al analizar cada EN, existen altos indices de aprobacion,
sin embargo las diferencias porcentuales de aprobacion del ultimo ciclo escolar en relacién al 100
%, fluctia entre un .09 % hasta un 55.03 para licenciatura 'y el mismo porcentaje para la EN que
oferta la Licenciatura en Educacion Fisica, ademas, mientras que el porcentaje de aprobacién en
algunas EN refleja un incremento, en otras representa un area de oportunidad pues su porcentaje
decrecio en los ultimos ciclos escolares.

A nivel general, se observa un incremento en el porcentaje de aprobacion de 1.55 pp en el ciclo
escolar 2010-2011 en relacion al que le antecede, y de 1.22 pp en el ciclo escolar 2011-2012 con
relacion al mismo. Asi mismo se advierte una decremento de 3.5 en el ciclo escolar 2012-2013 en
relacion al que le precede. Lo anterior pone de manifiesto el esfuerzo que se realiza al interior de
las EN por incrementar sus indices de aprobacion en correspondencia al rendimiento escolar
efectivo de sus estudiantes, sin embargo es pertinente que el SEEN identifique las areas de
oportunidad de cada EN, a fin de fortalecer el funcionamiento y eficiencia del mismo.
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C. Desercion.

De acuerdo a la Direccion General de Planeacion y Programacion, y lo indicado en los
lineamientos para la formulacién de indicadores educativos (SEP 2005), desercion es el total de
alumnos que abandonan las actividades escolares antes de concluir algin grado o nivel
educativo, expresado como porcentaje del total de alumnos inscritos en el ciclo escolar.

La desercion, sefiala el documento, se clasifica en tres vertientes: desercion intracurricular,
desercion intercurricular y desercion total. EI abandono que ocurre durante el ciclo escolar se
denomina desercion intracurricular; el abandono que se efectda al finalizar el ciclo escolar,
independientemente de que el alumno haya aprobado o no, se llama desercion intercurricular. Por
ultimo, la desercion total es la combinacion de ambas deserciones.

En la Educaciéon Normal, estas vertientes pueden darse al ser el alumno, sujeto a baja temporal
por un proceso de abandono voluntario del estudiante matriculado que por cualquier caso no
continla los estudios dejandolos truncos o incompletos. Y baja definitiva por un proceso de
abandono voluntario o forzoso de la carrera en la que se matricula un estudiante por la influencia
positiva 0 negativa de circunstancias internas o externas a él o ella. (SEP 2010). Del mismo modo
para SEP 2013, la baja temporal es considerada como el proceso de abandono temporal del curso
o carrera donde se inscribid, es decir la interrupcion de los estudios durante un lapso determinado,
que le permite al alumno continuar sus estudios, una vez concluido éste.

La desercion es un indicador que forma parte de la triada de indicadores de eficiencia
(reprobacioén, deserciéon y eficiencia terminal) mas representativa en relacion con el éxito o el
fracaso escolar. Asimismo, con base en este indicador, es posible determinar con exactitud la
permanencia del alumnado dentro del sistema educativo (nUmero de afios que los desertores
permanecen dentro del Sector antes de abandonar sus estudios definitivamente).

La desercion puede calcularse para cada uno de los grados que constituyen un nivel educativo o
para obtener el total de un nivel especifico, en el caso del SEEN en el Estado de Coahuila de
Zaragoza, la tabla no. 7 muestra el total de deserciones por Escuela Normal del ciclo escolar
2009-2010 al 2011-2012.
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Tabla No.7 Deserciéon de alumnos del SEEN en el Estado de Coahuila.

Fuente: Sistema de Informacion de las Escuelas Normales de Coahuila. SIENEC * No se ofertd.

Con la revision de la tabla anterior se puede advertir que el porcentaje de desercion por EN y a
nivel general es minimo, aunado al hecho de que los estudiantes considerados como baja,
pueden ser estudiantes en situacion de transito por el cambio de un plantel a otro efectuado al
inicio de cada semestre o traslado de un plantel a otro dentro de los 20 dias habiles posteriores al
primer dia de clases del semestre (SEP 2010 y 2013), o bien como se mencion0 en este apartado,
son alumnos considerados como baja temporal, en cuyo caso podran reintegrarse a la EN para
continuar sus estudios, de acuerdo a la normatividad vigente. Cabe mencionar que las EN con
mayor porcentaje de desercion y el resto de ellas, estaran en condiciones de revisar y trabajar en
torno a las causas que la ocasionan dentro del Programa Institucional de Tutoria Educativa.
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D. Examen General de Conocimientos (EGC), Examen Intermedio (EXI) (CENEVAL).

El Examen General de Conocimientos (EGC), consultado en www.dgespe.sep.gob.mx, es un
instrumento de evaluacién especializado que aporta informacidén a los sustentantes, docentes y
directivos de las escuelas normales y a las autoridades educativas, estatales y federales sobre el
nivel de logro alcanzado por los estudiantes de las Licenciaturas en Educacion, con respecto a
algunos conocimientos y habilidades esenciales establecidos en el plan de estudios. Esta dirigido
a todos los estudiantes que cursan el sexto y octavo semestres de las diversas licenciaturas en
Educacion, las principales finalidades del examen son:

1. Proporcionar informacion a los sustentantes, comunidades normalistas, autoridades
educativas estatales y a la Secretaria de Educacion Publica (SEP) acerca del nivel de
aprendizaje alcanzado por los estudiantes que estan por concluir la licenciatura, con
respecto a algunos conocimientos y habilidades esenciales establecidas en el plan de
estudios.

2. Aportar elementos para la reflexion de los sustentantes sobre las debilidades y fortalezas
de su propia formacion y orientar sus procesos de estudio y aprendizajes futuros.

3. Generar, desde el punto de vista institucional, informacién relevante para la revision del
Plan y los programas de estudio de la licenciatura, asi como de las practicas educativas
gue se realizan en las escuelas normales y de las acciones de actualizacion de los
docentes.

4. Contar con un parametro valido y confiable que permita comparar el nivel de logro de los
estudiantes, respecto a los conocimientos y habilidades esenciales establecidas en el plan
y los programas de estudio.

Con el fin de asegurar la validez, objetividad, transparencia y confiabilidad del proceso de
evaluacion, la SEP decidio contar con la asesoria técnica del Centro Nacional de Evaluacion para
la Educacién Superior, A. C. (CENEVAL), que es una institucién especializada y con probada
experiencia en la elaboracién de instrumentos de evaluacion educativa. Para el disefio y
elaboracion del este examen, la SEP y el Ceneval constituyeron, de manera conjunta, un consejo
técnico integrado por docentes de diversas escuelas normales del pais, especialistas externos en
formacion de docentes y representantes de la SEP. Este 6rgano colegiado definié las politicas
generales en cuanto al contenido y la estructura, asi como los complementos del examen
(cuestionario de contexto y guia para el sustentante).

El disefio y la elaboracion de la prueba se basan en un perfil referencial definido por el consejo
técnico, en el que se ponderan los conocimientos y habilidades esenciales establecidos en el Plan
y programas de estudio de las licenciaturas en Educacion. El examen mide el dominio que los
sustentantes tienen de los contenidos y habilidades, en términos de su capacidad de identificar,
comprender y aplicar y resolver problemas. Sus principales caracteristicas son:

1. Obijetivo: cuenta con criterios de calificacion univocos y precisos.

2. Estandarizado: con reglas fijas de disefio, elaboracion, aplicacion y calificacion.

3. De opcién multiple: estructurado con preguntas de cuatro opciones de respuesta, de las
cuales solo una es correcta.

4. Diagnostico: aporta elementos para valorar los aprendizajes de los sustentantes.
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5. De bajo impacto: su resultado no determina la trayectoria académica ni laboral del
sustentante.

De acuerdo a lo arriba mencionado se presentan en las siguientes tablas la evolucion del
promedio del Examen General de Conocimientos (EGC) de los estudiantes de 8° semestre y
Examen Intermedio (EXI), aplicado a los estudiantes de 6° semestre de las Escuelas Normales de
la entidad, a excepcion de la Escuela Normal Regional de Especializacién, a fin de mostrar los
niveles de logro alcanzados por Licenciatura que ofertan.

Tabla No.8 Evolucion del promedio del EXI (6° semestre) y EGC (8° semestre) de la
Licenciatura en Educacion Preescolar por Escuela Normal.

Licenciatura Preescolar
2009 2010 2011 2012

Escuela Normal (EN) | 6° 8° 6° 8° 6° 8° 6° 8°
ENEP 59.59 | 65.55 | 59.36 | 58.36 | 61.99 | 55.02 | 54.95 | 59.37
ENE 48.89 | 56.46 | 44.35 | 51.2 | 44.93 | 44.97 | 42.97 | 42.79
ENT 61.15 | 64.44 | 52.82 | 60.31 | 56.62 | 52.8 | 53.9 | 55.63

ENPNL 49.56 47.24
Media Nacional 59 60 57 60 55 58 54 58

Fuente: Direccion de Educacién Normal y Actualizacion Docente. SIENEC, PEFEN 2013

En la tabla anterior se puede observar que el promedio del EGC en la Licenciatura en Educacion
Preescolar, 8° semestre en 2009 y 2010, la ENEP y ENT, que ofertan esta licenciatura, lograron
5.55 puntos porcentuales (pp) y 4.44 pp por arriba de la media en 2009, mientras que el 2010 solo
la ENT alcanzé este resultado, el 2011 y 2012 sélo la ENEP el 2012 logr6 1.37 pp por arriba de la
media.

Los resultados del EXI denotan que la ENEP del 2009 al 2012 ha obtenido resultados por arriba
de la media nacional, en tanto la ENT estuvo arriba de la media los ciclos 2009 y 2011,
presentando una diferencia minima en el 2012. La ENE es la Escuela Normal con resultados por
debajo de la media nacional en EXI y EGC, representando un area de oportunidad de manera
significativa.

Del mismo modo se puede observar que en la mayoria de los ciclos mencionados, los resultados
del EGC aumentan en relacién a los obtenidos en el EXI, lo que representa una oportunidad para
el desarrollo de estrategias educativas que los impulsen a fin de incrementar el resultado por
arriba de la media nacional y por ende el nimero de estudiantes con resultado satisfactorio y
sobresaliente.
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Tabla No.9 Evolucién del promedio del EXI (6° semestre) y EGC (8° semestre) de la
Licenciatura en Educacion Primaria por Escuela Normal.

Licenciatura Primaria
2009 2010 2011 2012

Escuela Normal (EN) | 6° 8° 6° 8° 6° 8° 6° 8°
BENC 59.61 | 56.3 | 55.97 [ 60.42 | 54 | 51.86 | 55.92 | 59.05
ENODM 52.99 | 59.69 | 48.91 | 55.67 | 48.55 | 48.18 | 53.5 | 53.47
ENE 4958 | 56.49 | 44.9 | 52.23 | 43.33 | 43.28 | 45.69 | 50.21
ENT 53.07 | 56.26 | 51.86 | 56.07 | 55.93 | 50.21 | 54.96 | 53.66

ENPNL 53.59 47.24
Media Nacional 57 58 57 58 54 56 58 59

Fuente: Direccion de Educacion Normal y Actualizacion Docente. SIENEC, PEFEN 2013

De acuerdo a los datos presentados, en la mayoria de los ciclos y EN, los resultados tienen un
despegue de puntos porcentuales del EGC, en relacion a los obtenidos en el EXI y de un ciclo
escolar al siguiente, sin embargo aun cuando se observa un decremento, del ciclo escolar 2011
en relacion al 2010, el 2012 sus resultados se elevaron un promedio de 4 pp en algunas EN, lo
gue supone el resultado exitoso de la aplicacién de estrategias educativas en cada EN, y fortalece
la premisa de atender a los estudiantes en acciones de tutoria educativa sistematicas durante su
trayectoria escolar, a fin de que se eleven los resultados en la Licenciatura que atiende al mayor
numero de alumnos en la entidad.

Tabla No.10 Evolucién del promedio del EXI (6° semestre) y EGC (8° semestre) de la
Licenciatura en Educacion Fisica.

Licenciatura Primaria
2009 2010 2011 2012
Escuela Normal (EN) | 6° 8° 6° 8° 6° 8° 6° 8°
ENEF 51.2 | 53.92 | 47.68 | 47.32 | 54.5 | 54.35 | 56.62 | 48.89
Media Nacional 54 54 56 57 54 55 57 56

Fuente: Direccion de Educacion Normal y Actualizacion Docente. SIENEC, PEFEN 2013

En la ENEF, como la tabla expresa, se manifiesta un decremento en los resultados de un ciclo al
siguiente y del EGC relacién al EXI, por lo que es un area de oportunidad para sistematizar el
programa de tutoria educativa con impacto en los resultados de aprendizaje de los estudiantes y
por ende en el desempefio de los estudiantes.
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Tabla No.11 Evolucion del promedio del EXI (6° semestre) y EGC (8° semestre) de la
Licenciatura en Educacion Secundaria por Especialidad.

ENSE: Licenciatura en Educacioén Secundaria
Periodo ESPECIALIDAD
Espafiol Matematicas Inglés FCyYE Historia
6° 8° 6° 8° 6° 8° 6° 8° 6° 8°
2009 55.31 (5939 | 5256 |68.19| 545 | 56.3
Media 55 57 55 55 | 56 | 56
Nacional
2010 61.08 [63.39| 60.09 |56.81| 57.7 | 55.52 | 52.34 | 57.97 | 52.1 | 49.27
Media 56 59 54 57 54 58 53
Nacional
2011 55.48 | 58.97 53.94 50.27 | 50.24 51.32 52.08
Media 57 57 55 55 | 56 | 59 54
Nacional
2012 52.21 | 63.85 50.51 52.41 | 58.56 | 65.98 41.04 46.15
Media 58 61 58 59 | 55 | 59 54
Nacional

Fuente: Direccién de Educacién Normal y Actualizacién Docente. SIENEC, PEFEN 2013

Como se puede observar en la tabla anterior, la Licenciatura en Educacion Secundaria en sus
diferentes especialidades muestra en la mayoria de los periodos un incremento en sus resultados
del EGC, en relacién al EXI, y son las Especialidades en Espafiol y Matematicas quienes en los
ciclos 2009 y 2010 obtuvieron resultados por arriba de la media nacional, sin embargo el 2011 y
2012 sélo la Especialidad de Espariol, estd 1.97 y 2.85 pp respectivamente arriba de ella. La
Especialidad con mayor incremento de resultados en el 2012 es Inglés, pues se elevo 3.56 pp en
el EXIl y 6.98 pp arriba de la media nacional, en contraste con los resultados en decremento de las
Especialidades en Formacion Civica y Etica e Historia durante los dos Ultimos ciclos escolares.

La diferencia de resultados en las Licenciaturas presentadas en las tablas anteriores y Escuelas
Normales que las ofertan, se explica en razon al periodo en que se sustenta el examen, ya que el
estudiantado del Ultimo afio se preocupa principalmente por culminar su documento recepcional,
ademas de gue los resultados les llegan cuando ya egresaron y no impacta directamente en sus
evaluaciones, sélo lo ven como un ejercicio previo al examen de ingreso al sistema. (SEDU,
PEFEN 2013)

En vista de lo anterior, la DENAD promovio en los ultimos ciclos escolares con més ahinco, el
disefio y aplicacion de estrategias educativas tendientes a elevar los resultados del EXI y EGC en
cada una de ellas, por lo que se considera que el PITEENC, junto al Programa de Transformacion,
Fortalecimiento y Actualizacion de las Escuelas Normales (PTFAEN), fortalecerdn el
enriguecimiento a los planes de estudios vigentes para cada una de las Licenciaturas que se
ofertan en la entidad con impacto en desarrollo profesional de los estudiantes y perfil de egreso.
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E. Eficiencia Terminal.

La eficiencia terminal, de acuerdo a los Lineamientos para la formulacion de indicadores
educativos (SEP 2005), permite conocer el nimero de alumnos que terminan un nivel educativo
de manera regular, dentro del tiempo ideal establecido, y el porcentaje de alumnos que lo
culminan extemporaneamente.

De los indicadores que reflejan la eficiencia del sistema educativo, en este caso el Sistema de
Educacién Normal, la eficiencia terminal demuestra claramente los estragos de la reprobacion y
desercion — en el rendimiento escolar-.

En la tabla siguiente se presenta el porcentaje de eficiencia terminal durante los tres ultimos ciclos
escolares en las EN de la entidad.

Tabla No.12 Eficiencia Terminal del SEEN en el Estado de Coahuila.

Fuente: Sistema de Informacion de las Escuelas Normales de Coahuila. SIENEC  * Generacion 6 afios ** Unica generacion
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El porcentaje de eficiencia terminal en las EN de la entidad para alcanzar el 100 % tiene una
diferencia significativa de 20.36, 17.41 y 9.56 p.p. en cada uno de los ciclos escolares indicados,
con un incremento de 7.75 pp en el ciclo escolar 2011-2012 en relacion al anterior. Las
diferencias en la eficiencia terminal se explican por la existencia de bajas definitivas, temporales
y/o traslados; sin embargo este indicador representa un area de oportunidad para el SEEN al
detectar EN con indices porcentuales en decremento de un ciclo escolar a otro y con diferencias
de hasta 36.59 pp., en relaciéon al 100% esperado. En las EN donde se rebasa el 100% de
eficiencia terminal, éste se explica por los traslados de estudiantes que generaron movimientos de
altas durante la generacion en donde se expresan.

Con estos resultados, es viable la aplicacion de un Programa de Tutoria educativa, a fin de elevar
los porcentajes de eficiencia terminal y contribuir con las EN al fortalecer la formacién profesion
profesional de los estudiantes a través del mismo.

F. Titulacion.
La titulacion es el procedimiento mediante el cual una autoridad legalmente facultada expide el
Titulo Profesional a los interesados que hayan cumplido con los requisitos establecidos (SEP

2010), por lo que se presentan a continuacion los resultados de titulacion en porcentaje, de
acuerdo a los egresados de cada EN.
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Tabla No.13 Titulacién del SEEN en el Estado de Coahuila.

Fuente: Sistema de Informacién de las Escuelas Normales de Coahuila. SIENEC * No se ofertd.

Los resultados anteriores presentan altos indices de titulacion en la mayoria de las licenciaturas y,
los estudiantes que no se titulan se debe a cuestiones familiares, casi siempre de tipo laboral. Las
EN con mayor diferencia de puntos porcentuales para alcanzar el 100% de egresados titulados
representan, en este sentido, un area de oportunidad para el programa de tutoria.

1.7 Proceso de ingreso y egreso de los estudiantes.

1.7.1 Proceso de admision.
El proceso de admisién, como eje de regulacion de la matricula, representa en el marco del
PITEENC una fortaleza, al ser un proceso de seleccion, al que se somete a los jovenes que
desean estudiar e ingresar a una Escuela Normal (SEP 2013), dicho proceso esta certificado bajo

la Norma ISO 9001:2008 por una instancia de certificacion externa -Royal Cert-, en el marco del
Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) instrumentado en el SEEN.
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Lo anterior, ha contribuido para que los aspirantes que logran ingresar a las EN de la entidad,
posean un perfil de ingreso con competencias geneéricas -conocimientos, habilidades, actitudes y
valores-, producto de la Educacion Media, con mejores resultados, de acuerdo a la instancia de
evaluacién externa que los selecciona, acordes a la formacién profesional que cursaran.

Lo anterior denota la importancia de implementar un programa rector de tutoria que les ofrezca, a
través de lineas de accion especificas, solo los apoyos que requeriran a lo largo de su formacion
profesional asi como la oportunidad de que los estudiantes que sobresalgan en alguna(s) de las
competencias a desarrollar en dicha trayectoria, puedan fungir como tutores pares de quienes
presentan alguna necesidad de atencion.

1.7.2 Seguimiento a egresados.

En el marco de la Educacion Superior, realizar estudios de Seguimiento a Egresados es una
fortaleza institucional, en este caso, las Escuelas Normales del Estado de Coahuila de Zaragoza,
realizan este seguimiento de manera sistematica, a fin de contar con resultados de investigacion
validos y verificables, que permitan a las instancias directivas tomar de decisiones para mejorar y
enriquecer los Programas Educativos de las diferentes Licenciaturas que se ofertan en la entidad.

La DENAD, a través de un programa rector de seguimiento a egresados para las EN de la entidad
establece, a partir de investigaciones de corte cuantitativo y/o cualitativo la relacién entre la
formacion profesional recibida, perfil de egreso e integracion al mundo laboral de los egresados de
las Escuelas Normales del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Los resultados de investigacion, vertidos en el Informe de seguimiento a egresados. Un programa
hacia la mejora continua. (Secretaria de Educacion y Cultura 2011), plantean de manera general
las siguientes conclusiones, en las que se sefala la necesidad de:

a) Fortalecer el dominio de contenidos de cada asignatura, con énfasis en la linea de
acercamiento a la practica escolar y practica intensiva.

b) Promover en los profesores, la planeacién didactica de la asignatura, asi como los
procedimientos de evaluacién de manera sistematica en correspondencia al modelo
educativo del PE.

c) Favorecer la realizacion de practicas docentes (jornadas) para mejorar el desempefio
escolar de los estudiantes y su perfil de egreso.

d) Brindar asesoria efectiva respecto a la elaboracion del trabajo recepcional.

e) Revisar los servicios estudiantiles que les ofrece la EN, cuando realizan estudios
paralelos o bien trabaj6é durante su trayectoria académica.

f) Fortalecer el desarrollo y/o consolidacion de competencias docentes, para un mejor
involucramiento con padres de familia, diversidad de alumnos, docentes y directivos de
la institucion donde realizan las jornadas de practica escolar.
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g) Revisar las modalidades de formacion continua y actualizaciébn docente que puede
ofertar la EN al concluir sus estudios.

De acuerdo a lo anterior, las lineas de accion del PITEENC dan respuesta a las aportaciones de
los egresados y, de acuerdo a los resultados de tutoria educativa que enmarca este programa, se
realizara un comparativo que permita establecer un proceso de mejora continua sistematico.

En conformidad a lo anterior, se justifica plenamente que la DENAD institucionalice el PITEENC,
como un Programa Rector cuyo fin primordial se centra en incrementar los resultados de logro
educativo de los estudiantes, tanto en las evaluaciones internas como en las externas, de las que
son objeto y que impactan directamente en el logro del perfil de egreso.
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Capitulo 2
Método: basado en el desarrollo de
competencias
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2. Método: basado en el desarrollo de competencias.

Para elaborar el Programa Rector de Tutoria Educativa se utilizaron el método de mapeo y el
método por indice, a fin de determinar el proceso o camino a seguir para concluir de manera
estructurada en el planteamiento de un Modelo Pedagoégico adaptado a las necesidades de las
Escuelas Normales del estado de Coahuila de Zaragoza, a partir de un Método de disefio del
PITEENC como se muestra en la Figura No. 2.

Herndndez Sampieri y Méndez (2009) sugieren el método de mapeo y el método por indice; el
primero para organizar y edificar un marco teérico que nos permita construir de manera sdlida él
modelo pedagdgico. El segundo, para estructurar el manual en su totalidad al introducir
antecedentes y evaluacion de necesidades entre otros capitulos que le dan cuerpo y formalizacién
al manual.

Un método de trabajo indica el proceso a seguir, las variables consideradas y la mejor
comprension del quehacer de un proyecto o programa. Trata de develar la operacion del mismo y
permite que se hagan notorias las eventuales fallas que pudieran encontrarse o detectarse en el
proceso de aplicacion.

2.1 Método de Disefio del Programa: PITEENC.

a N
Antecedentes Valoracién
Historia EN de Analisis de la DISENO DEL
Programas de - necesidades -» Siranitis: PROGRAMA
tutoria T disponible
Normatividad ‘
-, 4 N
dT°f“.a i . Capacitacion/
ecisiones Seguimiento Definiry i
sobre la iy ponderar APLICACION Actualizacion
” y Evaluacion
mejoray |4 de o) y |o; 4 DEL @] agentes que
H H Inaicadores . .
continuidad resultados e PROGRAMA intervienen en la
del PITEENC Tutoria.
\ y

Figura no.2. Método de disefio del PITEENC.

El método reconoce también, sistematizar el proceso de investigacion, disefio y practica del
programa de tutoria. Por lo que sera factible identificar el &mbito de aprendizaje del alumno,
emparejar y equilibrar las competencias a desarrollar, definir actividades, identificar indicadores de
evaluacion y ponderar el desempefio del alumno.
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El PITEENC tiene como propésito el fortalecimiento de competencias genéricas y el desarrollo de
competencias profesionales de los estudiantes de Educacion Normal, futuros docentes de
Educacién Basica, por lo que es necesario considerar diversas definiciones y clasificaciones del
concepto de competencias.

El siguiente apartado, inicia con la aportacion de Garcia Fraile y Lopez Calva (2012), citados por
Villa y Poblete 2010, en la que destacan las competencias a desarrollar en los estudiantes de
Educacién Superior en diferentes instituciones, como se advierte en la Tabla No.14, y mencionan
que las competencias se encuentran en el centro del debate; asi como los cambios educativos, no
solamente en nuestro pais sino en el &mbito internacional.

A partir de lo anterior, la DENAD inicia un proceso de analisis de las competencias a desarrollar
en los estudiantes de Educacion Normal, de acuerdo al perfil de egreso de los PE vigentes, asi
como a la delimitacion de lineas de accion y temas que se distribuiran a lo largo de los semestres

gue conforman su trayectoria académica de acuerdo a la Licenciatura que cursan.

Tabla No.14 Competencias que se presentan en diferentes Universidades. Villay Poblete (2010)

S Bowling . Oxford Leed
Mt.)mfo-rt LPTON ALVERNO NAPIEB University of MIDPLES.SE ikasdiyed Green State -Curtl-n Brooks Metropolitan
University University College USA University Australia University Wollongon Universit University of Universit Universit
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La Universidad de Luton (UK) agrupa las competencias en cuatro areas, y cada una de ellas esta subdividida a su vez en otras competencias.
La Universidad de Napier (UK) agrupa las competencias en cinco tipos: Estudio (gestion del tiempo, toma de apuntes, identificacion recursos, trabajo en grupo), Comunicativas (ortografia, y gramdtica, redaccion de
trabajos, y uso del teléfono); TIC (utilizacion ordenador, hoja de célculo , y procesador de textos) ; Gestién de la informacién/biblioteca (bisqueda de informacién palabras clave, busqueda en la WEB); Cuantitativas
(aritmética, ecuaciones sencillas, estadistica basica, interpretacion grafica)
Villa A. Poblete M. (2010). Aprendizaje Basado en Competencias. Una propuesta para la evaluacion de las competencias genéricas. Universidad de Deusto Bilbao. 32. Edicién 2010. Ediciones mensajero.
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2.2 Definiciones del concepto “competencias”.

La Comision Europea define el concepto de competencias como una combinacion de destrezas,
conocimientos, aptitudes y actitudes, asi como a la disposicion para aprender ademas del saber
comun.

Del mismo modo, en lo que respecta a la fundamentacion internacional que permea en la
educacion superior en el contexto nacional y en la Educacién Normal, de acuerdo a la RCEN, se
retoman los planteamientos del Proyecto Tuning aplicado a América Latina y el Caribe (Alfa
Tuning), de acuerdo a lo citado por Ramirez, L. V. y Medina, M. M. (2008), en él se concibe a la
educaciéon como un proceso que “necesita estar en dialogo con las necesidades sociales”. Asi
mismo, constituye una obligacion de las instituciones, proporcionar un sistema de educacion
superior que ofrezca mejores oportunidades para trabajar en pro de la excelencia, creando
condiciones que favorezcan el desarrollo y consolidacién de competencias para la movilidad, la
cooperacion y la convalidacion de créditos, entre otros, con el fin de que los estudiantes puedan
acceder al mundo académico en cualquier momento de su vida y desde diversos campos.

Se propone desarrollar perfiles profesionales en términos de competencias genéricas vy
especificas de cada area de estudio, impulsar la innovacion, crear redes e intercambios de
informacion. El Proyecto Alfa Tuning contempla cuatro lineas de accion: competencias genéricas y
especificas, enfoques de ensefanza, aprendizaje y evaluacion, créditos académicos y calidad de
los programas. Para efectos de institucionalizar el PITEENC, las primeras lineas de accién cobran
vital importancia.

Las competencias brindan al alumno, ademas de las habilidades basicas, la capacidad de captar
el mundo circundante, ordenar sus impresiones, comprender las relaciones entre los hechos que
observa y actuar en consecuencia. Para ello se necesita, no una memorizacién sin sentido de
asignaturas paralelas, ni siquiera la adquisicion de habilidades relativamente mecanicas, sino
saberes transversales susceptibles de ser actualizados en la vida cotidiana, que se manifiesten en
la capacidad de resolucién de problemas diferentes de los presentados en el aula escolar. Es
decir, no sélo transmiten saberes y destrezas manuales, sino que buscan contemplar los aspectos
culturales, sociales y actitudinales que tienen gue ver con la capacidad de las personas.

Tomando como referencia a la Comision Europea, del proyecto Tuning, en su definicion de
competencias se agregan otras que dan forma y estructura a lo que es el Modelo de Tutoria
Educativa basado en competencias del PITEENC.

1) La competencia como la capacidad de ejecutar tareas (Vargas, 1999).

2) La competencia es un conjunto de atributos personales (actitudes, capacidades) para el
trabajo (Vargas, 1999).

3) La competencia es una compleja estructura de atributos necesarios para el desempefio en
situaciones especificas (Gonzci y Athanasou, 1996).

43



4) Competencia como el buen desempefio en contextos diversos y auténticos, basado en la
integracién y activacion de conocimientos, normas, técnicas, procedimientos, habilidades y
destrezas actitudes y valores. (Villa 'y Poblete, 2010)

5) Una competencia es la forma en que una persona utiliza multiples recursos personales
(habilidades, actitudes, conocimientos, experiencias...) para resolver una tarea en un contexto
definido. Se considera basica si el aprendizaje esta dirigido para actuar de manera activa y
responsable en la construccion del proyecto de vida personal y social Vazquez Fernandez y
Ortega Osuna (2011).

6) Viso (2011), sefiala que una competencia es una capacidad que se demuestra. Estas
capacidades son el resultado de aprendizajes variados que, al integrarse, las van
desarrollando, pero adquieren su verdadera razén de ser hasta que no se demuestran, es
decir hasta que el alumno las pone en practica para resolver con eficiencia diferentes
situaciones que enfrenta.

7) Zabala y Arnau (2007), sefalan en el texto “Cémo programar las competencias” de José R.
Viso, que serd necesario que el sujeto competente realice una serie de pasos relativamente
complejos en poco tiempo, teniendo en cuenta que la mayoria de las situaciones seran
desconocidas o novedosas.

Asi, para el PITEENC: La competencia es una capacidad que, no sélo se tiene o se adquiere, sino
gue se muestra y se demuestra, es operativa, y por tanto, debe responder a las demandas que en
determinado momento pueden hacerse a quienes las poseen. También se pone en practica, en
movimiento, frente a determinadas demandas del contexto.

Diaz Barriga (2009a) en su presentacion sobre Modelos Educativos y Educacion Normal,
menciona que el modelo educativo que permea a la Reforma Curricular de Educacién Normal
busca formar un alumno critico, comprometido, participativo a partir de utilizar enfoques centrados
en el aprendizaje.

El modelo citado resulta innovador al presentar un nivel curricular por competencias, flexible,
integrador (correlacionado), de vinculacién social y movilidad estudiantil, asi como un nivel
didactico bajo un enfoque de aprendizaje basado en problemas (ABP) “Sistema didactico que
requiere que los estudiantes se involucren de forma activa en su propio aprendizaje hasta el punto
de definir un escenario de formacion autodirigida” (Escribano, 19:2008), el empleo de nuevas
tecnologias, ensefianza situada (problemas reales, auténtica) y el uso de estrategias
constructivistas que originen la necesidad de brindar apoyo a través de tutorias, a los estudiantes
que seran los futuros profesores de educacion basica.

Lo anterior le da un soporte preferente al disefio de un Programa de Tutoria Educativa basado en
un enfoque por competencias, ya que quienes se enfrentan dia a dia a la labor docente siempre
tienen situaciones emergentes nuevas, que los mantienen en un sentido de alerta para la toma de
decisiones no programadas.
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Por lo mencionado anteriormente, el personal docente Yy los profesores - tutores de las EN que
conforman el equipo responsable de instrumentar el PITEENC, inician un proceso de desarrollo
formal para dar respuesta a una sociedad que estd reclamando nuevas competencias a los
profesionales de la educacion y a los ciudadanos en general, que requieren el dominio de
destrezas y habilidades especificas. Surge asi, un doble posicionamiento: formar sobre
competencias en el ambito profesional y/o desarrollarlas en el &mbito académico previo al laboral.

2.3 Valores centrales del PITEENC reflejados en tres ambitos.

El PITEENC brinda la oportunidad para formar y desarrollar competencias en los futuros
profesores de Educacion Bésica. Actualmente instituciones educativas en diferentes paises estan
redisefiando sus carreras a través de nuevos perfiles académico-profesionales en los que incluyen
una serie de competencias, estas competencias a desarrollar se reflejan en el PITEENC en tres
ambitos centrales: Desarrollo personal y social, desarrollo del conocimiento y proceso académico
de los estudiantes y desarrollo ético y responsabilidad con la profesién, como se advierte en la
figura No.2

Como referencia a estudios destacados en el tema de desarrollo de competencias, el PITEENC
define las competencias como factores de superacion individual y grupal que promueven el
desarrollo de los recursos personales, profesionales y sociales para integrarlos a las posibilidades
del entorno y obtener asi, de esa complementariedad, el mayor beneficio mutuo.

A partir del andlisis de contenido del PITEENC se establecen los ambitos que lo permean y sus
lineas de accion; ambos agrupan un conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valores a
desarrollar a los largo de todo el ciclo escolar y en los cuatro grados de formacion profesional, en
consonancia con el marco de la educacién normal.

Es decir, los ambitos, como espacios en los que se delimita una accién profesional realizada por el
docente, estan disefiados para abordarse a través de lineas de accion con diferentes niveles de
profundidad en cada semestre, grado y grupo, de acuerdo a las caracteristicas de los estudiantes
y a la dinAmica de trabajo que se presente en cada uno de ellos.

Los ambitos se presentan por separado, s6lo para comprender su relevancia en cuanto a la
formacién de los futuros profesores de educacion bésica, sin embargo estan interconectados al
abordarse a través de lineas de accion interrelacionadas que impactan de manera favorable unas
con otras.

Asi, el valor central del PITEENC se ve reflejado en el trabajo conjunto de los tres &mbitos y sus
lineas de accion, y en el cumplimiento del propésito de la tutoria educativa del programa a lo largo
de la Educacién Normal.

Los ambitos del PITEENC, como se ilustra en la Figura No. 3 son:

1. Desarrollo personal y social.
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2. Desarrollo del conocimiento y proceso académico de los estudiantes.
3. Desarrollo ético y responsabilidad con la profesion.

/

Y 2 Y 2

Desarrollo personal y social

Se trabaja en constituir a la
propia persona. Por
consiguiente se incluye
como centro de este ambito
y valioso en si mismo el

Desarrollo del
conocimiento y proceso
académico de los
estudiantes

Se pretende que los
estudiantes sean capaces de
investigar, generary
comprobar hipétesis, que
los lleven teorizar. Asi se
experimentaran altos
niveles de conocimiento

Desarrollo éticoy
responsabilidad

con la profesion

Promueve que la formacion
de los estudiantes sea
dirigida para atender

modelos éticos y sociales,
donde reflexionen sobre las
consecuencias y efectos que
sus decisiones tienen sobre

valor de la persona .
logrando que se orienten en

su formacion profesional y

elevar sus niveles de logro

educativo para fortalecer la
educacion normal.

ellos mismos, los demas y
su entorno social y
profesional; contribuyendo
asi a la justicia social

AMBITOS

AN AN

Figura No. 3 Ambitos de desarrollo del PITEENC.

Ambito 1: Desarrollo personal y social.

Propdsito. Acompanfar a los estudiantes en actividades que favorezcan procesos de integracion
entre los diversos aspectos de su vida personal, la dindmica de la escuela normal y su perspectiva
profesional a futuro.

Se desarrollan competencias como: autoconocimiento, autoestima, creacion de la vision y
establecimiento de metas, explicacion y comunicacion de expectativas, autorrealizacion y toma de

decisiones entre otras.

A nivel personal, el trabajo profesor — alumno es de mayor intensidad, el desarrollo propio marca
el punto de partida para la eficiencia de otras competencias, bajo la premisa de que se es
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competente en la medida en que se alcanzan logros efectivos. El origen de esos logros esta en el
perfeccionamiento de las cualidades personales, tanto individuales como sociales. Este ambito
comprende el desarrollo del ser del estudiante y a su vez cada alumno podra impactar y replicar
este aprendizaje.

Las lineas de accién del PITEENC que conforman este ambito son:

Plan de vida y carrera.

Preparar una declaracion de mi mision personal.
Autoconcepto y autoestima

Toma de decisiones I.

Toma de decisiones II.

Inteligencia emocional

Manejo de conflictos.

Manejo de emociones.

Ambito 2: Desarrollo del conocimiento y proceso académico de los estudiantes.

Propdsito. Promover en el estudiante el desarrollo de estrategias que le permitan valorar y
comprender sus procesos para el aprendizaje de contenidos curriculares, atendiendo a la
comprension de donde se sitian sus dificultades, qué tipo de contenidos se le facilitan y como
puede mejorar su aprovechamiento académico a fin de que asuma y dirija sus aprendizajes
durante su formacién profesional y a lo largo de su vida.

En este segundo &ambito la principal tarea del profesor estd centrada en motivar al estudiante
hacia el saber no solo en el aprobar. Visualizando el conocimiento como lo méas valioso que da
paso a un cambio radical en la forma de trabajar y comprometerse.

Para esto se ponen en practica competencias como: apoyar la educacion y crecimiento de otros,
comunicacion oral vy escrita, desarrollo de habilidades cognitivas, desarrollo del pensamiento
critico, desarrollo de habilidades técnicas especificas de la licenciatura, especialidad u area de
atencién que cursan, asi como de investigacion y experimentacion.
Las lineas de accién del PITEENC que conforman este ambito son:

Cbomo ser un estudiante exitoso y administracion del tiempo.

Mejorar la habilidad de comprensién lectora I, II, Il 'y IV.

Reconocer mi ritmo y estilo de aprendizaje.

Comunicacion escrita.

Matematicas I, II, Il y IV.

Memoria y reflexion.

Comunicacion oral.

Cémo tomar apuntes dirigidos a cada estilo de aprendizaje y como estudiar para examenes segun
el estilo de aprendizaje y area de conocimiento.

Aprovechar la tecnologia al maximo I, 11, Il y IV.
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10.
11.
12.
13.
14.

NooakowdE=

Realizaciéon de presentaciones exitosas.

Introduccion a la elaboracién del Portafolio de Competencia Docente (PCD).

Practica de elaboracion del Portafolio de Competencia Docente (PCD).

Elaboracion y presentacion de medio término del Portafolio de Competencia Docente (PCD).
Presentacion final del Portafolio de Competencia Docente (PCD).

Ambito 3: Desarrollo ético y responsabilidad con la profesion.

Propdésito. Fortalecer el autoconocimiento y desarrollo de la capacidad de eleccién y decision de
los estudiantes al reflexionar sobre el compromiso asumido en su proyecto de vida como una
eleccion libre, consciente y comprometida que oriente sus acciones en lo personal, académico,
profesional y/o alguna otra actividad productiva durante su vida.

Este ambito esta dirigido al saber actuar del profesionista en formacion, con los principios éticos y
sociales que demanda una sociedad en progreso. Se pretende formar un profesional con espiritu
de servicio, que mida las consecuencias futuras de su toma de decisiones actuales, asi como
también despertar su conciencia en lo social, econdmico y ambiental y las implicaciones que tiene
el desarrollo de la educacion en cada una de estas y en su desempefio profesional futuro para ser
participe efectivo de la formacion de las futuras generaciones.

Las lineas de accién del PITEENC que conforman este ambito son:

Realizar selecciones académicas.

Andlisis de diferentes eventos | y II.

Seguimiento al plan de vida y carrera.

Identificacion de historias de éxito.

Tutoria de pares y anticipando lo que viene.

Orientacion profesional (Programa para generar raices con su Alma Mater).

Cbémo ser un profesional exitoso (preparacion del Curriculum Vitae, entrevistas profesionales y
conexiones profesionales).

A partir de lo anterior, y en relacién a los ambitos del PITEENC, es pertinente presentar como
éstos se correlacionan con el perfil de egreso de los estudiantes de Educacién Normal en el marco
de la Reforma Curricular de Educaciéon Normal (RCEN) Plan de estudios 2012 para las
Licenciaturas en Educaciéon Preescolar y Educacion Primaria, (SEP 2012. Acuerdos 649 y 650) asi
como de los planes de estudio vigentes para las mismas 1997 y 1999 asi como para las
Licenciaturas en Educacion Fisica, Especial y Secundaria, Plan de estudios 1999, 2002 y 2004
respectivamente, aun vigentes.

La Figura No. 4, muestra esta interrelacion considerando el enfoque de los planes de estudio,
trayectos formativos o &mbitos que enmarcan las competencias profesionales o rasgos del perfil
de egreso de los estudiantes normalistas de acuerdo a los PE vigentes.
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Competencias didacticas.
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especial integran ademas a sus alumnos)

fisica), de la educacion preescolar y

e la escuela (educacion fisica y educacion

Figura No.4 Integracion de los ambitos de desarrollo del PITEENC con el perfil de egreso del estudiante de Educacion Normal.
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2.4Tipos de competencias y fases de la propuesta estratégica.

Existen distintos modelos que agrupan determinadas competencias esenciales, desde el marco de
la educaciébn normal se establecen la tipologia estudiada por Aurelio Villa Vicerrector de
Innovacion y Calidad en la Universidad de Deusto. Este modelo se adapta al diagnéstico del
contexto sociocultural del centro educativo, en este caso Escuela Normal y de los resultados y
rendimientos escolares del alumnado, a la toma de decisiones sobre el planteamiento del curriculo
y de las competencias, al tratamiento de las competencias béasicas en el disefio y desarrollo de las
planeaciones de cada linea de accion, tema, a la planificacién de la practica docente en el aula:
“del saber al saber hacer”, a la evaluacidon de las competencias basicas en los procesos de
enseflanza-aprendizaje y al planteamiento y desarrollo del proyecto educativo desde la
perspectiva de las competencias basicas.

En esta misma Universidad se lleva a la practica en su curriculo el desarrollo de competencias
Instrumentales, Interpersonales y Sistémicas que se presentan en el siguiente modelo, adaptado
para el PITEENC, en la Figura No. 5, y son explicadas en un primer nivel, cdmo las llevan a la
practica en dicha institucion y posteriormente se plantea como se adaptan a las necesidades y
diagnéstico de las Escuelas Normales del Estado de Coahuila de Zaragoza, al tomar como
referencia la propuesta estratégica de las competencias basicas.

Interpersonales

Instrumentales

COMPETENCIAS

Figura No.5 Modelo de tipologia de competencias.
Villa (2010) plantea la existencia de distintos modelos que agrupan determinadas competencias

consideradas esenciales desde el punto de vista del desempefio profesional. Es por esto que se
presentan tres grandes categorias de clasificacion:
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A. Competencias instrumentales: son aquéllas que tienen una funcién de medio.
Suponen una combinacién de habilidades manuales y capacidades cognitivas
que posibilitan la competencia profesional. Incluyen destrezas en manipular
ideas y el entorno en el que se desenvuelven las personas, habilidades
artesanales, destreza fisica, comprension cognitiva, habilidad linglistica y logros
académicos.

B. Competencias interpersonales: suponen habilidades personales y de relacién. Se
refieren a la capacidad, habilidad o destreza en expresar los propios
sentimientos y emociones del modo mas adecuado y aceptando los sentimientos
de los demas, posibilitando la colaboracién en objetivos comunes. Se relacionan
con la habilidad para actuar con generosidad y comprension hacia los demas,
para lo cual es requisito previo conocerse a uno mismo. Estas destrezas
implican capacidades de objetivacion, identificacibn e informacion de
sentimientos y emociones propias y ajenas, que favorecen procesos de
cooperacion e interaccion social.

C. Competencias sistémicas: suponen destrezas y habilidades relacionadas con la
totalidad de un sistema. Requieren una combinacion de imaginacion,
sensibilidad y habilidad que permite ver como se relacionan y conjugan las
partes en un todo. Estas competencias incluyen habilidad para planificar
cambios que introduzcan mejoras en los sistemas entendidos globalmente y
para disefiar nuevos sistemas.

Con la sistematizacién anterior se pretende el buen desempefio del alumno en contextos diversos
y auténticos basados en la integracion y activacion de conocimientos, normas, técnicas,
procedimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores. Lo anterior expuesto presenta
estrecha relacion con lo planteado en las orientaciones curriculares del plan de estudios 2012 de
la RCEN en su Enfoque centrado en el aprendizaje, Enfoque Basado en Competencias (EBC) y
flexibilidad curricular académica y administrativa.

La Direccién de Educacion Normal y Actualizacion Docente en el Estado de Coahuila de
Zaragoza, atiende la propuesta estratégica para integrar las competencias basicas en el curriculo
escolar de las Escuelas Normales, a través del PITEENC en seis fases; como se muestra en la
Figura No. 6.
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Tratamiento de las

3° Fase.
competencias

basicas en el disefio y desarrollo de las

programaciones

didacticas, a la

5° Fase.

Evaluacion de las competencias basicas en los
procesos de ensefianza aprendizaje y al
planteamiento.

del alumnado. planificacion de la practica docente en

el aula: “del saber al saber hacer”.

a) Definicion y caracteristicas de los | a) Toma de decisiones en torno a la | a) Acuerdos de los equipos docentes en relacion
elementos y notas comunes del organizacion del curriculo escolar. con los indicadores de logro o dominio que se
contexto socio-cultural y educativo | b) Toma de decisiones en relacion con proponen para cada competencia basica.
del centro. los elementos y aspectos que | b) Concrecion de la evaluacion en la planificacion

b) Reflexion sobre los aspectos transforman la programacion de la practica docente.
destacables del diagnéstico en torno didactica. c) Elaboracion de registros e instrumentos para el
a los rendimientos y los resultados seguimiento y evaluacion de las competencias
escolares del alumnado.  PED, basicas en los procesos de ensefianza
evaluacion  inicial,  resultados aprendizaje.
académicos. d) Toma de decisiones en torno a la promocion

c) Determinacion de las dimensiones y del alumnado en relacion con el desarrollo /
medidas de mejora del centro en adquisicion de las competencias basicas.
torno a los problemas y dificultades
del alumnado en relacion con la
adquisicion de las competencias
basicas.

2° Fase. 4° Fase. 6° Fase.
Toma de decisiones sobre el | Planificacion de la practica docente en | Planteamiento y desarrollo del proyecto

planteamiento del curriculo y de las
competencias.

el aula “del saber al saber hacer”

educativo desde Ia

perspectiva de las

competencias basicas.

a) Reflexion y toma de decisiones | a) Reflexion sobre el tratamiento | a) Reflexion en torno a los objetivos, principios y
sobre la integracion de las integrado de las competencias modelos que sustentan el proyecto educativo.
competencias basicas en el curriculo basicas en la practica docente. b) Toma de decisiones sobre los aspectos que lo
escolar. b) Toma de decisiones en torno al conforman.

b) Deliberacion y toma de decisiones disefio y desarrollo de las unidades | c¢) Revision periodica de los procesos seguidos y
sobre la contribucion de las materias didacticas de las materias a través de los resultados y ajuste de las
al desarrollo de las competencias de la realizacion de tareas programaciones a las necesidades educativas
bésicas. integradas. del alumnado.

c) Formulacion de descriptores de cada | ¢) Toma de decisiones sobre el disefio | d)  Retroalimentacion del proyecto a partir de la
competencia basica a nivel de etapa y desarrollo de tareas de las reflexion y validacion de la practica docente
y concrecién de los indicadores de unidades integradas en torno a los desarrollada, adecuéndolo a las nuevas
logro o dominio que ha de alcanzar ambitos de  conocimiento y demandas sociales, a la tendencia de las
el alumnado en el curso. experiencia. variables contextuales que intervienen en el

d) Concrecion de la metodologia de | d) Disefio y desarrollo de tareas mismo y a las exigencias del sistema
trabajo. integradas de caracter educativo.

multidisciplinar.

Figura No.6 Fases de la propuesta estratégica para integrar las competencias basicas en el curriculo escolar del

centro educativo.

De acuerdo a la adaptacién anterior, los tipos de competencias tienen correspondencia con el
desempefio de los futuros profesores de educacion basica, que pretende abordar el PITEENC en
el marco del Enfoque Educativo Basado en Competencias (EEBC) y en las competencias
profesionales a desarrollar por nuestros estudiantes de acuerdo a la Reforma Curricular de
Educacion Normal para las Licenciaturas de Educacion Preescolar y Educacién Primaria (SEP
Acuerdo 749 y 650 2012) y a los PE vigentes para el resto de las Licenciaturas que se ofertan en
la entidad.
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-------------- Modalidades

2.5 El Aprendizaje Basado en Competencias (ABC)

Segun Villa y Poblete el Aprendizaje Basado en Competencias significa establecer las
competencias que se consideran necesarias en el mundo actual y que como es logico, no pueden
ser Unicamente determinadas por las instituciones educativas sin consultar a las entidades
sociales, laborales y profesionales. Resultado de esas consultas, aportaciones e investigaciones
Villa y Poblete (2010) muestran en la Figura No. 7, los factores y agentes que intervienen en el
proceso de ensefianza — aprendizaje.

Politicas y
estrategias

1
' PERSONAL DE

1 ADMINISTRACION Y
| SERVICIOS. PAS

Gestidny
Estructuras

APRENDIZAJE

Autonomiay
Apoyos
responsabilidad BASADO EN poy

COMPETENCIAS

Metodologia
Seguimiento
Evaluacion

Recursos e
Infraestructura

Organizacién
aprendizaje

' PROFESORADO |

Figura No.7 Factores y agentes del proceso de aprendizaje. Aurelio Villa y Manuel Poblete (2010)

En la figura anterior, se pueden observar los principales agentes que, de distinto modo,
intervienen en el proceso de ensefianza-aprendizaje. En primer lugar estan los Directivos
Responsables, ellos son los indicados de establecer politicas y estrategias asi como de
implementarlas en los diversos centros. Esta tarea es clave para que se den las condiciones
necesarias en los aspectos referentes a las estructuras e infraestructuras que favoreceran u
obstaculizaran en funcionamiento pedagogico (Villa, 2010).

Otro agente es el Profesorado. Villa, menciona que en general se suele afirmar que el
profesorado es la pieza clave del proceso de transformacién de los centros universitarios, pero

esto conlleva el grave peligro de considerar que, con la formacion del profesorado, esta todo
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hecho. Realmente, sin el profesorado, ninguna reforma, ningun plan de estudios, ninguna
innovacion pedagogica se podra llevar a cabo; pero sélo con el profesorado tampoco.

Como tercer agente es necesario contemplar el PAS (Personal de Administracion y Servicios)
gue debe estar involucrado en el proceso, dando soporte técnico y agilizando los procesos
administrativos y burocraticos necesarios en cualquier caso. El buen funcionamiento de las
infraestructuras y los recursos disponibles son clave para el éxito de un aprendizaje auténomo del
estudiante, que debe realizar su estudio y desarrollo en diferentes espacios y utilizando los
recursos y medios que la universidad pone a su alcance. (Villa, 2010)

Para concluir con el modelo, Villa propone como cuarto agente mas importante y crucial al
Estudiante. En el modelo propuesto, el estudiante supone la verdadera clave para el éxito del
sistema. Un estudiante que debe aprender a aprender para que, autbnoma y conscientemente,
descubra y perciba las competencias que puede desarrollar y adquirir en sus estudios de
Educacion Superior. Unas competencias que le ayudaran a mejorar individual y socialmente como
ser humano, ademés de dotarle de los conocimientos y técnicas necesarias para el buen
desempefio de su profesion.

El modelo de competencias apoya el acercamiento y entrelazamiento de las instituciones
educativas con la sociedad y sus dinamicas de cambio con el fin de que estén en condiciones de
contribuir tanto el desarrollo social y econémico como el equilibrio ambiental y ecoldgico. (Tobon,
2010)

Asi mismo, la RCEN Plan de estudios 2012 (SEP Acuerdo 649 y 650) dice: “una competencia
permite identificar, seleccionar, coordinar y movilizar de manera articulada e interrelacionada un
conjunto de saberes diversos en el marco de una situacion educativa en un contexto especifico.
En este plan de estudios se entiende como competencia al desempefio que resulta de la
movilizacién de conocimientos, habilidades, actitudes y valores, asi como de sus capacidades y
experiencias que realiza un individuo en un contexto especifico, para resolver un problema o
situacion que se le presente en los distintos ambitos de su vivir”.

Puntualiza en el mismo documento, que el concepto de competencia enfatiza tanto el proceso
como los resultados del aprendizaje, es decir, lo que el estudiante o el egresado es capaz de
hacer al término de su proceso formativo y en las estrategias que le permiten aprender de manera
auténoma en el contexto académico y a lo largo de la vida.

Lo anterior tiene especial relacion con el PITEENC, al pretender, como lo indica la RCEN, en los
acuerdos arriba mencionados que, “el desarrollo de competencias destaca el abordaje de
situaciones y problemas especificos, por lo que una ensefianza por competencias representa la
oportunidad para garantizar la pertinencia y utilidad de los aprendizajes escolares, en términos de
su trascendencia personal, académica y social. En el contexto de la formacion de los futuros
maestros, permite consolidar y reorientar las practicas educativas hacia el logro de aprendizajes
significativos de todos los estudiantes, por lo que conduce a la concrecién del curriculo centrado
en el alumno” (SEP Acuerdo 649 y 650).
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2.6. Niveles de logro de un Aprendizaje Basado en Competencias.
Los niveles de logro de cada competencia suelen estar definidos en relacion a estos criterios:

1. El nivel bésico se refiere al conocimiento que el estudiante posee, necesario para desarrollar
la habilidad pretendida. Este conocimiento puede hacer referencia a datos, hechos,
caracteristicas, principios, postulados, teorias, etc. También puede ser un primer paso de
autoevaluacion, que permite a la persona conocer su nivel inicial en la competencia.

2. El segundo nivel es el modo en que aplica el conocimiento o la destreza en diferentes
situaciones. (Analiza, resuelve, aplica, enjuicia, clarifica, etc.)

3. El tercer nivel indica el modo en que la persona es capaz de integrar la destreza o habilidad
en su vida (o en alguna faceta: académica, interpersonal, social, laboral, etc.) y es capaz de
demostrar su habilidad. La caracteristica esencial de este nivel es el uso que la persona hace de
la competencia. La competencia puede referirse al ambito instrumental, interpersonal o sistémico,
segln una tipologia de competencias. En otras taxonomias, los ambitos son denominados con
otras etiquetas: metodoldgicas, tecnoldgicas, etc.

Los niveles de aprendizaje segun The Higher Education Funding Council for England, ElI Consejo
de Financiacion de Educacion Superior para Inglaterra, (HEFCE) por sus siglas en inglés;
muestran en un estudio comparativo (marzo de 2001) que el nivel de empleo logrado por los
licenciados de Reino Unido (UK), con un modelo de aprendizaje basado en competencias, frente a
los graduados del resto de paises europeos y japoneses, que fueron formados con un modelo
tradicional. Manifiesta una diferencia positiva muy superior entre los sistemas educativos
universitarios y los sistemas de paises angl6fonos.

"Este informe se basa en los resultados de un importante estudio internacional de empleo de
licenciados". El estudio titulado: Higher Education and Graduate Etnployment in Europe”, fue
subvencionado por la Comisiébn Europea. En este estudio participaron once paises europeos
(Austria, Republica Checa, Finlandia, Francia, Alemania, lItalia, Holanda, Noruega, Espafia,
Suecia, Reino Unido), y Japon. Los graduados del Reino Unido aparecen con ventajas sobre el
resto de estudiantes europeos y japoneses en su mayor facilidad de acceso laboral o de
investigacion.

Las ventajas se resumen del siguiente modo:
e Estar empleados a los tres afios después de su licenciatura.
e Lograr contratos indefinidos en mayor medida que contratos de trabajo temporal.
e Tener con una mayor frecuencia empleo a dedicacion completa, en lugar de parcial.
e Dedicar menos tiempo a las actividades de blsqueda de empleo.
e Conseguir empleo haciendo uso Unicamente de la solicitud de puestos de trabajos
vacantes.
e Hacer, en su institucion de ensefianza, orientacion profesional.
e Acceder a la busqueda de empleo antes de su graduacion.
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En el estudio se preguntaba a los estudiantes por los factores mas importantes que consideraban,
valoraban sus empleadores para obtener su primer empleo. La lista de estos factores
comparativamente se presenta en la siguiente tabla.

Tabla No. 15 Factores, segun los estudiantes, Higher Education and Graduate Etnployment in Europe.
Educacion Superior y Empleo de Posgrado en Europa (2001

REINO UNIDO EUROPA
1.Personalidad 1.Personalidad
2.Campo de estudio 2.Campo de estudio
3.Recomendaciones de terceras personas 3.Especialidad
4 Especialidad 4 .Manejo de las TIC
5.Experiencias de trabajo durante el periodo de estudio 5. Experiencias de trabajo durante el periodo de estudio
6.Manejo de las TIC 6. Recomendaciones de terceras personas
7.Calificaciones 7.Calificaciones
8.Experiencia de trabajo antes del periodo de estudio 8.Dominio de una segunda lengua
9.Prestigio de la Universidad 9. Experiencia de trabajo antes del periodo de estudio
10.Experiencia en el extranjero 10. Prestigio de la Universidad
11.Dominio de una segunda lengua 11. Experiencia en el extranjero

En lo referente a habilidades y competencias, se pregunté a los licenciados que sefialaran, de una
lista de 36 competencias, el grado en que las poseian en el momento de su graduacién y su
requerimiento en sus lugares de trabajo. La tabla siguiente recoge la lista de las diez
competencias sefialadas por los estudiantes.

Tabla No. 16 Competencias, segun los estudiantes, Higher Education and Graduate Employment in Europe.
Educacion Superior y Empleo de Posgrado en Europa (2001)

REINO UNIDO EUROPA JAPON

1.Hablilidades de aprendizaje 1. Habilidades de aprendizaje 1.Lealtad, integridad

2.Trabajo auténomo 2. Capacidad de concentracion 2. Capacidad de concentracion

3.Comunicacion escrita 3. Trabajo autbnomo 3.Adaptabilidad

4 Trabajo en equipo 4. Comunicacion escrita 4. Sentirse involucrado plenamente

5.Trabajo bajo presion 5.Lealtad, integridad 5. Habilidades de aprendizaje

6.Precision y atencion al detalle 6.Conocimiento tedrico del campo 6. Conocimiento tedrico del campo
especifico especifico

7.Capacidad de concentracién 7.Sentirse involucrado plenamente | 7.Ejercicio fisico para el trabajo

8.Comunicacion oral 8.Pensamiento critico 8.Iniciativa

9.Resolucion del Problemas 9.Adaptabilidad 9.Tolerancia

10.Iniciativa, adaptabilidad y 10.Tolerancia 10.Trabajo en equipo

tolerancia

Los estudiantes de Reino Unido son valorados por sus habilidades de aprendizaje, trabajo
autébnomo y habilidades de comunicacién oral como competencias que dominan fuertemente en el
momento de su licenciatura. Comparados con el resto de licenciados europeos, son percibidos
con un mayor dominio de las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC), en la
planificacion y organizacion, documentacion de ideas e informacion, capacidad de trabajo bajo
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presion. Ellos consideran que el trabajo bajo presion, comunicacion oral, y precision/atencion al
detalle como las competencias mas requeridas en su empleo.

Parece claro que aprender a aprender y desarrollar el aprendizaje de forma auténoma es la base
del proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes britdnicos y con ello, lograr superar al
resto de los estudiantes europeos y japoneses respecto a una serie de condiciones laborales.
Parece importante no sélo tener buenos conocimientos sino saberlos aplicar en distintos contextos
y de modo personal.

Cada uno de los grupos de estudiantes encuestados percibe de modo diverso las competencias
que les son requeridas por los empleadores. Presentamos la tabla sintesis de las diez
competencias mas valoradas.

Tabla No. 17 Competencias mas valoradas Higher Education and Graduate Etnployment in Europe. Educacion
Superior y Empleo de Posgrado en Europa (2001)

REINO UNIDO

EUROPA

JAPON

1.Trabajo bajo presién

1.Resolucion de problemas;

1.Resolucién de problemas

2.Comunicacion oral

2.Trabajo auténomo

2.Ejercicio fisico para el trabajo

3.Precision y atencion al detalle

3.Comunicacion oral

3.Comunicacion oral: le

4. Trabajo en equipo

4 Trabajo bajo presion

4 Precision y atencion al detalle

5. Gestion del tiempo

5. Hacerse responsable de las
decisiones

6.Capacidad de adaptacion

6. Trabajo en equipo

6.Trabajo en equipo

7.Iniciativa

7.Asertividad, persistencia y decision

8.Trabajo auténomo

8.Capacidad de adaptacion, iniciativa,
precision

8.Capacidad de concentracion: gestion
del tiempo

9.Hacerse responsable de las
decisiones

10.Planificacion, coordinacion y
organizacion

10.Iniciativa

Las diferencias encontradas entre los tres grupos de licenciados analizados (Reino Unido, Europa
y Japén) y su vinculacion con una mayor empleabilidad laboral, nos hacen pensar en el curriculum
y la metodologia en los diferentes planes de estudio. Parece claro que los planes de estudio
ingleses tienen una mayor orientacion profesional que el de los otros paises. The HEFCE
proporciona unos datos muy significativos sobre el distinto énfasis que cada uno de los paises
ponen en sus sistemas de Educacion Superior.

La informacion anterior nos hace remarcar que el proceso de ensefianza-aprendizaje basado en
competencias mantiene activo al estudiante, lo involucra en su propio proceso de instruccion
desarrollando competencias de investigacion, innovacion, creatividad, iniciativa, asi como otras
competencias que han descubierto los autores Tom Rath y Barry Conchie (2008) una
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investigacion que realizan con empleadores y distinguen las siguientes 16 competencias que
requiere todo nuevo profesional:

1.

©OoNOA WD

L ol o
powWbdPEFO

15.
16.

Creacion de la visidn y establecimiento de metas

Explicaciéon y comunicacién de expectativas

Comunicacion escrita

Integridad personal

Creatividad y experimentacion

Comunicacion oral

Apoyar educacion y crecimiento de otros

Toma de decisiones

Realizar intervenciones apropiadas

Asertividad, escucha activa y delegar

Trabajo en equipo, interés por el bien comun y retroalimentacién
Dedicar tiempo a guiar a sus colaboradores, en algunas actividades
Mediador

Aprendizaje (Predisposicion a enriquecer su experiencia y sus capacidades en
diferentes situaciones)

Manejo de la critica

Competitividad técnica

Ahora bien, en el contexto de la Educaciéon Normal, como Instituciones de Educacién Superior,
son pocas las instituciones a nivel nacional, que han abordado los estudios de egresados, como
un proceso de investigacion sistematica, la DENAD en el Estado de Coahuila de Zaragoza, en un
estudio de corte cuantitativo y cualitativo realizado a 729 y 202 egresados respectivamente, en
alcance a los resultados que los egresados aportaron, Informe de seguimiento a egresados. Un
programa hacia la mejora continua (Secretaria de Educacion y Cultura 2011), acerca de las
competencias profesionales que requieren al integrarse al campo laboral en relaciébn a la
preparacion profesional recibida, se encuentran las siguientes: Tabla No. 18

Tabla No. 18 Competencias profesionales que requieren los egresados de Educacion Normal en el Estado de

Coahuila de Zaragoza al integrarse al campo laboral.

COAHUILA DE ZARAGOZA

MEXICO
1. Planificacion, realizacion y evaluacién de la clase.
2. Gestion Escolar.
3. Comunicacion asertiva.
3. Comunicacién oral y escrita.
4. Pensamiento critico y resolucién de problemas.
5. Trabajo en equipo.
6. Creatividad e Innovacion.
7. Capacidad de adaptacion.
8. Trabajo autbnomo.
9. Toma de decisiones.
10. Dominio de los contenidos de Educacion Basica.
11. Uso de las TIC como herramienta didactica
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En México, durante los ultimos afos, se aplica a los egresados de Educacion Normal el Examen
de Ingreso al Sistema (EIS), aportando informacion valiosa respecto al logro del perfil de egreso
de los estudiantes normalistas. De acuerdo al Concurso Nacional para el otorgamiento de plazas
docentes 2012-2013 de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), en los resultados de puntajes
promedio obtenidos, la Media Nacional se ubica en 997.00 puntos porcentuales (pp). En base a
ello, Coahuila se encuentra 19.11 pp por debajo de la media nacional, situdndose en el lugar
namero 26 respecto a las demas entidades. Este resultado se ve influido al promediar los 986.40
que obtiene Coahuila con el 969.38 que obtiene Coahuila (Region Laguna), lugar a donde acuden
egresados de Escuelas Normales del Estado de Durango y puntos cercanos. (Informe de EIS
SEDU-DENAD 2012)

Cabe destacar que en concordancia con este resultado, la Licenciatura en Educacion Especial
que se oferta en el Estado, se ubica 17.29 pp por arriba de la media nacional, asi mismo, los
resultados por Escuela Normal indican que la Benemérita Escuela Normal de Coahuila destaca
con una diferencia de 43.72 pp , seguida por la Escuela Normal de Educacién Preescolar con
32.72 pp, la Escuela Normal Regional de Especializacién con 30.74 pp y por ultimo la Escuela
Normal de Torre6n con un promedio en sus tres licenciaturas de 4.12 pp arriba de la media
nacional. De acuerdo a los resultados enunciados, es un area de oportunidad contribuir en su
incremento a partir del fortalecimiento al perfil de egreso de los estudiantes.

De esta manera, los resultados obtenidos a través del comparativo de puntajes promedio del EIS,
en el &rea de competencias docentes la Media Nacional se sitlla en 992.94 puntos porcentuales
(pp). Coahuila, de acuerdo a los mismos, se encuentra 8.26 pp por debajo de la media nacional,
situdndose en el lugar nimero 24 respecto a las demas entidades.

El resultado anterior se ve influido al promediar los 1001.88 que obtiene Coahuila, y en los que
estaria 8.94 pp por arriba de la media nacional, con el 976.20 que obtiene Coahuila (Region
Laguna), lugar a donde acuden egresados de Escuelas Normales del Estado de Durango y puntos
cercanos.

Un resultado especifico para la entidad, esta representado en el hecho de que las Licenciaturas
en Educacion Especial, Educacion Preescolar y Educacién Primaria, se ubican 22.44, 9.18y 1.02
pp por arriba de la media nacional respectivamente.

Del mismo modo, los resultados por Escuela Normal indican que seis instituciones se ubican
significativamente, en un rango de 5.85 a 49.64 pp arriba de la media nacional. Sin embargo, para
incrementar estos resultados, el area de desarrollo de competencias docentes es un area a
mejorar con los estudiantes en los espacios de observacion y practica docente.

El &rea de conocimientos de la educacién béasica, de acuerdo al comparativo de puntajes
promedio del EIS, ubica a la Media Nacional en 992.94 puntos porcentuales (pp). Coahuila se
encuentra 25.12 pp por debajo de la media nacional, situandose en el lugar nimero 29 respecto a
las demas entidades.
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Los resultados por licenciaturas que se ofertan en la entidad indican que las Licenciaturas en
Educacion Especial, Educacion Preescolar y Educacién Primaria, se ubican 22.44, 9.18 y 1.02 pp
por arriba de la media nacional respectivamente.

A nivel Escuela Normal, cinco de las instituciones se ubican por arriba de la media nacional.
Este aspecto reporta una diferencia mayor en relacion a la media nacional por lo que es
considerado un area de oportunidad a nivel estado para fortalecer el conocimiento y dominio de la
Reforma Integral de la Educacion Basica RIEB, en los futuros docentes a través de la aplicacion
de los Planes y Programas de Estudio de las licenciaturas que se ofertan en la entidad.

En relacion a los resultados obtenidos en el &rea de habilidades intelectuales del EIS, la Media
Nacional es de 1000.72 puntos porcentuales (pp). Coahuila se encuentra 11.68 pp por debajo
de este resultado, situdndose en el lugar nimero 24 respecto a las demas entidades.

A nivel licenciatura, en Coahuila, la Licenciatura en Educacién Especial y Educacién Primaria, se
ubican 6.52 y 6.06 pp por arriba de la media nacional respectivamente.

Con resultados por arriba de la media nacional, la Escuela Normal de Educacion Preescolar,
Benemérita Escuela Normal de Coahuila y Escuela Normal Regional de Especializacion se ubican
con 43.55, 32.31 y 24.08 pp respectivamente. Del mismo modo que el resto de las competencias
evaluadas, las habilidades intelectuales es un area a mejorar por medio de programas de
fortalecimiento académico a los estudiantes de las Escuelas Normales de Coahuila de Zaragoza.

De acuerdo a la informacion presentada en el contexto internacional, nacional y local, resulta
especialmente importante en cada uno de ellos, el enriqguecimiento del curriculo y plan de estudios
de Educacion Superior con estrategias de trabajo docente variadas, para lograr que los
estudiantes desarrollen las competencias genéricas y profesionales inherentes a la profesion que
cursan, y se integren de manera exitosa al ambito laboral, propésito implicito en el PITEENC.

2.7 Planeacion y evaluacion.

Desde la perspectiva de la planeacién y la evaluaciéon sera necesario:

a) Planear actividades que permitan profesionalizar a los alumnos, para que puedan realizar
todo tipo de acciones docentes competentes o transformadoras.

b) Planear actividades de evaluacion para evidenciar la competencia de transformacion de la
realidad docente que han desarrollado los alumnos durante su trayectoria académica.

La actuacién competente consistira en la intervencion eficaz, en los diferentes ambitos de la vida,

mediante acciones en las que movilizan, al mismo tiempo y de manera integrada, los aprendizajes
adquiridos. Viso, (2010).
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La ocupacion esencial acerca de como evaluar el proceso de aprendizaje se reflejara en la
formacion de profesionales competentes, éticos, auto realizada y comprometida con la sociedad.

Cabe en este apartado presentar los tres enfoques que permean a la Reforma Curricular de la
Educacion Normal (RCEN), plan de estudios 2012, por su importancia en el desarrollo efectivo del
mismo y por ende, en el desarrollo de las competencias que revisten al PITEENC y su impacto en
los estudiantes normalistas.

1. Un enfoque centrado en el aprendizaje.

El enfoque centrado en el aprendizaje implica un nuevo modo de pensar y de desarrollar la
practica docente. Hace ya algunos afios que se planted la diferencia entre la ensefianza de
contenidos curriculares que transmitian los docentes como parte de su actividad profesional y el
aprendizaje que adquirian los estudiantes a partir de una relacion vertical y de una cultura
institucional. El resultado de esta manera de realizar la docencia parece conducir a un aprendizaje
memoristico, con contenidos irrelevantes para la vida y la resolucién de problemas reales de los
alumnos.

Por su parte, el enfoque centrado en el aprendizaje reconoce la capacidad del sujeto de aprender
considerando sus experiencias y conocimientos previos, asi como los que se le ofrecen por la via
institucional y por los medios tecnoldgicos. La premisa de la que se parte es que el estudiante
logra de manera efectiva el aprendizaje cuando lo que se le ensefia se relaciona con situaciones
de la vida real, de ahi que tenga que involucrarse plenamente en el disefio de la estrategia de
aprendizaje.

De esta manera, se considera como centro el aprendizaje del estudiante; por lo que se requiere
buscar formas diferenciadas de trabajo orientadas a favorecer el aprendizaje autbnomo, asi como
el uso de estrategias de estudio que posibiliten su formacion a lo largo de la vida. Es decir, menos
centrado en la transmision de conocimientos academicistas y mas orientados a la gestién del
proceso de aprendizaje.

El ndcleo de esta postura se ilustra con la afirmacion: “el aprendizaje, el pensamiento y el
conocimiento son relaciones entre las personas en actividad, y se generan a partir de un mundo
estructurado social y culturalmente” (Lave y Wenger, 1991: 24). Entre las premisas que dan
cuenta de la vinculaciéon del conocimiento con los contextos en que se construye, se distingue
que:

e No puede esperarse que los participantes en comunidades situadas desarrollen
conocimientos abstractos fuera de los significados de la practica.

e Una vinculacion limitada obstaculiza la posibilidad de aplicacion del conocimiento que se
origina de manera situada hacia otros contextos.

e EIl aprendizaje es social y debe propiciarse en las situaciones de complejidad social
disponibles a partir de la participaciébn en comunidades de practica (Brown, Collins y
Duguid, 1989; Lave y Wenger, 1991; Greeno, 1998; Wenger, 2001).
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Como se observa, la aproximacion situada de la ensefianza contrasta con la posicion de la
ensefianza frontal que proponen métodos como asignar lecturas, realizar exposiciones, demostrar
determinados puntos que se consideran importantes, hacer demostraciones del conocimiento y
después, realizar evaluaciones del aprendizaje presentando a los estudiantes cuestionarios de
opcion multiple, hacerlos exponer o escribir ensayos en los que parafraseen o elaboren productos
como resimenes o esquemas acerca de las lecturas.

Este enfoque hace énfasis en el desarrollo integral del futuro profesor, de tal manera que participe
en la transformacion de la sociedad. Pretende atender la integralidad del estudiante, es decir, el
desarrollo equilibrado de sus saberes. En donde si bien interesa su saber conocer, también se
considera relevante su saber hacer y su saber ser, que tienen que ver con los contenidos o
saberes conceptuales que adquiere, ademas de la manera en que los moviliza en la practica, asi
como las actitudes y valores que demuestra ante ellos. El manejo de herramientas de aprendizaje
adquiere mayor importancia ante la tradicional acumulacién de conocimientos. Asimismo favorece
el disefio de distintas formas de integrar el trabajo dentro y fuera del aula. Promueve la integracién
entre la teoria y la practica y permite la transferencia de los saberes a situaciones mas alla del
momento en que fueron aprendidos.

2. Flexibilidad curricular.

La flexibilidad curricular se entiende como un proceso de apertura y redimensionamiento de la
interaccion entre diversos sujetos y objetos de aprendizaje que constituyen el curriculo. Esta
apertura tiende a afectar los patrones tradicionales de organizacion y de préactica de los actores
académicos. Su objetivo es articular el desarrollo del conocimiento con la accién, la mayor
autonomia del estudiante y una mayor pertinencia con las diversas necesidades y demandas que
enfrenta la educacion superior. Asi, podemos sefialar a la flexibilidad en los contenidos, en el
avance del estudiante y por area de formacion (Alvarez, 2007).

Este término hace referencia a la posibilidad de reorientar y diversificar la oferta académica, por
medio de la adaptacion y optimizacion de los recursos con los que cuenta la institucién. En
sintesis, los aspectos que caracterizan la flexibilidad son los siguientes: Permite determinar las
etapas de formacion en un plan de estudios, con propésitos bien definidos, generales,
profesionalizantes y especificos, que son delimitados con base en las competencias que define el
programa.

La flexibilidad curricular reduce la seriacibn de los cursos; aunque con frecuentes
cuestionamientos acerca de la coherencia entre los contenidos y sus prerrequisitos. Le permite al
estudiante seleccionar algunos cursos optativos con valor curricular dentro de su trayectoria de
formacioén, lo que favorece su formacion integral. Favorece la creacion de los sistemas de
asesoria y tutoria, como acompafiamiento a la toma de decisiones del estudiante y, para apoyarle
eventualmente en la resolucion de problemas personales y académicos. Esto es, promueve el
aprendizaje autébnomo, pero con acompafamiento. Impulsa los procesos de movilidad de los
estudiantes, mismos que pueden realizarse entre programas o instituciones nacionales e
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internacionales. Promueve el desarrollo de programas de formacién en diversas modalidades con
apoyo de las tecnologias de la informacién y la comunicacion.

3. Enfoque orientado al desarrollo de competencias.

El enfoque orientado al desarrollo de competencias pone énfasis en el desempefio de cada
sujeto. De acuerdo con la OCDE (2005), la competencia es definida como la capacidad para
responder a las demandas y llevar a cabo tareas de forma adecuada. Cada competencia se
construye a través de una combinacion de conocimientos, habilidades cognitivas y practicas,
motivaciones, valores y actitudes.

Desde un enfoque educativo, se entiende a las competencias como la capacidad del docente para
realizar un conjunto de acciones ante una situacion especifica, en la que se movilizan diversos
recursos internos (cognitivos, metacognitivos, disposicionales, atributos fisicos) y externos
(materiales, sociales, simbdlicos: tales como lenguajes y codigos) con el fin de solucionar un
problema (Perrenoud, 2004).

La formacién de profesores basada en un enfoque de competencias implica, por lo tanto, la
movilizacién de distintos saberes de caracter conceptual, procedimental y actitudinal que se
adquieren en una situacion determinada y que se ponen en juego cuando se lleva a cabo la
practica docente.

Ante estas concepciones, se establecieron una serie de competencias genéricas y profesionales
relacionadas con la profesién docente, que permitieron definir el perfil de egreso del profesor de
educacion primaria.

Las competencias genéricas son aquellas que cualquier egresado de educacion superior debe
poseer. Hacen referencia a una formacién amplia, tienen un caracter transversal y se desarrollan a
través de la experiencia profesional y formativa de cada persona.

Se considera relevante en el futuro profesor de educacion primaria y preescolar, la capacidad para
solucionar problemas y tomar decisiones a partir de un analisis critico y creativo de la situacion.
Ademas se reconoce su capacidad para aprender de manera permanente, su iniciativa para auto-
regularse y fortalecer su desarrollo personal.

Entre otras competencias genéricas se valora su habilidad para colaborar con otros y en distintos
ambientes, lo cual le brinda la oportunidad de generar proyectos innovadores y de impacto social.
Asimismo, la aplicacion de sus habilidades comunicativas en diversos contextos que favorece las
interrelaciones lingliisticas con diversas personas y al utilizar otros idiomas, asi como sus
habilidades digitales y su capacidad en el uso de las TIC. Estas habilidades deben estar
acompafiadas de una actuacion con sentido ético que le permite respetar la diversidad, participar
democraticamente en los distintos procesos sociales, asumir los principios y reglas establecidas
por la sociedad y contribuir a la preservacion del medio ambiente.
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Las competencias profesionales se refieren al conjunto de conocimientos, capacidades,
habilidades y valores que el profesor de educacion basica desarrolla en torno a la profesion.
Fueron ubicadas en los seis &mbitos que se constituyeron para organizar el proceso en el que se
desarrolla el ejercicio docente de la RCEN: (I) planeacion del aprendizaje, (ll) organizacion del
ambiente del aula, (lll) evaluacion educativa, (IV) promocién del aprendizaje de todos los alumnos,
(V) compromiso y responsabilidad con la profesion y (VI) vinculacién con la institucion y el entorno.

Las competencias profesionales se derivan del andlisis y descripcion de las actividades que
realiza el maestro en su ejercicio profesional, antes y después de su intervencion en el aula. Es
decir, actividades ligadas tanto a la instituciébn escolar como al entorno. Estas competencias
resultan fundamentales para llevar a cabo la labor docente en su dimension aulica, institucional y
social, porque permiten recuperar la razon de ser de la profesién docente.

Caracteristicas de las competencias.

Por su naturaleza las competencias movilizan los conocimientos, actitudes y destrezas en los
sujetos, por tanto se promueven. En consecuencia, cada estudiante las construye en un ambiente
especifico de aprendizaje. Por especificas que sean, éstas se anclan en la personalidad de cada
sujeto.

Las competencias permiten observar el desempefio y ejecucion del sujeto. El desempefio
entendido como la expresidon concreta del conjunto de conocimientos, habilidades, valores,
actitudes y emociones que moviliza un sujeto para resolver o atender una situacién determinada.
El desarrollo de las competencias requiere de la creacion de un ambiente de aprendizaje, en un
contexto especifico y en una situacion determinada, que sélo puede ser construido por un
profesional reflexivo.

Por lo que se adquieren a través de diversas experiencias educativas y a través del uso de
distintas metodologias. Las competencias potencializan la aplicacién de capacidades de caracter
cognitivo, procedimental y afectivo, de manera integral en cada uno de los sujetos. También
favorecen la integracion de la teoria y la practica, a través de la comprension de los conceptos,
principios y teorias, de los procedimientos y de los valores que estan implicitos en cada accion.

Competencias del perfil de egreso en la Educaciéon Normal.

Las caracteristicas centrales del plan de estudios para las licenciaturas en educacién primaria y
preescolar 2012 fueron expuestas en un apartado previo de este documento, sin embargo, es
preciso puntualizar los componentes del perfil de egreso.

El trabajo colectivo y deliberativo del equipo nacional de la RCEN definié ambitos de la formacién
docente y un conjunto de competencias genéricas y especificas. Los &mbitos se entienden como
las esferas de la profesionalidad docente: las competencias, como el conjunto de saberes que
debe desarrollar un profesor de educacién primaria o de preescolar, con o sin enfoque
intercultural, para enfrentar los retos que la sociedad y el campo profesional le demanda.
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A continuacién se describen ambos componentes de los planes de estudio 2012, como elemento
relacional entre las competencias a desarrollar y/o fortalecer en el PITEENC, éstas y las
enunciadas como rasgos del perfil de egreso del resto de los PE vigentes.

Tabla No. 19 Competencias profesionales campos del perfil de egreso. Licenciatura en Educacion Preescolar y
Educacion Primaria. Plan de estudios 2012 y Licenciaturas en Educacion Preescolar (1999), Primaria (1997),

Secundaria (1999), Fisica (2002) y Especial (2004).

AMBITO

COMPETENCIA PROFESIONAL

Planeacion del aprendizaje

Disefia planeaciones didacticas, aplicando sus conocimientos pedagégicos y disciplinares para
responder a las necesidades del contexto en el marco de los planes y programas de educacion
basica.

Organizacion del ambiente
en el aula

Genera ambientes formativos para propiciar la autonomia y promover el desarrollo de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores en los alumnos.

Aplica criticamente el plan y programas de estudio de la educacién basica para alcanzar los
propdsitos educativos y contribuir al pleno desenvolvimiento de las capacidades de los alumnos
del nivel escolar.

Usa las TIC como herramienta de ensefianza y aprendizaje.

Evaluacion educativa

Emplea la evaluacion para intervenir en los diferentes &mbitos y momentos de la tarea educativa.

Promocion del aprendizaje
de todos los alumnos

Propicia y regula espacios de aprendizaje incluyentes para todos los alumnos, con el fin de
promover la convivencia, el respeto y la aceptacion.

Compromisos y
responsabilidad con la
profesion

Actla de manera ética ante la diversidad de situaciones que se presentan en la practica
profesional.

Utiliza recursos de la investigacion educativa para enriquecer la préctica docente, expresando su
interés por la ciencia y la propia investigacion.

Vinculacion con la
institucion y el entorno

Interviene de manera colaborativa con la comunidad escolar, padres de familia, autoridades y
docentes, en la toma de decisiones y en el desarrollo de alternativas de solucion a problematicas
socioeducativas.

Campos del perfil de egreso que engloban los rasgos deseables

1. Habilidades Intelectuales Especificas.
2. Dominio de los contenidos y propositos de la ensefianza (primaria, educacién fisica), de la educacién preescolar y
secundaria (segun corresponda), de la educacién basica (educacion especial).

Competencias didacticas.

B w

Identidad profesional y ética.
5. Capacidad de percepcion y respuesta a las condiciones sociales del entorno de la escuela 8educacién fisica y educacién
especial integran ademas a sus alumnos).

Fuente: SEP Acuerdos 649 y 650 Diario Oficial de la Federacion. Plan de Estudios 2012 RCEN y PE vigentes.

Con la informacion presentada en este capitulo, los referentes tedricos enunciados seran de
mucha importancia para la instrumentacion del Programa Institucional de Tutoria Educativa en el
Estado de Coahuila de Zaragoza (PITEENC), cada uno de los apartados representa por si mismo
un insumo que justifica la necesidad de disefiar este programa y al mismo tiempo es eje central de
su ejecucion.
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Capitulo 3
Diseno del Programa PITEENC
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3. Disefio del Programa: PITEENC

3.1 El profesor- tutor.

Las transformaciones que ha vivido la sociedad en la ultima década en el mercado de trabajo
como: los sistemas de comunicacién, la ciencia y la tecnologia entre otros, han traido consigo una
nueva forma de ver la funcién, el rol y la responsabilidad del profesor. Ahora debe de ir acorde con
la velocidad y la tendencia de los cambios actuales para preparar de manera eficiente a quienes
seran los profesores de nuevas generaciones, en esto radica el gran compromiso de la Educacion
Normal. Por lo tanto se hace imprescindible hablar del profesor — tutor ante la implementacion de
un programa de tutoria educativa basado en el método de competencias.

La necesidad de ofrecer tutoria a los estudiantes de educacion normal, esta fundamentada en la
necesidad de asegurar que el alumno obtenga los elementos basicos para su formacién personal
y profesional durante su procesos formativo en las Escuelas Normales del Estado de Coahuila de
Zaragoza; por otra parte, las instituciones, a través de sus docentes y directivos, contaran con
informacion acerca de las metas de logro educativo y desempefio docente alcanzadas, asi como
de las necesidades y/o problematicas que presenten los estudiantes durante este proceso para
encontrar las vias de solucion mas idéneas o pertinentes.

De este modo, la Tutoria Educativa constituye un apoyo para la formacion profesional de los
futuros docentes de educacion basica, a partir de sus inquietudes, necesidades y expectativas
tanto en el plano de formacién académica o profesional como personal. Segin Verdnica Valdez
(2012), el impacto del profesor esta determinado por tres elementos fundamentales: presencia,
influencia y pertinencia, como se observa en la siguiente figura.

Presencia

Influencia

Pertinencia

$

Impacto en el alumno

Figura No. 8 Impacto del profesor — tutor
Verdnica Valdés (2012)

Los tres elementos citados enfatizan la importancia que tiene el profesor-tutor durante el proceso
de formacion profesional de los estudiantes normalistas, su trascendencia se vera reflejada, de
manera posterior, en la contribucién que estos estudiantes brinden en un futuro préximo como
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profesores en los niveles de educacion basica con la propia formacion de los nifios y jovenes que
conforman las futuras generaciones del pais.

Ahora bien, antes de definir cada concepto seria interesante como educadores formular algunas
preguntas: ¢fomento en el salén de clase la autonomia del estudiante?, ¢ me comprometo con los
intereses y motivaciones de mis alumnos?, ¢fomento el acceso a diferentes tipos de aprendizaje
flexible?, ¢facilito una clara organizacién de los deberes del estudiante?, ¢ajusto el proceso de
formacion a las diferencias individuales de los estudiantes?, ¢ conozco los avances tecnolégicos y
la influencia de estos en el aprendizaje de los estudiantes?, ¢ como profesor, soy el modelo que la
sociedad demanda?.

Como éstas, existen muchas otras preguntas en las que es importante reflexionar y analizar de
manera colegiada, con lo que se obtendria un proceso de ensefianza en constante cambio, donde
los estudiantes se podrian enfrentar a diferentes escenarios competitivos con mayor certeza y
seguridad.

La siguiente tabla conceptualiza los elementos fundamentales en la funcion del profesor-tutor, asi

como el indicador de seguimiento y evaluacibn a tomar en cuenta para validar que este
desempenfio se cumpla a favor de la comunidad estudiantil.
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Tabla No. 20 Intervencion del profesor —tutor Elemento, concepto e indicador de impacto.

Verodnica Valdés, 2011

Concepto Indicador

Presencia del profesor-tutor en cada
En la mayor parte de los sistemas educativos el semestre.
o Pprofesor - tutor tiene una presencia constante,
E por ello tiene la oportunidad de acompaiar al Presencia del profesor — tutor en cada
g estudiante durante su permanencia en este grupo.
a nivel escolar.
Presencia del profesor — tutor en los
espacios asignados para sus funciones.
Posibilidad de consulta con los alumnos.
Participacion en los eventos de los
« El profesor — tutor es una de las figuras del estudiantes.
2 entorno educativo con mayor cercania e
§ influencia entre la poblacién estudiantil dadas Comunicaciéon con autoridades, grupos
£ las funciones que cumple, los temas que aborda colegiados y comunidad educativa.
con los estudiantes y la comunicacién que tiene
con los diferentes actores educativos.
El profesor — tutor capaz de ofrecer Mediacion de las necesidades de la
informacidn, guia, mediacién, acompanamiento comunidad educativa.
o Yapoyoa los estudiantes que se lo solicitan. Su
g pertinencia se manifiesta en actividades Generacidén de recursos para atender las
2 grupales o de asesoria individual. necesidades detectadas.
E
a Mediacion en los procesos
comunicativos entre los alumnos y las
academias para buscar soluciones
educativas en conjunto.

El cuadro anterior, rescata la funcién sustancial de Tutoria que de acuerdo al Programa de
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) desarrolla el profesor de Educacion Superior en apoyo
a la formacion profesional de sus estudiantes, esta funcion sustancial se entrelaza con las de
investigacion, gestion, docencia y difusion de la informacién que caracterizan el perfil del profesor
en las Instituciones de Educacion Superior (IES), y que PROMEP circunscribe como perfil
deseable de los profesores en este nivel educativo.

Asi, la tutoria educativa, en el marco de la Educacion Normal, permitird promover entre los
estudiantes la valoracion de la educacion superior como parte de su formacion personal y
profesional, en la que se visualicen como sujetos sociales y asimilen la trascendencia de perfilar
su proyecto de vida a partir del trabajo que realizaran en las aulas.
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3.2 Impacto del profesor tutor en el alumno.

Es importante que el profesor cuente con las herramientas necesarias para enfrentar la
responsabilidad de guiar a sus alumnos. Su funcién gira en torno a brindarles apoyo en el area de
desarrollo personal, habitos y métodos de estudio, prevencion psicosocial, entre otros (Valdés,
2011).

Del mismo modo, el profesor-tutor funge como un intermediario entre el grupo de estudiantes y los
demas integrantes de la comunidad de aprendizaje (directivos, coordinadores, docentes), a fin de
promover las condiciones necesarias para el desarrollo cognitivo, emocional y social de los
estudiantes de Educacion Normal.

Para lograr lo anterior es necesario que el profesor-tutor emprenda acciones para:

& Detectar e identificar de manera temprana las dificultades que presentan los alumnos
durante su trayecto educativo y a través de la segmentacion derivarlos para su atencion en
pequefios grupos y/o individual.

& Acompafar el proceso de formacion profesional de los estudiantes mediante el abordaje de
las lineas de accion tutorial a lo largo de los semestres.

& Colaborar en la construccién del Plan Anual de Tutoria Educativa (PATE), asi como
elaborar e implementar el Plan de Accion de Tutoria Educativa (PACTE) con base en las
lineas de accion de cada semestre que cursan los estudiantes, caracteristicas del grupo y
del contexto educativo y social de la institucion.

< Mantener la participacion de los estudiantes al realizar las actividades y en aquéllas que
resulten de su interés, dandoles turno de hablar al cederles la palabra y promoviendo la
autonomia al tomar decisiones importantes para su proyecto de vida.

& Promover el trabajo colegiado en torno a la funcién de Tutoria Educativa, con los diferentes
actores educativos que integran la comunidad de aprendizaje de la Escuela Normal.

@ Dar seguimiento y evaluar el impacto de las acciones realizadas en la tutoria individual, de
pequefios grupos y grupal desarrollada a lo largo del semestre, apoyados por una
plataforma tecnoldgica, para realizar los ajustes pertinentes en su Plan de Accion de
Tutoria Educativa (PACTE).

El impacto del profesor-tutor en los estudiantes, de acuerdo a la adaptacion realizada para el

PITEENC, esta determinado por tres elementos fundamentales, enunciados anteriormente y que
se interrelacionan de manera constante como se muestra en la Figura No. 9.
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Impacto del profesor — tutor en el entorno educativo del alumno

[ Presencia ] [ Pertinencia

En cada semestre. \ / Mediacién de

En cada grupo necesidades.

En los espacios Generacion de

asignados para sus recursos.

funciones. Mediacion en los
procesos

comunicativos.

[ Influencia ]

En consulta con los alumnos.
En eventos de los
estudiantes.

Con autoridades, grupos
colegiados y comunidad
educativa.

Figura No. 9 Impacto del profesor tutor en el entorno educativo del alumno.

Un profesor — tutor inmerso en su funciébn ¢qué tipo de respuestas necesita para generar
conocimiento?, ¢cémo contribuye al esfuerzo educativo nacional?, ¢como se posiciona en el
manejo de la tecnologia?, ¢como puede manifestar de manera 6ptima su presencia, influencia y
pertinencia cuando se posiciona como lider de los jévenes contemporaneos?

Algunas de las respuestas anteriores se pueden centrar en la constante actualizacion y mejora de
sus propias competencias, para asi contribuir al desarrollo de las competencias del alumno.

De acuerdo con la Organizaciéon para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE 2005),
“Una competencia es mas que conocimientos y destrezas. Involucra la habilidad de enfrentar
demandas complejas, apoyandose en y movilizando recursos psicosociales (incluyendo destrezas
y actitudes) en un contexto particular”.

Marchesi, A. (2007), en su libro Sobre el bienestar de los adolescentes, ubica el concepto de
competencia desde un enfoque social, dentro de la promocion humana y la capacidad de actuar
con eficacia en contextos auténticos. El psicélogo educativo Cesar Coll (2003) de la Universidad
de Barcelona considera a la competencia como la integracion de distintos tipos de conocimientos
para actuar en todos los contextos sociales y culturales.
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En alcance a lo anterior, es indispensable que el profesor-tutor posea y/o desarrolle los
conocimientos, habilidades y actitudes que le permitan llevar a cabo las actividades de cada una
de las lineas de accién a lo largo de los semestres en formacién de los estudiantes, ademas de
establecer un vinculo de relacién significativo con y entre los estudiantes.

Las competencias del profesor-tutor para el logro de lo anterior se circunscriben a:

1. Manifiesta un genuino interés por los estudiantes que le permitan generar estrategias
didacticas en torno a la identificacion de sus necesidades, intereses y posibles dificultades
personales y escolares que pongan en riesgo su trayectoria escolar.

2. Demuestra habilidad de interlocucion para establecer un didlogo en el plano de la
confianza y aceptacion mutua.

3. Mantiene de manera constante una actitud de respeto hacia los estudiantes y sus puntos
de vista, utilizando para ello turnos de participacion verbal, evitando la imposicion de ideas
0 juicios de valor, asi como el uso de vocabulario que denigre su personalidad y la de los
estudiantes.

4. Iniciativa que propicie la comunicacién y colaboracién de todos los actores involucrados
en la accion tutorial.

5. Asume un alto sentido de compromiso con el proceso de formaciéon de los estudiantes
normalistas, su crecimiento personal y desarrollo humano.

6. Fomenta entre los estudiantes la objetividad a través del pensamiento critico y reflexivo,
actitud responsable, toma de decisiones para el logro de su autonomia.

7. Propicia un ambiente armonico y democratico al interior del grupo, que le permita actuar
con flexibilidad en las diferentes situaciones que se presenten.

8. Establece lazos de confianza con y entre los estudiantes por medio del uso de la
cordialidad, empatia, ética y el uso adecuado de la informacion.

9. Demuestra empatia con los estudiantes al interactuar con confianza, valorarlos,
fortalecer su autoestima y desarrollo autbnomo.

10. Mantiene un rol de mediacion al conciliar las partes involucradas en algun conflicto, a fin
de que ambas propongan las soluciones mas viables, cuidando en no ser el profesor-tutor
quien los resuelva.

11. Desempefia una escucha activa libre de prejuicios que faciliten al profesor-tutor la

identificacion, derivacién o canalizacion de estudiantes durante su proceso de formacion
profesional.
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12.Asume a la observacién para identificar las competencias de los estudiantes,
mantenerlas, desarrollarlas e incrementarlas, asi como la tipificacion de probleméaticas
para trabajar con el grupo o bien, la caracterizaciébn de situaciones individuales que
requieran atencion especializada y personalizada dentro y fuera de la Escuela Normal.

Para la implementacion del PITEENC, es importante puntualizar que el profesor-tutor responsable
de cada linea de accion en la tutoria grupal y/o de temas identificados para abordar en pequefios
grupos, se actualice, capacite e informe sobre los mismos; asi como la utilizacion de estrategias
didacticas que le permitan potencializar las competencias genéricas y profesionales de los
estudiantes tendientes a elevar sus niveles de logro educativo de las evaluaciones de aprendizaje
internas y externas que se les aplican.

3.3 Disefio e Implementacion del PITEENC.

El disefio e implementacion del PITEENC requiere de un plan flexible que se adapte a la
situacion que presenta cada Escuela Normal, en cuanto a los docentes, estudiantes y entorno
socioeducativo que la conforma.

Para la implementacion serd necesario determinar tiempos, actividades, espacios y participantes
en donde también se delimitan responsabilidades, funciones, roles, redes y canales de
comunicacion, apoyo Yy colaboracion. Se requerira de un enlace funcional que asegure un trabajo
cooperativo, organizado Y eficiente.

Se ha disefiado el Programa Institucional de Tutoria Educativa para las Escuelas Normales
del Estado de Coahuila de Zaragoza (PITEENC), como un Programa Rector que se opera en
cinco fases:

Justificacion

Propésitos

Lineas de accion

Condiciones de Organizacion
Procedimientos de evaluacién y seguimiento

arwbdRE

3.3.1 Justificacion.

En esta fase se toman en cuenta las caracteristicas del entorno, del alumno, de las familias y
como punto central el profesorado y las instituciones educativas.

Las instituciones educativas se han visto sacudidas por la modernidad, para esto han existido una

cantidad de problematicas sociales, familiares y culturales producto de la globalizacion, de la
economia y de la tecnologia. Por tal motivo es importante replantearse roles y funciones para
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transmitirle a nuestros jovenes lo positivo de cada uno de estos procesos. Estos seran nuevos
desafios y retos que se abren para quienes educamos.

Entre estos espacios que se abren se cuentan los de orientacién y tutoria, como nudos
estratégicos para la intervencion docente, en el marco de una educacion con equidad, tendiente a
modificar el curriculum para fortalecer la formacion del estudiante.

Por tales motivos las Escuelas Normales del Estado de Coahuila de Zaragoza implementan el
Programa Rector de Tutoria Educativa y lo define de la siguiente manera:

El PITEENC es un programa sistematico que orienta, promueve Yy da seguimiento a competencias
conceptuales, procedimentales y actitudinales, genéricas y profesionales de los estudiantes,
desarrollando asi habilidades para la Vida.

Las caracteristicas que posee el PITEENC se basan en la atencion:

1. Personalizada: El tutor ofrece atencion a través de una relacién directa y confidencial que
establece con el alumno.

2. Planificada: Consiste en la definicion de actividades organizadas de modo sistematico,
con un marcado enfoque preventivo; es proactiva y estratégica.

3. Continua: Consiste en un encuentre regular y permanente, definido en tiempo y espacio
entre el tutor y tutorado (s).

4. Intencionada: Se dirige a identificar necesidades de formacion y/o aspectos problema
para eficientar el desempefio y logro académico de los estudiantes, que conduzcan a la
toma de decisiones razonadas que admitan enfrentarlas de manera apropiada. Se
especifica en el marco estructura de la curricula, con un horario y calendarizacion
especifica, sistematico, etc.

5. Preventiva: Anticipa la presencia de situaciones de riesgo en los estudiantes al
prepararlos para visualizar las consecuencias futuras en su vida personal, profesional y
social a partir de la toma de decisiones asertiva.

6. Resolutiva: Genera la intervencion y participacion de diferentes dependencias de la
institucion para mejorar habilidades y practicas para el estudio y el trabajo individual y
grupal de los estudiantes y, en caso necesario, para derivarlos a espacios
profesionalizados para la atencion de situaciones especificas.

Otro aspecto preponderante, que justifica la implementacién del PITEENC, lo plantea la DENAD

en su propdsito de contribuir a elevar los niveles de logro académico de los estudiantes a través
de los resultados de evaluacion interna y externa de que son objeto.
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Asi mismo, el caracter de innovacion pedagodgica del PITEENC para la Educacion Normal en
general y especificamente para el Sistema Estatal de Educacién Normal en el Estado de Coahuila
de Zaragoza, representa un aporte educativo trascendental al pretender como fin Gltimo, elevar los
resultados del perfil de egreso de los futuros docentes de Educacién Basica, para que éstos a su
vez contribuyan a la formacion de las futuras generaciones del pais.

3.3.2 Propédsitos.

Segun el Sistema Educativo Espafiol 2002, el objetivo general de la accion tutorial es el de
optimizar el rendimiento de la ensefianza a través de una ayuda adecuada al alumno, a lo largo de
su avance por el sistema educativo, dando respuesta a la atencion a la diversidad.

Por su parte la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
ANUIES de México, establece que la tutoria tiene un conjunto de objetivos relacionados con la
integracion, la retroalimentacion, el proceso educativo, la motivacion del estudiante, el desarrollo
de habilidades para el estudio y el trabajo, el proyecto académico y la orientacion.

Por lo anterior, la tutoria tiene un caracter preventivo y formativo y posee como finalidad
acompafar a los alumnos en su desarrollo, afectivo y cognitivo, teniendo como obijetivos:

e Promover el desarrollo gradual de la identidad.

e Desarrollar valores y actitudes sociales a nivel individual y grupal de los alumnos.
e Mejorar el rendimiento académico de los alumnos.

e Desarrollar habitos de investigacion en todas las areas dentro y fuera del colegio.
e Promover la participacion de los alumnos en las actividades.

Schlossberg (1984) citado por Martinez Clares (2008), plantea la teoria sobre el proceso de
transicion y el impacto emocional que provoca en los estudiantes el proceso tutorial.

En funcion de las caracteristicas de las transiciones establece la tipologia que se refleja en la
Figura No. 10 que varia en funcion de:

* Las posibilidades de prevision o anticipacion para el éxito del estudiante.
* Lageneralizacién de acontecimientos, pudiendo ser el equivalente a los momentos claves.

El rol central del estudiante en su entorno holistico se toma en cuenta en las Educacién Normal
para definir sus propoésitos en los diferentes ambitos: escolar, laboral, econémico, interés y

valores, relacional y familiar.

A partir de estos propoésitos se desprenden lineas de accion especificas que contribuyen al
desarrollo profesional del estudiante.

El Programa Institucional de Tutoria Educativa para las Escuelas Normales del Estado de
Coahuila de Zaragoza concentrard sus propdsitos en cuatro grandes grupos formacion del
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alumnado, intervencion de
intervencidon y apoyo de la institucién educativa.

la familia,

roles y responsabilidades del

A. Con relacion al estudiante normalista:

profesorado e

+ Crear habitos de estudio en el estudiante y dotarle de estrategias adecuadas para la
planificacion de su tiempo.

+ Facilitar su autoconocimiento, incidiendo especialmente en sus expectativas.

+ Dotarle de informacion y estrategias de toma de decision sobre diferentes opciones.

» Favorecer la integracién y cohesion grupal en relacién al funcionamiento de los grupos.

« Facilitar su integracion en la vida de la Escuela Normal, independientemente de sus
caracteristicas personales, momentos de incorporacién o reincorporacion.

* Prepararlo para enfrentar todo tipo de violencia y/o discriminacion.

» Prevenir conductas de riesgo, especialmente las relacionadas con hébitos de salud.

PREVISION >

*Anticipada

*Dilatada

GENERALIZACION>

*Normal

*Anormal

Familiar

Escolar

< CONTEXTO

Laboral

PERSONAL

Relacional

Economica

Interes y
valores

*Directo

*Indirecto

< DURACION

*Pasajera

*Cronica

Figura No.10 Representacion holistica del sistema de clasificacion de las diferentes transiciones del

proceso tutorial.
Scholossberg (1984) citado por Martinez Clares (2008)
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B. Con relacion ala familia del estudiante normalista.

* Promover estrategias de apoyo para el cumplimiento académico de los estudiantes.

» Informarlas sobre distintas opciones educativas.

» Implicarlas, si se requiere, en los procesos de toma de decisidon que han de realizar los
estudiantes.

* Informarlas sobre el perfil de ingreso y egreso de los estudiantes y procedimientos de
prediccion de situaciones de riesgo durante su trayectoria escolar.

C. Con relacién al profesorado:

» Crear una actitud colaboradora ante la accién tutorial, fomentando la figura del tutor como
coordinador del equipo docente de manera rotativa.

+ Fomentar una actitud de capacitacion y desarrollo del profesorado y entre el profesorado
con respecto a la tutoria educativa.

+ Coordinar los ajustes de las programaciones, especialmente en aquellos estudiantes en
situacion de riesgo y/o con necesidades educativas especiales.

* Coordinar las lineas de colaboracién con otros tutores que se reflejan en el proyecto
educativo de la escuela normal.

D. Con relacion ala institucién educativa:

» Disponer de la documentacién académico — administrativa sobre la accién tutorial.

» Colaborar en la optimizacion de niveles de logro en la escuela normal.

» Facilitar la inclusion del plan de accién tutorial en el programa curricular de la educacion
normal.

» Elaborar propuestas para la asignacion de tutorias, en funcion de criterios pedagdgicos y
competencias a desarrollar

* Planificar los tiempos y los espacios para preparar y desarrollar actividades tutoriales.

» Desarrollar una evaluacion continua de la accion tutorial.

Para la operacién del PITEENC se establecen los siguientes objetivos:

1. Contribuir a la personalizacién de la educacion, es decir a su caracter integral, al favorecer
el desarrollo de todos los aspectos de la persona, y contribuir a su educacion
individualizada, referida a personas concretas, con aptitudes e intereses diferenciados.

2. Resaltar los aspectos de desarrollo de competencias para la vida, atendiendo al contexto
real en el cual viven los estudiantes, al futuro que les espera y que pueden contribuir a

favorecer la adquisicion de aprendizajes funcionales y mejor conectados con el entorno.

3. Prevenir las dificultades de aprendizaje, anticipandose y evitandolas en lo posible.
También anticiparse a fenomenos como la desercion, el fracaso o la inadaptacion escolar.
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4. Elevar los indices de logro y reducir el rezago educativo siendo esto reflejado en las

pruebas estandarizadas internas y externas aplicadas por instituciones evaluadoras y
acreditadoras.

Contribuir a la adecuada relacidon e interaccion entre los distintos integrantes de la
comunidad educativa: personal docente, alumnos, familia, asi como entre la comunidad
educativa y el entorno social, asumiendo un rol de mediacion y, si hace falta, de
negociacion ante los conflictos o problemas que puedan plantearse entre los distintos
integrantes.

El logro de los propésitos de cada grupo citado, asi como de los objetivos, estd implicito en las
lineas de accién que se presentan a continuacion.

Cada blogue de lineas de accion esta basado en el desarrollo de competencias que tiene un
impacto directo en la mejora de la formacién profesional y, como afirma Diaz Barriga (2009), se
pueden identificar y describir competencias que caracterizan el grado de conocimiento del experto
gue los profesionales despliegan en su vida profesional. Muchas de estas competencias deben
tener una mejora permanente.

3.3.3 Lineas de Accion.

Las lineas de accién representan las tendencias que deben adoptar los programas de tutoria y
orientacion (Webhrly, citado por Rodriguez Moreno, 1995) son las siguientes:

NogakowbdE

Autoconcepto de los estudiantes.

Relaciones inter pares.

Autodisciplina del alumno.

Relaciones interpersonales entre padres, alumnos y profesores.

Progreso académico de los alumnos.

Andlisis del mundo laboral mediante actividades de desarrollo vocacional y profesional.
Construir ambientes escolares efectivos.

Las competencias que como lineas de accién aparecen con mayor frecuencia entre mas de una
veintena de instituciones y autores revisadas, se muestran de mayor a menor:

1.

Nogakown

Comunicacion y presentacion escrita (redaccion de trabajos e informes, ortografia,
gramatica, toma de apuntes, etc.)

Comunicacion y presentacion oral (escucha, expresion oral, uso del teléfono, etc.).
Utilizacion de las tecnologias de la informacién y comunicacion

Gestion de la informacion (tratamiento y manejo de la informacion).

Trabajo en equipo.

Resolucion de problemas.

Aprender a aprender (aprendizaje eficaz, aprendizaje a lo largo de la vida, estrategias de
aprendizaje, ser consciente de las propias habilidades de aprendizaje).
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8.

Interaccion social (capacidad para las relaciones humanas, relacion interpersonal,
compresion interpersonal, capacidad de relacion).

9. Aprendizaje y trabajo colaborativo (trabajo con los demas, trabajo cooperativo).

10.
11.
12.
13.

Confianza en uno mismo.

Gestidn del tiempo.

Sentido ético (ética, compromiso ético).
Toma de decisiones (capacidad de juicio).

Las lineas de accion del PITEENC se basan en las tendencias de tutoria y orientacion que
menciona el Sistema Educativo Espafol, la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacién Superior ANUIES, Alvarez, M. (1996), Bisquerra, R.(1992), entre otros tedricos del
tema que se han mencionado en este documento. También se ha tomado en cuenta la definicion,
los objetivos y las necesidades actuales del estudiante, profesor, sociedad, familia e institucion.
Las lineas de accion, que con base al estudio diagndstico realizado y a los referentes teoricos
revisados, se determinan para su operacionalizacién a través del PITEENC, se especifican a
continuacion:

©CoNoGkwDdNE
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PITEENC
LINEAS DE ACCION

Plan de Vida y Carrera.

Cbomo ser un estudiante exitoso.

Administracién del tiempo.

Mejorar la habilidad de comprensién lectora |, Il, IlI, V.
Reconocer mi ritmo y estilo de aprendizaje.

Comunicacion Escrita.

Matematicas |, I, llI, IV.

Memoria y reflexion.

Cbémo Tomar apuntes dirigidos a cada estilo de aprendizaje.

. Cémo estudiar para exdmenes segun el estilo de aprendizaje y area de conocimiento.
. Aprovechar la tecnologia al maximo I, II, 1, 1V.

. Comunicacién Oral.

. Preparar una declaracion de mi misién personal.

. Auto concepto y autoestima.

. Realizacién de presentaciones exitosas.

. Realizar selecciones académicas.

. Toma de decisiones I, Il.

. Inteligencia emocional.

. Andlisis de diferentes eventos |, II.

. Manejo de conflictos.

. Introduccién a la elaboracion del Portafolio de Competencia Docente. (PCD)
. Seguimiento al Plan de Vida y Carrera.

. Manejo de emociones.

. Identificacién de historias de éxito.
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25. Practica de elaboracién del Portafolio de Competencia Docente. (PCD) Anteproyecto.

26. Tutoria de pares y Anticipando lo que viene.

27. Elaboracion y presentacion de medio término del Portafolio de Competencia Docente.
(PCD)

28. Orientacion Profesional. (Programa para generar raices con su Alma Mater)

29. Como ser un profesional exitoso. (Preparacion del Curriculum Vitae, Entrevistas
profesionales y Conexiones profesionales)

30. Presentacion final del Portafolio de Competencia Docente. (PCD) (Curso: Practica
Profesional)

Las lineas de accion enlistadas, son consideradas los ejes tematicos a abordar para el desarrollo
de la competencia (s) que le son inherentes; del mismo modo, cada una de ellas se circunscribe
en alguno de los ambitos de: 1.Desarrollo personal y social, 2. Desarrollo del conocimiento y
proceso académico, 3. Desarrollo ético y responsabilidad con la profesion, en correspondencia a
su propoésito y el semestre curricular en el que se ubica.

A continuacién se enlistan las lineas de accion que le corresponden a cada uno de los ocho
semestres que conforman la duracién de los estudios para las Licenciaturas que se ofertan en los
PE vigentes en el Estado de Coahuila de Zaragoza.

Primer semestre:

1. Plan de Viday Carrera.
Como ser un estudiante exitoso.
Administracion del tiempo.
Mejorar la habilidad de comprensién lectora I.
Reconocer mi ritmo y estilo de aprendizaje.
Comunicacion Escrita.
Matematicas I.

No gk owN

Segundo semestre:
1. Memoria y reflexion.
Cbémo Tomar apuntes dirigidos a cada estilo de aprendizaje.
Como estudiar para examenes segun el estilo de aprendizaje y area de conocimiento.
Mejorar la habilidad de comprension lectora II.
Aprovechar la tecnologia al maximo I.
Comunicacion Oral.
Matematicas Il.

N gk owd

Tercer semestre:

1. Preparar una declaracién de mi misioén personal.
Auto concepto y autoestima.
Mejorar la habilidad de comprension lectora lIl.
Aprovechar la tecnologia al méximo II.
Realizacién de presentaciones exitosas.

akwn
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6. Matematicas IlI.
7. Realizar selecciones académicas.

Cuarto semestre:
1. Toma de decisiones I.
2. Inteligencia emocional.
3. Analisis de diferentes eventos I.
4. Aprovechar la tecnologia al maximo Il

Quinto semestre:
1. Toma de decisiones II.
Manejo de conflictos.
Andlisis de diferentes eventos Il.
Aprovechar la tecnologia al maximo IV.
Introduccién a la elaboracion del Portafolio de Competencia Docente. (PCD).
Matematicas IV.

o0k wN

Sexto semestre:
1. Seguimiento al Plan de Vida y Carrera.
2. Manejo de emociones.
3. Identificacién de historias de éxito.
4. Practica de elaboracion del Portafolio de Competencia Docente. (PCD) Anteproyecto.

Séptimo semestre:
1. Tutoria de pares y Anticipando lo que viene.
2. Mejorar la habilidad de comprensién lectora IV.
3. Elaboracién y presentacién de medio término del Portafolio de Competencia Docente.
(PCD)

Octavo semestre:
1. Orientacion Profesional. (Programa para generar raices con su Alma Mater)
2. Como ser un profesional exitoso. (Preparacién del Curriculum Vitae, Entrevistas
profesionales y Conexiones profesionales)
3. Presentacion final del Portafolio de Competencia Docente. (PCD) (Curso: Practica
Profesional)

Una vez enunciadas las lineas de accion de manera general y por semestre, se presentan de
manera global en la Tabla No. 21, a fin de que su visualizacion permita ubicarlas por semestre y
ambito a que corresponden, asi como la generalizacién de alguna de ellas por su correspondencia
tematicas y el desarrollo de competencias afines, con el objeto de optimizar su instrumentacion en
tiempos efectivos de tutoria grupal y su tratamiento tutorial alternado a los cursos y asignaturas de
la malla curricular del PE vigente para cada una de las Licenciaturas que se ofertan en la entidad.

Es de especial importancia que su abordaje, en el marco de la flexibilidad y contexto institucional,
se ajuste lo més posible al semestre en que se ubican y a la seriacion de alguna de ellas. Asi
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mismo, cabe mencionar que la ubicacién de cada linea por semestre obedece a criterios
secuenciales, respecto al logro de competencias genéricas y competencias profesionales a

desarrollar por los estudiantes en correspondencia a su perfil de egreso.

Tabla No. 21 LINEAS DE ACCION TUTORIAL DEL PITEENC.

SEMESTRE
PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO QUINTO SEXTO SEPTIMO OCTAVO
. Memoria y Preparar una Seguimiento al Tutoria de Orlentgmon
Plan de Viday o o Toma de Toma de . Profesional
reflexion declaracion de L - Plan de Vida y pares y
Carrera Y decisiones | | decisiones Il - (Programa para
mi mision Carrera Anticipando lo -
personal 1 1 que viene gene/r-'\?r ra||\<;|es eon
4 @ () 4 4 ® ® .
Cdémo Tomar
apuntes Cémo ser un
Coémo serun | dirigidos a cada rofesional exitoso
estudiante estilo de Auto concepto | Inteligencia . Manejo de P o
X e ) ) Manejo de : (Preparacion del
exitoso y aprendizaje y y autoestima emocional : emociones ; .
T : ; conflictos Curriculum Vitae,
Administracion | Cémo estudiar Entrevistas
del tiempo. para examenes fesional
segun el estilo profesionales y
A (1) Conexiones
de aprendizaje (1) (1) (1) ;
@ y ‘4rea de profesionales)
conocimiento (3)
2)
, Mejgrar & Mejorar la o - Identificacion de :
Mejorar la habilidad de habilidad de Andlisis de Andlisis de historias de Mejorar la
habilidad de comprension e diferentes diferentes " habilidad de
o comprension éxito -
comprension lectora Il eventos | eventos || comprension
lectora Ill
lectora | lectora IV
@ ©) ©) @
2 3
2 ) ®)
Aprovechar la AT
Reconocer mi P » Aprovechar la la Aprovechar
. . tecnologia al p . -
ritmo y estilo . tecnologia al tecnologia | la tecnologia
- maximo | P~ " L
de aprendizaje ) maximo I al maximo | al méximo IV
(2) ) l 2
2)
Introduccion Elaboracion y
ala Practica de presentacion Presentacion final
Comunicacion Comunicacion Realizacion de elaboracion elaboracion del de medio del Portafolio de
Escrita Oral presentaciones del Portafolio Portafolio de término del Competencia
exitosas de Competencia Portafolio de Docente (PCD)
Competencia | Docente (PCD) | Competencia (Curso: Practica
2) @) 2) Docente Anteproyecto. Docente (PCD Profesional)
(PCD) 2 ) 2)
2 2
Matematicas | | Matematicas Il | Matematicas Il MR
@) @ @) o
2)
Realizar
selecciones
académicas
©)
Ambitos: 1.Desarrollo 2. Desarrollo del conocimientoy | 3. Desarrollo éticoy
" | personal y social proceso académico responsabilidad con la profesion
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Como se puede advertir en la tabla anterior, las lineas de accién que corresponden al ambito
Desarrollo personal y social son ocho y representan el sustento que fortalecera el perfil de egreso
de los estudiantes de Educacion Normal en congruencia con el ambito Organizacion del ambiente
en el aula y vinculacién con la institucién y el entorno de la RCEN, Plan de estudios 2012 , asi
como con el campo de capacidad y respuesta a las condiciones del entorno de la escuela del
resto de lo PE vigentes para las Licenciaturas que se ofertan en la entidad.

Del mismo modo las 23 lineas de accién que pertenecen al ambito Desarrollo del conocimiento y
proceso académico, se ubican en los &mbitos Planeacion del aprendizaje, organizacion del
ambiente en el aula, evaluacion educativa y promocién del aprendizaje en todos los alumnos de la
RCEN vy para los PE restantes con los campos Habilidades intelectuales especificas, dominio de
los propdsitos y los contenidos y competencias didacticas.

Las ocho lineas de accién del ambito Desarrollo ético y responsabilidad con la profesiéon, guardan
especial relacion con el ambito compromisos y responsabilidad con la profesién de la citada
reforma curricular y con el campo Identidad profesional y ética del resto de los PE en las Escuelas
Normales.

Con lo anterior se pone de manifiesto la congruencia y pertinencia de las lineas de accion del
PITEENC con los ambitos, competencias profesionales y/o campos y rasgos del perfil de egreso
del total de los PE que ofertan las Licenciaturas en Educacion Preescolar, Educacion Primaria,
Educaciéon Secundaria, Educaciéon Fisica y Educacion Especial que se ofertan en el Estado de
Coahuila de Zaragoza; esta interrelaciéon se podra observar a través de la Tabla No. 22, que se
mostrara mas adelante.

Componentes del perfil de egreso.

Con el desarrollo transversal de primero a octavo semestre en la integracién del curriculo se
pretende fortalecer competencias instrumentales, interpersonales y sistematicas que mencionan
Villa'y Poblete (2010) en su libro “Aprendizaje basado en Competencias”.

La sociedad actual demanda nuevas competencias a los profesionales, que requieren el dominio
de destrezas y habilidades especificas. Las competencias también son el factor de superacion
individual y grupal que permiten el desarrollo de los recursos personales para integrarlos en las
posibilidades del entorno y obtener asi el mayor beneficio mutuo.

En este orden de ideas es interesante presentar la conceptualizacion que hacen de Villa y
Poblete (2010) de competencia al asumirla como el Buen desempefio en contextos diversos y
auténticos basado en la integracibn y activacibn de conocimientos, normas, técnicas,
procedimientos, habilidades y destrezas, actitudes y valores, para aplicarla en el modelo del
PITEENC, ya que ésta integra las competencias genéricas y profesionales que plantea la
Reforma Curricular de Educacién Normal.
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Con la integracion en el curriculo de estas lineas de accion se propone desarrollar programas de
competencia social, cooperacién y actitudes sociales, como son el de habilidades prosociales, el
desarrollo moral y conducta altruista; y da unas pautas para la actividad educativa cotidiana.

Los componentes del perfil de egreso definen ambitos de la formacién docente y un conjunto de
competencias profesionales. Los dmbitos se entienden como las esferas de la profesionalidad
docente, las competencias, como el conjunto de saberes que debe desarrollar el profesor del siglo

XXI.
Tabla No. 22 Perfil de egreso. Correlacién transversal de competencias profesionales y genéricas por
ambitos/campos de planes de estudio vigentes y PITEENC.
AMBITOS AMBITOS -
PITEENC RCEN/ CAMPOS COMPETENCIA PROFESIONAL COMPETENCIAS GENERICAS

Planeaciéon  del
aprendizaje.

- Disefa planeaciones didacticas,
Habilidades : o
Desarrollo del | . aplicando sus conocimientos
. intelectuales L .
conocimiento e pedagdgicos y disciplinares para
y proceso .. ' responder a las necesidades del
. dominio de los
académico - contexto en el marco de los planes y
propésitos y los L
. programas de educacion basica.
contenidos y
competencias
didacticas.
Genera ambientes formativos para
Desarrollo propiciar la autonomia y promover el
personal y desarrollo de conocimientos,
social habilidades, actitudes y valores en los

Desarrollo del
conocimiento
y proceso
académico

Organizacion del
ambiente en el
aula

Habilidades
intelectuales
especificas,
dominio de los
propésitos y los

alumnos.

Aplica criticamente el plan y programas
de estudio de la educacion bésica para
alcanzar los propoésitos educativos y
contribuir al pleno desenvolvimiento de
las capacidades de los alumnos del
nivel escolar.

Usa su pensamiento critico y
creativo para la solucion de
problemas y la toma de decisiones.

Aprende de manera permanente.
Colabora con otros para generar
proyectos innovadores y de
impacto social.

Actla con sentido ético.

Aplica sus habilidades
comunicativas en diversos

contextos.

Emplea las tecnologias de la
informacién y la comunicacion.

contenidos y

competencias

didacticas.*
Desarrollo del
conocimiento Usa las TIC como herramienta de
Y proceso ensefianza y aprendizaje.
académico
Desarrollo del . - . .

. Evaluacion Emplea la evaluacion para intervenir en

conocimiento . ) L

educativa/ los diferentes ambitos y momentos de

y proceso
académico

la tarea educativa.

Usa su pensamiento critico y
creativo para la solucién de
problemas y la toma de decisiones.
Aprende de manera permanente.

Colabora con otros para generar
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proyectos innovadores y de

Desarrollo del | Promocion  del | Propicia y regula espacios de impacto social.

conocimiento aprendizaje  de | aprendizaje incluyentes para todos los

y proceso | todos los | alumnos, con el fin de promover la | « Actla con sentido ético.
académico alumnos/ * convivencia, el respeto y la aceptacion.
. Aplica sus habilidades

Desarrollo comunicativas en diversos
ético y | Compromisos y | Actta de manera ética ante la contextos.
responsabilida | responsabilidad diversidad de situaciones que se
d con la | conlaprofesion | presentan en la practica profesional. *  Emplea las tecnologias de la
profesion. informacién y la comunicacion.

Identidad
Desarrollo del | profesional y | Utiliza recursos de la investigacion
conocimiento ética educativa para enriquecer la préactica
Y proceso docente, expresando su interés por la
académico * ciencia y la propia investigacion.

Interviene de manera colaborativa con
Vinculacion con | la comunidad escolar, padres de

Desarrollo N o )

la institucion y el | familia, autoridades y docentes, en la
personal y _
social entorno toma de decisiones y en el desarrollo

de alternativas de solucién a
probleméticas socioeducativas

Para la modalidad de tutoria grupal, es de gran importancia la tutoria para la prevencion y el
desarrollo, en la Figura No.11 (Tobdn 2009- 2010) se muestran las lineas de accién que marcan
pautas concretas de trabajo para su implementacién y por ende su instrumentacion al PITEENC
de manera complementaria o integradas a las ya establecidas en el &mbito de Desarrollo Personal
y Social.

El ajuste a que tenga lugar en cada una de las instituciones, obedecera a las competencias y/o
rasgos del perfil de egreso inherentes al plan de estudios y al diagnostico de necesidades que el
colectivo de estudiantes manifieste como parte de su formacioén profesional y Licenciatura que
cursa. Lo anterior cobra especial atencién al ser la docencia un ejercicio profesional en el que su
fundamento humanista e impacto en la formacion personal de los ciudadanos del México
inmediato y futuras generaciones.

Desarrollar las lineas de accién para la prevencion y el desarrollo supone “Una serie de
comportamientos verbales y no verbales, mas o menos complejos, a través de los cuales las
personas influimos en aquellos con los que interactuamos, obteniendo de ellos consecuencias
favorables y suprimiendo o evitando efectos desfavorables” (Alfonso Tapia, 1995).
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TUTORIA PARA LA PREVENCION Y DESARROLLO
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tlariﬁcacic’:nl tso de ocio' Habilidades Habilidades

Figura No. 11 Lineas de accion para la Tutoria Preventiva y de Desarrollo.

Como se ha mencionado anteriormente las lineas de accién en un programa de tutoria educativa
estan dirigidas, ademas de mejorar el logro académico de los estudiantes a través de
contenidos/Areas especificos y estrategias, al fortalecimiento de las relaciones del estudiante, de
los grupos de estudiantes, de la familia y del equipo docente, como se muestra en la Tabla No. 23



Tabla No.23 Contenidos/areas y estrategias para la atencidn diversificada del estudiante.

Destinatarios: Contenidos / Areas: Estrategias/Aplicacion

Observacion sistematica

Conocimiento del Cuestionarios

estudiante Fichas de registro

Portafolio de evidencias de aprendizaje

Orientacion personal Entrevista
i . ., Factores del aprendizaje
!ESt.u c.ilante Orientacion escolar . prendiza)
individualmente Técnicas del estudio
Conocimiento individual
. ., . Informacién profesional
Orientacion profesional -
Toma de decisiones
Preparacion del C.V.
Autoconcepto Técnicas varias
Roles grupales
Conocimiento Liderazgo
Sociometria
Grupo de L . .
estudiantes Desarrollar el interés por la investigacion
Calidad académica Propiciar el interés intelectual (reflejado en concursos

académicos) (eleva la autoestima)

Organizacion Dinamica de grupo

Reuniones de grupo
Familia Relaciones con... Cuestionarios
Entrevista personal

Reuniones de trabajo colegiado para la capacitacion y/o
actualizacion académica propiciando el intelecto

Evaluaciones

Calidad académica (evaluacion y seguimiento al
desempefio docente)

Equipo docente Relaciones con...

Fuente: Tobon (20092,2010)
Los contenidos y estrategias enunciados en la tabla anterior seran un apoyo para la planeacion y
realizacion de actividades de aprendizaje dirigidas y estructuradas bajo el enfoque por

competencias, relacionadas sus estrategias con las lineas de accion del PITEENC.
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3.3.4 Condiciones de Organizacion.

El término condiciones organizativas detonarda en las Escuelas Normales las relaciones
académicas que subyacen entre el personal adscrito a cada puesto, para la eficiencia del
PITEENC. Se entiende como eficiencia, el alcance de los indicadores como: logro académico de
los estudiantes, niumero de alumnos atendidos y profesores capacitados e involucrados en el
PITEENC.

Este componente también apoya el flujo de comunicacién de directivos, coordinaciones, areas y
docente/tutor con la Direccion de Educaciéon Normal y Actualizacion Docente. La buena
delimitacion de funciones facilita y articula la concepcion y tarea de cada persona con una funcion
en el Programa de Tutoria Educativa.

Para la composicién de la estructura organizativa y comunicativa del PITEENC se consideran los
puestos que delimita el Manual de Funciones para las Escuelas Normales del Estado de Coahuila
(2011), y en correspondencia a ellos se presentan en la siguiente figura los elementos que la
conforman:

Estructura Directiva de

COMITE DE
la Escuela Normal.

PLANEACION

Coordinaciones
Académicasy
Administrativas.

Areas adscirtas a cada
Coordinacion.

Personal
docente/profesor
tutor.

Estudiantes.

Figura No. 12 Elementos que conforma la estructura comunicativa del PITEENC

La estructura organizativa promueve la asignacién y realizacion de actividades para la
instrumentacion del PITEENC. También hace posible, la transferencia en tiempo y forma, de la
informacion que se generard con cada figura directiva, coordinacion, &rea, profesor/tutor a las
unidades de trabajo que la necesitan para continuar el proceso con cada alumno o grupo.

Cada Escuela Normal involucra a las siguientes figuras para la elaboracion, organizacion, control,
seguimiento y evaluacién del Plan Anual de Tutoria Educativa (PATE) y el Plan de Accion de
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Tutoria Educativa (PACTE) en congruencia al PITEENC para cada ciclo escolar, con la secuencia
sisteméatica semestral correspondiente:

1. Director (a) de Escuela Normal. Autoriza y supervisa la realizacion e
implementacién del PATE en la institucidn a su cargo.

2. Subdirector (a) Académico. Retroalimenta el proceso de elaboracion, valida, da
seguimiento y evaluacién a la implementacién del PATE y PACTE asi como su
impacto educativo.

3. Coordinador de Docencia y Desarrollo Profesional. Colabora y gestiona los
apoyos necesarios para la implementacion del PATE, monitorea, da
seguimiento y evalla su implementaciéon y el proceso de elaboracién y
ejecucion del PACTE, a través del desempefio docente de los profesores
tutores con el apoyo de la Coordinacién de Investigacion y Evaluacion Educativa
de la EN.

4. Responsable del area de Tutoria Educativa. Elabora el PATE en coordinacion
con las figuras arriba mencionadas, los profesores tutores y/o profesores
especialistas de cada linea de accién y se asegura, a través de un protocolo de
evaluacién, de la implementaciébn exitosa del mismo con los reportes
correspondientes.

5. Profesor Tutor. Elabora el PACTE de atencion grupal, en pequefios grupos o
individual, con apoyo de los profesores especialistas de cada linea de accion,
interviene en su ejecucion de acuerdo al semestre que cursan los estudiantes, y
la elaboracion previa de la planeacion educativa de cada linea.

6. Tutor (a) para pequefios grupos: Especialista que interviene de acuerdo a
necesidades de atencion similares detectadas en los estudiantes.

7. Tutor (a) individual: Interviene en sesiones individuales con estudiantes que
requieran atencion interna en algun area especifica de su desarrollo académico
y/o personal.

8. Tutor estudiante (Tutoria de pares): Un estudiante colabora con el profesor tutor
en la ejecucién del PACTE, al apoyar a otro estudiante a solucionar un
problema, completar una tarea, aprender una estrategia, dominar un
procedimiento, etc., dentro de un marco planificado por las figuras arriba
mencionadas.

Cabe mencionar que el tutor para pequefios grupos, serd designado de acuerdo a las
necesidades de tutoria detectadas a partir de la ejecucién y evaluacién de las competencias
desarrolladas por los estudiantes en cada linea de accion. Por lo que su organizacion dependera
de la segmentacion de alumnos, del perfil del profesorado y analisis organizativo de las
condiciones de su instrumentacion.

Del mismo modo, la designacion del tipo de tutoria individual por segmentacion, serd sujeta a
valoracion en correspondencia al perfil docente del profesorado, las necesidades de atencién de
los estudiantes y las condiciones organizativas para su implementacién y, cuando sea detectado
un tipo de atencion personalizado fuera del alcance de la EN, sera turnado a atencion
especializada externa segun se requiera.
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La Tutoria entre iguales (Peer Tutoring), de acuerdo a ANUIES, se define como un sistema de
instruccién constituido por una diada de estudiantes que en un periodo de tiempo apoyara a otro
en aspectos académicos para mejorar su rendimiento académico.

Asi, las condiciones organizativas en cada una de las Escuelas Normales, seran establecidas para
la operacion del PITEENC, a partir del:

A. Proceso Educativo de Atencion al Estudiante (PEAE).
B. Proceso de Operacién del Programa Anual de Tutoria (POPAT).

La implementacion de cada uno de los procesos sefialados y su correspondiente seguimiento y
evaluacién seran la oportunidad mas viable para realizar los ajustes y redirecciones necesarios de
manera institucional. De tal manera que ambos componentes son eje para la sistematizacion del
proceso evaluativo del PITEENC, de acuerdo a indicadores perfectamente delimitados.

Una condicion organizativa que regula al PITEENC estd representada por el Manual de
Funciones vigente (SEDU 2011), en el que se visualiza el siguiente organigrama (Figura No. 13)
para las Escuelas Normales del Estado de Coahuila de Zaragoza y que, aunado al proceso de
comunicacion vertido en la Figura No. 12, ilustra las lineas de comunicacion jerarquica asi como la
interdependencia en los puestos responsables de la instrumentacién exitosa del Programa de
Tutoria.
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Organigrama de las Escuelas Normales del Estado de Coahuila de Zaragoza. (2013)

omité de

Coordinacién de
Evaluacién,

Coordinacién de
Difusién y

Recursos
humanos

Figura No. 13 Organigrama de las “Escuelas Normales del Estado de Coahuila de Zaragoza”

La interconexion del profesor — tutor en la linea del Area de Tutoria, establece de manera clara
una estructura matricial donde se rompen las lineas directas de autoridad para ésta Unica funcion.
La estructura matricial permite establecer una linea de comunicacion con quién dirige el proyecto
y mayor claridad en el funcionamiento e interconexiones de la estructura determinando los
“Inputs” = entradas y “outputs” = salidas que también tendra el PATE.

Asi mismo, sera la Direccion de cada Escuela Normal, la responsable de reportar, bajo un proceso
asertivo de comunicacion a la Direccion de Educacion Normal y Actualizacién Docente, para que
ésta realice a su vez el acompafiamiento, evaluacion y seguimiento correspondiente a la
implementacion del PITEENC por medio de la Subdireccion Académica, Coordinacién de
Docencia y Desarrollo Profesional, Coordinacion de Evaluacion e Investigacion Educativa y con
profesores tutores. Los estudiantes en este caso seran los usuarios del programa y por tanto
evaluadores base de la atencion recibida.
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Los “Inputs” y “outputs” se visualizan en la siguiente figura:

Inputs

Planes, programas, normas,
. . . Outputs
disponibilidades, prioridades,

solicitud de atencion, profesor-tutor capacitado,

manuales, reuniones, entre resultados, informes, propuestas
Otros aspectos. de mejora, estandares de calidad,

entre otros aspectos que se

revisaran durante el proceso.

Figura No, 14 Inputs y Outputs del Plan de Accién de Tutoria E 4ucativa (PATE)

Lo anterior permite una linea de retroalimentacién directa al programa de tutoria educativa
teniendo un impacto positivo en el PITEENC y por consecuencia en los profesores tutores y en
los estudiantes quienes son los actores principales del proceso. El desglose institucional en el
area de tutoria se proyecta en la siguiente estructura de flujo:

| |
r r
Tutoria Tutoria
Educativa Grupal
|
[ I ]
| | |
( ) ( 3 [ Atencion
Segmentacién Pequenos Personalizada
de estudiantes EHRRS y/o de guiay
individual o
L ) L ) L seguimiento )
I ]
| | | |
f X i .. . . X i N
Programas para la Servicios Estudiantiles Seguimiento de la
mejora de la calidad del Orientacién Vocacional, Canalizacién o trayectoria
proceso de aprendizaje desarrollo humano, derivacién a servicios académica del
con relacién §'Ias lineas atencion psicoldgica y de atencidn externa estudiante
de accién. médica, etc.
N J N J N J

Figura No. 15 Estructura de flujo del Area de Tutoria Educativa y sus participantes.

Para la implementacién de los tipos de atencién y tareas educativas que los circunscriben, cada
Escuela Normal seguira las siguientes condiciones generales de organizacion:
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a)

b)

d)

Reuniones del area de Tutoria Educativa (interdisciplinares grupales): Su periodicidad
sera semanal, quincenal y/o mensual; se recomienda iniciar con encuentros semanales
para posteriormente ampliar su periodicidad de acuerdo a los avances y organizacion
sistematica, la comunicacion virtual o en linea serd un recurso de apoyo para la
comunicacion constante.

Participaran los profesores/tutores responsables de cada grupo y/o linea de accion,
organizados por (semestre, grado, especialidad o area de atencion), asi como el o la
docente responsable del area de tutoria educativa, la Coordinacion de Docencia y
Desarrollo Profesional y Subdireccion Académica; integrando, de acuerdo a necesidades
detectadas al responsable de Desarrollo Humano (segun su atencién a estudiantes
derivados) para determinar las tareas inherentes al PETE y PACTE para su concrecion.
Los espacios de trabajo colegiado, son un recurso y espacio educativo para la realizacion
del proceso de reflexion docente en torno a la valoracion del impacto educativo durante y
al final de la instrumentacién del PITEENC.

Reuniones del area de Tutoria Educativa (individuales): Entre cada profesor/tutor y el
responsable del area de tutoria, integrando a desarrollo humano cuando sea necesario
para analizar el desarrollo del PACTE en cada grupo.

Reuniones colegiadas: Participan los docentes tutores de cada semestre o grado para la
valoracion del impacto educativo del PACTE, deteccion y segmentacion de estudiantes,
reordenacion o reincorporacion de estrategias educativas a cada grupo; desde la
perspectiva de cada asignatura o curso.

Reuniones interpuestos: Participan la Subdireccion Académica, Coordinacién de
Docencia y Desarrollo Profesional, Coordinacion de Evaluacion e Investigacion Educativa,
responsables del area de Tutoria/Desarrollo Humano, para revisar a través del seguimiento
y la evaluacién global el Plan Anual de Tutoria Educativa (PATE) y del PACTE de cada
profesor tutor para cubrir las necesidades que se precisen durante su desarrollo en el
ambito de la Escuela Normal.

El director (a) de la Escuela Normal podra integrarse en cualquiera de los tipos de reuniones
citadas para validar los procesos de organizacion e instrumentacion del PITEENC, y reportarlos en
el marco del comité de planeacién y a la DENAD cuando sean requeridos.

De acuerdo a los tipos y niveles de accion tutorial; se establecen los siguientes: Tipos de Tutoria.

La tutoria puede ser académica/grupal, subgrupal o pequefios grupos y/o personal de la siguiente
manera:

a) Tutoria de Grupo.
b) Tutoria en pequefios grupos.
c) Tutoria Individual.
d) Tutoria de pares.
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a) Tutoria de Grupo:

Este tipo de intervenciodn la recibirdn el total de los grupos que integran la (s) licenciatura (s) que
oferta cada una de las Escuelas Normales por el o los profesores tutores de cada grupo y grado;
de acuerdo a las lineas de accidn/temas que integran el Programa Institucional de Tutoria
Educativa para las Escuelas Normales de Coahuila.

La determinacion de los tiempos de intervencidn podré ajustarse a los espacios curriculares de las
asignaturas/cursos, a los tiempos complementarios o de espacio co-curricular denominado Tutoria
Educativa para cada grupo.

El tiempo asignado para cada grupo podra ser de una o dos horas clase por semana; en el
entendido que su duracion podra dividirse en sesiones de 45 minutos para la intervencion de
temas/ lineas de accion secuenciadas.

Las caracteristicas de este tipo de tutoria educativa son: personalizada, planificada, continua,
intencionada y preventiva.

b) Tutoria en pequefios grupos:

La integracién de estudiantes en este tipo de atencidon sera de acuerdo a la identificacién de
problematicas de riesgo similares, bajo el proceso de segmentacién, tales como: promedio bajo,
embarazo, madres solteras, adicciones, problemas emocionales, atencién pedagdgica en lectura
de comprensién, matematicas, entre otros. La atencidon se proporcionara en sesiones de 45
minutos y su numero dependerd de la problemética identificada; considerada dentro de los
estandares de intervencion breve con un promedio de 8 a 12 sesiones durante el semestre.

La intervencion institucional se realizarda de manera interna y serd proporcionada por un
profesional con perfil en el area psicolégica y/o especialista en alguna disciplina como
matematicas, espafiol, etc. segun se requiera.

Las caracteristicas de este tipo de tutoria educativa son: personalizada, planificada, continua,
intencionada y resolutiva.

c) Tutoriaindividual:

El estudiante referido a este tipo de tutoria sera identificado por el docente de asignatura o curso o
bien por el docente responsable de la atencién tutorial en pequefios grupos. La atencion que
reciba no rebasara més de 8 sesiones de aproximadamente 45 minutos durante el semestre y
sera interna o externa de acuerdo a la probleméatica detectada y necesidades de atencion de cada
estudiante.

Para realizar la derivacion o canalizacién del estudiante a un tipo de atencién externo; se

conformard, en cada Escuela Normal, un directorio institucional que contemple a la instituciones y
personal especializado para la intervencion en diversas areas.
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Las caracteristicas de este tipo de tutoria educativa son: personalizada, planificada, continua,
intencionada y resolutiva.

d) Tutoria de pares:

El profesor tutor a cargo de alguna (s) de los tipos de tutoria anteriores, podra establecer las binas
de tutoria entre iguales, es decir entre dos estudiantes del mismo grado o superiores, a fin de
establecer un programa de apoyo para el estudiante que requiere mejorar su rendimiento
académico. La seleccion de estudiantes tutores con trayectoria académica exitosa, sera
determinante para la organizacion de esta estrategia tutorial.

Las caracteristicas de este tipo de tutoria educativa son: personalizada, planificada, continua,
intencionada preventiva y resolutiva.

Seleccién de estudiantes por segmentacion:

Para identificar y/o detectar a los alumnos (as) susceptibles de recibir atenciéon en pequefios
grupos, de tipo individual o de pares, cada Escuela Normal realizarA& un proceso de
segmentacion de estudiantes en riesgo en base a:

Aspecto cuantitativo:

A. El promedio académico de los estudiantes:
a) Todos los alumnos (as) con un promedio igual o menor a 70.
b) Todos los alumnos (as) que tengan 2 0 mas asignaturas reprobadas por periodo.
c) Todos los alumnos con resultados de EXI y EGC no satisfactorios en conocimientos de
la educacion basica, habilidades intelectuales y competencias docentes.

B. Por nivel de asistencia de los estudiantes:
a) Todos los alumnos (as) que tengan alto indice de inasistencia y pongan en riesgo la
evaluacion del periodo.

Aspecto cualitativo:

A. Alumnos (as) que, bajo un proceso de deteccién profesional, presenten necesidades de
atencion y apoyo en aspectos personales y sociales de su desarrollo integral (embarazos,
adicciones, problemas emocionales, etc.).

Criterios para la seleccion del Profesor-Tutor.
Los criterios de seleccion del profesor-tutor estan en correspondencia con los tipos de tutoria que
se implementan en el PITEENC y, aunque todo docente formador de docentes tiene la posibilidad

de ser profesor-tutor, su seleccion en Educaciéon Normal requiere considerar el tipo de tutoria a
desarrollar; para el caso de la atencién grupal, es recomendable considerar si ademas de ser tutor
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tematico en alguna linea de accion, imparte alguna asignatura al grupo asignado, con la intencion
de que cuente con cierto conocimiento acerca de él, que fortalezca su relacién con el grupo y
desarrolle estrategias que mejoren su accion tutorial.

Por otra parte, considerando la diversidad de condiciones del personal docente que labora en las
Escuelas Normales del Estado de Coahuila de Zaragoza, es pertinente que al seleccionar al
profesor-tutor para cada tipo de atencion se considere, ademas de la disponibilidad de tiempo
para atender a los estudiantes, que el docente tenga apertura y compromiso para conocer y
desarrollar la tutoria, asi como el desarrollo de competencias (conocimientos, habilidades y
actitudes) mencionadas anteriormente.

Para la Tutoria Grupal:

Se selecciona a los docentes que por su perfil y competencias profesionales, pueden ser tutores
tematicos de una o varias lineas de accion a desarrollar, pudiendo abarcar uno o varios grupos o
grados de acuerdo a la organizacion institucional.

Para la Tutoria en pequefios grupos:

La seleccién del profesor-tutor responsable sera determinada por las necesidades similares de
atencion e intervencion detectadas para un grupo de estudiantes; en correspondencias con las
lineas de accion y/o ambitos del PITEENC.

Asi, el profesor-tutor responsable de este tipo de atencion sera determinado por su perfil y
competencia profesional, en correspondencia con las necesidades académicas o de desarrollo
personal que cada grupo pequefio de estudiantes requiera.

Para la Tutoria individual:

Dado que este tipo de atencidn puede ser interna o externa a la Escuela Normal, como se
menciond anteriormente, serd el personal directivo, quien determine de acuerdo al personal
especializado con que cuenta, si la atencion individual es proporcionada por personal de la
institucion con perfil profesional, o si sera canalizado a alguna institucion externa.

Si la canalizacién del estudiante es a una institucién externa, el personal directivo designara a un
personal de la coordinacion de atencion a estudiantes o area de desarrollo humano para el
seguimiento del caso y como enlace con la institucién externa, a fin de asegurar la intervencion y
resolucion del mismo segun se requiera.

Para concluir este apartado, se puntualiza que en correspondencia con los planteamientos de
ANUIES, el desarrollo o instrumentacion del PITEENC requiere de las siguientes condiciones para
su adecuado funcionamiento:

1. Planificacién del programa: El Plan Anual de Tutoria Educativa (PATE) ser& elaborado
por el equipo responsable de su instrumentacion (Subdirector (a) Académico (a),
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Coordinador de Docencia y Desarrollo Profesional y Responsable del Area de Tutoria)
con autorizacién del Director (a) de la EN. El Plan de Accién de Tutoria Educativa
(PACTE), sera elaborado por el profesor-tutor responsable de la atencion grupal, en
pequefios grupos o atencion individual.

2. Congruencia entre los fines, objetivos, recursos del programa, la mision y vision
institucional.

3. Programacion equilibrada de la actividad tutorial, de acuerdo a modalidades de
atencion a estudiantes, que considere la carga académica de los profesores tutores,
horarios, actividades de investigacion u otras inherentes a las funciones del pefrfil
deseable que sefiala PROMEP, segln se requiera.

4. Distribucion adecuada de personas y tareas en la actividad tutorial.

5. Espacios adecuados para la tutoria en la Escuela Normal, de acuerdo a las
modalidades de atencién a implementar.

6. Tiempo suficiente y disponible de los docentes tutores y alumnos para la accion
tutorial.

7. Capacitacion/actualizacion permanente de los docentes que intervienen en la accién
tutorial.

Cabe mencionar que las Escuelas Normales publicas del Estado de Coahuila, han considerado,
en sus proyectos integrales, la atenciéon y mejoramiento de las condiciones citadas para asegurar
la instrumentacién del PITEENC, con mayor niumero de fortalezas y oportunidades, tal y como se
indica en el diagndstico institucional abordado en el capitulo no. 1.

3.3.5 Procedimientos de evaluacién y seguimiento.

Para evaluar el impacto del PITEENC en los niveles de logro educativo de los estudiantes al
ponderar los resultados de aprendizaje, se recomienda partir de un modelo integral que identifique
las caracteristicas del entorno donde se realiza el programa de tutoria, (tipo e instituciéon, recursos
materiales y humanos, alumnos). También es necesario tomar en cuenta los elementos de disefio
del programa: Propésito, objetivo (s), definicion de metas a corto, mediano y largo plazo,
organizacion, ejecucion, procedimientos de seguimiento y evaluacion.

Algunos indicadores de evaluacion son:

1. Las caracteristicas del entorno donde se realiza el programa de tutoria (tipo e institucion,
recursos materiales y humanos, alumnos).

2. Los elementos de disefio del programa (definicion, metas, objetivos de la tutoria,
contenidos asignados, actividades, planificacion costos y prevision de contingencias y/o

dificultades).

3. La operacién del programa (proceso).
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4. Los resultados de logro educativo (comportamiento de las tasas de aprobacién, desercion,
EXI, EGC, eficiencia terminal, titulacion) en los estudiantes a corto, mediano y largo plazo
(productos de evaluacion interna y externa).

5. Para la evaluacién del PITEENC es pertinente realizar una evaluacion de proceso
(formativa) y otra final (sumativa).

6. Para la primera se utilizan las reuniones de coordinacion de tutores y las horas de trabajo
con los alumnos, resultados de aprendizaje por periodos de evaluacion (cuantitativos y
cualitativos). Para efectuar la segunda, se intercambia (triangula) la informaciéon que se
obtiene de alumnos y tutores con los estadisticos de resultados de trayectoria escolar con
base a los indicadores de logro educativo arriba enunciados.

7. Competencias conceptuales y de desarrollo humano alcanzados por los estudiantes.

8. Competencias actitudinales y de responsabilidad social desarrolladas por los estudiantes
en lo individual y/o grupal.

9. Nivel de satisfaccion de los agentes involucrados en la operacionalizacion del PITEENC.

10. indice de participacién de los alumnos en los diferentes programas curriculares,
cocurriculares y extracurriculares.

Para una evaluacion integral se deberan de tomar en cuenta e identificar indicadores de: Proceso,
resultado, cualitativos y cuantitativos.

Cada Escuela Normal dirigira las siguientes lineas de evaluacion y seguimiento del PITEENC en
los siguientes rubros:

1. Numero de profesores-Tutores participantes

2. Numero de estudiantes participantes por tipo de atencion.

3. Impacto de los estudiantes en base a tasa de desercion, permanencia, acreditacion,
eficiencia terminal.

4. Impacto en los niveles de aprovechamiento académico del alumno, evaluaciones
internas de acuerdo a periodos de asignatura e institucionales y externas (EGC, EXI,
EIS).

5. Impacto educativo del involucramiento de los estudiantes en actividades co-curriculares

6. Impacto en el desempefio docente de los profesores: autoevaluacion, coevaluacién y
evaluacion de los estudiantes.

7. Registro de sesiones de atencion con los estudiantes tutorados en cada tipo de
atencion (grupal, pequefios grupos, individual).

8. Informes semestrales del profesor-tutor y responsable (s) del PITEENC.
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9. Informe semestral del responsable del area de tutoria educativa, coordinacion de
docencia y desarrollo académico y subdireccion académica ante el comité de
planeacion y planta docente, para su retroalimentacion y entrega a la DENAD.

Los procedimientos de evaluacion a utilizar con y entre las instancias involucradas en la aplicacion
del PITEENC son:

A. De la DENAD a profesores-tutores, responsables de la instrumentacion del PITEENC:
Subdirector (a) académica, Coordinacion de Docencia y Desarrollo Profesional, Area de
tutoria, docentes en colegiado y estudiantes de la Escuela Normal.

B. De los estudiantes a los profesores-tutores, y con profesores-tutores en el marco de la
evaluacién institucional, a través de la Coordinacién de Investigacion y Evaluacion
Educativa de la Escuela Normal.

C. Autoevaluacion de cada profesor-tutor.

D. Coevaluacion entre profesores-tutores.

E. En reuniones colegiadas de docentes de asignatura.

Seguimiento de los alumnos.

La tutoria, en el marco del PITEENC y como espacio integrado a la malla curricular de la
Educaciéon Normal, visualiza a los estudiantes como sujetos de evaluacion acreditativa, éstos no
s6lo representan personas, sino que ademas son personas en formacion profesional como futuros
docentes de educacion basica.

El profesor tutor valora el desempefio del grupo bajo un sentido formativo y de retroalimentacion.
Su objetivo béasico seran los logros personales y colectivos de los estudiantes, a fin de fortalecer
las estrategias y actividades que contribuyan al logro de competencias genéricas y profesionales y
a su vez mejoren las condiciones del trabajo escolar y por ende sus resultados de aprendizaje.

Para la evaluacién formativa el tutor recupera informacién a través de evidencias de aprendizaje
y/o de trabajo, asi como de los avances del grupo que atiende. Asi, la evaluacién se convierte en
una actividad continua y permanente a lo largo del semestre y ciclo escolar.

Para lo anterior utiliza diversos instrumentos de evaluacion como: rubricas, listas de cotejo, guias
de observacion, cuestionarios, entrevistas, formatos de autoevaluacion y coevaluacién para los
estudiantes, asi como su portafolio de evidencias de aprendizaje, permitiendo al tutor, con previo
analisis de resultados, adecuar o modificar las actividades de cada linea de accion del PITEENC,
considerando también la dinamica grupal entre estudiantes y tutor.

En este sentido, el seguimiento a los procesos de desarrollo de los estudiantes sera promovido y
asumido como una estrategia de acompafiamiento y retroalimentacion para con ellos, mas que
una estrategia de control escolar, aunque su impacto en los resultados académicos cuantitativos
es importante en la valoracion del impacto educativo.
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Este proceso tiene como objeto basico fortalecer la responsabilidad, compromiso y
autorregulacion de los estudiantes, de tal modo que gradualmente requerirAn menos control
externo para realizar las actividades que como estudiante normalista y futuro profesor de
educacion bésica le corresponden, en congruencia con el mejoramiento de su criterio personal,
plan de vida y carrera y su concerniente toma de decisiones. La autorregulacién, se convierte
entonces en un requerimiento previo a la autonomia y responsabilidad con la profesion.

Seguimiento a la accidn tutorial.

Es imprescindible y factor base en el proceso de evaluacion, el analisis de la labor del profesor
tutor en los diversos escenarios y momentos de actuacion tutorial, con la finalidad de valorar su
desempefio en y durante la atencidén y apoyo a los estudiantes.

Dicho seguimiento puede realizarse a través de:

A. Retroalimentacién personal. Considera las acciones programada en el Plan de
Accion de Tutoria Educativa (PACTE) en correspondencia a las necesidades e
intereses detectada en los estudiantes, de acuerdo a cada linea de accion.

B. Retroalimentacion entre pares. Contempla las reuniones con otros tutores y el
colectivo docente en correspondencia a las necesidades del grupo (s) de
estudiantes de la comunidad de aprendizaje.

C. Retroalimentacion de los estudiantes. Para valorar la actuacién, el trabajo,
compromiso y responsabilidad del profesor tutor ante la funcion asignado con el o
los alumnos.

Un instrumento de evaluacién permanente para los aspectos sefialados, es la bitacora o diario del
tutor, que ponga de manifiesto el trabajo realizado en el grupo a partir de la implementacion de su
PACTE, lo ocurrido durante las sesiones de trabajo secuenciadas, experiencias exitosas y
anécdotas de enriquecimiento; como insumo de reflexion docente y referencia a los tutores de
semestres y/o grados subsecuentes.

De acuerdo a lo anterior, el responsable del area de Tutoria en la Escuela Normal, elaborara el
Plan Anual de Tutoria Educativa (PATE), como estrategia de organizacion e implementacién del
PITEENC con los estudiantes y en correspondencia a las lineas de accion que comprende cada
semestre del mismo y como un proyecto general de acompafiamiento y gestion colegiada con los
tutores de cada semestre, grado y/o colectivo docente, contiene elementos que dan direccion
general a su desarrollo como: propdsito, metas, acciones, recursos, responsables,
calendarizacion, etc.

Asi mismo el profesor tutor elaborard el Plan de Accién de Tutoria Educativa (PACTE), como un
plan de accién para la tutoria grupal, en pequefios grupos e individual, de acuerdo a la o lineas de
accion del PITEENC que aborde en su accion tutorial durante el semestre y en correspondencia al
PATE. Es importante considerar los elementos de atencidon detectados a través de un diagnostico
factible de retroalimentaciéon y enriquecimiento a partir de la evaluacion reflexiva de otros
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docentes. El Plan de sesion para tutoria (grupal, pequefios grupos y/o individual), se desprende
del PACTE y considera su abordaje bajo los elementos metodoldgicos del Enfoque Basado en
Competencias (EBC).

Para realizar lo anterior es pertinente que se sigan las siguientes etapas en su proceso de
elaboracion:

1. Elaborar un diagnéstico general y especifico de los estudiantes de la EN por semestre,
grado y grupo, para detectar las necesidades de atencién en correspondencia con cada
linea de accion del PITEENC.

2. Priorizar las necesidades institucionales y de grupo para su operacionalizacién y
establecer objetivos y metas.

3. Programar las acciones/actividades segun corresponda a la institucion o grupo de
alumnos, éstas ultimas en congruencia a la linea de accion que le corresponde.

4. Difundir, enriquecer y aprobar la propuesta con los involucrados.

5. Implementar las actividades.

6. Evaluar los resultados.

Lo anterior s6lo serd posible si se involucra al colectivo docente de la Escuela Normal en el
compromiso y responsabilidad de todos para mejorar los ambientes de aprendizaje en sus grupos
y cualquier otra accion de docencia que les encomienden, como un factor imprescindible para
orientar y organizar el trabajo colegiado.

En este punto, es necesario mencionar que el seguimiento a la trayectoria de los alumnos
participantes en el programa de tutoria, como sefiala ANUIES, depende en gran medida de la
participacion de los sistemas escolares o de control escolar, su funcién es fundamental al proveer
informacion base para la elaboracion del diagnéstico como se indicé en el capitulo 1 sino también,
durante la operacion del proceso al integrar la instancia que opera los mecanismos o sistemas de
informacién que permiten el acceso a los tutores y responsables del seguimiento y evaluacion
institucional a los expedientes de los estudiantes; participando de este modo en el seguimiento de
los efectos y evaluacion del PITEENC.
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Capitulo 4
Aplicacion del Programa (PITEENC)
Modelo Pedagodgico
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4. Aplicacién del Programa (PITEENC). Modelo Pedagégico.

4.1 Definiciéon del Modelo Pedagdgico del PITEENC.

Definir el modelo pedagdgico para la practica del Programa Institucional de Tutoria Educativa para
las Escuelas Normales del Estado de Coahuila de Zaragoza (PITEENC) se plantea como una
cuestion primordial, para el desarrollo y formacién de competencias de los estudiantes, para
enriguecer la relacion docente-estudiante-estudiante-institucion y para fortalecer el logro de perfil
de egreso, con la finalidad de que éste responsa a las demandas de una sociedad en constante
cambio.

Actualmente, quienes se dedican a disefiar espacios de ensefianza, se enfrentan a diferentes
retos, se plantean escenarios donde se preparan personas para: resolver problemas integrales
del contexto, con ética, idoneidad, apropiacion del conocimiento y puesta en accién de las
habilidades necesarias; esto es lo que un equipo de estudiosos e investigadores de la educacion
han definido como competencia.

¢Qué competencias se desarrollardn o se propone desarrollar en los estudiantes de
Educacion Normal?

El modelo de competencias apoya al acercamiento y entrelaza las instituciones educativas con la
sociedad y sus dinamicas de cambio, con el fin de que estén en condiciones de contribuir tanto al
desarrollo social y econémico como al equilibrio ambiental y ecolégico (Tobén, 2010).

“La educacion centrada en competencias” dice: ahora es esencial enfrentarse a una tarea
relevante (situada) que generara aprendizaje por la “puesta en marcha” de todo el “ser” implicado
en su resoluciéon (Pimienta 2012).

El Dr. Sergio Tobdn sefiala que cada época, cada escenario y cada momento histérico generan
determinados retos para la educacion, retos que se dan por una serie de demandas e intereses
implicitos y explicitos de la sociedad: los maestros y maestras. Los directivos de la educacion, el
sector publico los intelectuales, las empresas y las organizaciones sociales. Dichas demandas las
convierten en retos cuando se analizan, se comprenden, se discuten y se acuerdan ejes minimos
hacia los cudles orientar los procesos educativos.

A partir de lo anterior es conveniente presentar los principios comunes al modelo de competencias

como nuevo paradigma educativo en el contexto de la Educacion Normal de nuestro pais. La
siguiente tabla asi lo ilustra.
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Tabla No. 24 Principios comunes al modelo de competencias como nuevo paradigma educativo.

Principios con mayor consenso en el modelo de competencias

Las instituciones educativas deben generar sus propuestas de formacién

Pertinencia articulando su visién y filosofia con los retos del contexto y las politicas
educativas vigentes.
Los procesos educativos deben asegurar la calidad del aprendizaje en
Calidad correspondencia con un determinado perfil de formacion, considerando la
participacion de la comunidad.
Formar Los maestros y maestras deben orientar sus acciones a formar competencias y
Competencias no ensenar contenidos, los cuales deben ser s6lo medios.

Papel del docente

Los maestros y maestras deben ser ante todo guias, dinamizadores y
mediadores, para que los estudiantes aprendan y refuercen las competencias.
No deben ser sélo transmisores de contenidos.

Generacion del
cambio

El cambio educativo se genera mediante la reflexion y la formacion de
directivos, maestras y maestros, no se genera en las politicas ni en las reformas
del curriculo.

Esencia de las
competencias

Las competencias son actuaciones o desempefios ante actividades vy
situaciones cotidianas que articulan y movilizan recursos personales y del
contexto externo.

Componentes de
una competencias

Lo mas acordado es que una competencia se compone de conocimientos,
habilidades y actitudes en forma articulada.

Referencia: Tobon (20099, 2010)

Los principios enunciados, estan intimamente entrelazados con la RCEN y el PITEENC en lo
concerniente al cambio de paradigma educativo y el papel del docente preponderantemente, en
este sentido cobra especial importancia el perfil y funcién del profesor tutor.

Enfoques actuales de las competencias. Andlisis comparado

El Centro de Investigacién en Formacion y Evaluacién ha identificado cuatro grandes enfoques de
las competencias a nivel mundial: funcionalista, conductual, constructivista y socioformativo, como
se observa en la siguiente tabla, estos enfoques representan un aporte teérico al enunciar sus
principales diferencias y predominancia.
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Tabla No. 25 Diferencias entre los enfoques conductual, funcionalista y constructivista con el enfoque

Socioformativo.

Diferencias entre los enfoques conductual, funcionalista y constructivista con el enfoque socioformativo

Tipo de Enfasis en el concepto de Concepcion del Epistemologia Paises en los
enfoque competencias curriculo cuales
predominan
Actividades y tareas del Se busca responder Funcionalist | ¢ Canada
Enfoque contexto externo. a los requerimientos a. o Inglaterra
Funcionalista Enfas_is enla externos. e Finlandia
descripcién formal de Se trabaja por e México
las competencias. maodulos. e Colombia
Articulacion con las Se busca responder Empirico- e Estados Unidos
competencias a las competencias analitica. e Australia
Enfoque organizacionales. clave e Inglaterra
Conductual - Competencias clave en organizacionales.
organizacional torno a las dinamicas Se trabaja por
organizacionales. asignaturas y a
veces por médulos
de autoformacion.
Dinamica de los Se busca afrontar Constructivi | Francia
procesos en sus los retos de las sta y social Finlandia
procesos de relacion y dindmicas del constructivi | ¢  Brasil
Enfoque evolucion. entorno y las sta.
Constructivista Se consideran las disfuncionalidades.
disfuncionalidades en el El curriculo es
contexto. organizado con base
en situaciones
significativas.
Interpretacién, Se busca afrontar Pensamient | e  México
argumentacion y los retos personales, o0 sistémico | ¢  Bolivia
resolucion de problemas institucionales y del y complejo. | e  Colombia
Enfoque del contexto externo. contexto externo, e \enezuela
Socioformativo Formacion en idoneidad actuales y futuros. e Chile
y compromiso ético en El curriculo se e Espaiia

todas las competencias.

organiza por
proyectos
formativos.

Referencia: Tobén (2009, 2010)
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4.2 Marco pedagogico del PITEENC.

Para la construccion del marco pedagoégico del PITEENC se ha establecido como referencia el
modelo de aprendizaje de la Universidad de Deusto, conocida como MAUD. Ademas, se toman
premisas que la Asociacién de las Universidades Europeas destaca para una organizacion que
aprende:

e Experiencias y asuncion de riesgos

e Seguimiento y evaluacion

¢ Inclusion de mecanismos que ayuden a resolver problemas
e Referencias internas y externas

El marco pedagdgico se representa en la figura geométrica de una piramide, con los principios
clave del PITEENC.

Vallores
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Figura No. 16 Marco pedagoégico del PITEENC.

Esta pirdmide se cimenta sobre cuatro principios claves de la organizacién que hacen que el
modelo funcione correctamente y tengan una gran influencia en los resultados que pueden ser
obtenidos. Cuatro principios caracteristicos que pueden favorecer el desarrollo y los resultados
obtenidos son:

1. Una organizacién, que aprende y esta situada en el estudiante: una cultura de
aprendizaje que favorece el cambio de modelos mentales, tolerancia a los errores,
experimentacion, reflexién y cuestionamiento. La organizacién debe encontrar maneras de
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satisfacer las necesidades de los alumnos. Por ultimo, dentro de la organizacion se debe
tener feedback (retroalimentacion) para mejorar y hacer los cambios necesarios.

2. Una organizacién que trabaje en equipo y valore la colaboracion: tanto el personal
docente, administrativo y de apoyo debe ser capaz de aprender en equipo, con objetivos
comunes, respeto y responsabilidades claras.

3. Una organizacion que lidera y potencia al personal. Se favorece el liderazgo en todos
los niveles de organizacién, se desarrolla un liderazgo basado en valores promoviendo el
cambio y la mejora continua.

4. Una organizacion que se compromete ética y socialmente: todo el personal esta
comprometido con la sociedad, manteniendo la actitud y el espiritu de servicio, en especial
con los mas desfavorecidos, para lograr una buena convivencia social.

El despliegue del marco pedagogico del PITEENC, esta representado por las cuatro caras de la
piramide de la Figura No. 17 (Villa y Poblete 2010), es decir, las cuatro caracteristicas esenciales:
Valores, Actitudes, Competencias y el Modelo de aprendizaje que favorece un aprendizaje
significativo. El aprendizaje significativo se da cuando los alumnos perciben la informacion en
relacion con los conocimientos previos y su experiencia personal, de esta manera construye su
propio conocimiento.

La factibilidad de su adaptacion al modelo pedagégico del PITEENC, obedece a que la RCEN en
su Plan de estudios 2012, fundamenta en sus premisas basicas las tendencias actuales de
formacion docente, a través de dimensiones, como son: Dimension social, filoséfica,
epistemoldgica, psicopedagdgica, profesional e institucional.

Asi mismo, se relacionan estrechamente con las orientaciones curriculares que permean dicha
reforma; al abordar al Enfoque Centrado en el Aprendizaje; desde la perspectiva constructivista
y sociocultural asumida, en el que su nucleo central es el desarrollo de situaciones didacticas que
recuperen, a través de modalidades: El aprendizaje por proyectos, el aprendizaje basado en
casos de ensefianza, el aprendizaje basado en problemas (ABP), el aprendizaje en el servicio, el
aprendizaje colaborativo, asi como la deteccion y andlisis de incidentes criticos.

Las orientaciones curriculares del Enfoque Basado en Competencias y flexibilidad curricular,
académica y administrativa, permearan la instrumentaciéon del PITEENC, lo que permitira expresar
multiples y variadas formas de implementacion del plan de estudios y de las condiciones de
funcionamiento institucional en cada una de las Escuelas Normales.
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Organizacion

Qe aprende Que trabaja en
centrada en el equipo y valora la
estudiante colaboracion

Cue lidera y potencia Cue se compromete
al personal ética, socialmente

Figura No. 17 Despliegue del marco pedagégico del PITEENC.

Es importante en el marco del PITEENC, considerar las competencias y escenarios de
actuacion, a partir del EBC, y su relacién con el proposito del PITEENC, al ser el profesor tutor
una pieza clave para favorecer el desarrollo de competencias en el estudiante de Educacion
Normal. Lo anterior se expresa de manera grafica en la Figura No. 18.

Competencias

SON ACTUACIONES
INTEGRALES

Para identificar, analizar y resolver problemas
del contexto

En distintos escenarios, integrando:
& El saber ser (actitudes y valores)
& El saber conocer (conceptos y teorias)
& El saber hacer (habilidades procedimentales y técnicas)

Referencia: Tobon
(2009¢, 2010)

Figura No 18 Competencias y escenarios de actuacion del PITEENC.

Las lineas de accion que enmarcan el PITEENC y que se presentaron en el capitulo anterior,
tienen congruencia con la estructura y componentes de los tres saberes a instrumentar en
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distintos escenarios y modalidades de aprendizaje por el profesor tutor. Para dar claridad a este
argumento se presenta la Tabla No. 26

Tabla No.26 Estructuray componentes de los tres saberes: ser, hacer y conocer.

Estructura y componentes de los tres saberes: ser, hacer y conocer

Saber ser Saber hacer Saber conocer
Aborda los procesos Se refiere a los aspectos | Se basa en procesos cognitivos
afectivo — del hacer, como el
Estructura e '
motivacionales de las desempefio con base en
competencias procedimientos
Actitudes Habilidades técnicas Conceptos cognitivos
Valores Habilidades Teorias
Componentes Estrategias procedimentales Estrategias cognitivas
Afectivo/motivacionales | Estrategias del saber
hacer

Referencia: Tobon (20097, 2010)

Ahora bien, se dijo en parrafos anteriores que en México predomina el enfoque socioformativo,
cabe hacer mencién de la descripcion y formulacién de una competencia desde este enfoque, a
fin de presentar al profesor tutor con claridad la importancia de su funcién al desarrollar las lineas
de accion del PITEENC, se hace a través de la siguiente pregunta:

¢Como se describe una competencia desde el enfoque socioformativo? Mediante tres
componentes fundamentales:

1. Formulacion de la competencia, se domina y describe la competencia a partir
del analisis del problema.

2. Construccién de los criterios, son las pautas fundamentales que se toman en
cuenta para la valoracién de la competencia, se compone de: qué se evalla y con
gué se evalla.

3. Planeacion de evidencias, se trata de pruebas concretas y tangibles, son el
soporte de la evaluacion y pueden incluirse dentro de los criterios.

Para planificar, ejecutar, evaluar y gestionar la calidad del curriculo de cualquier programa
académico en todos los niveles educativos El Instituto CIFE (Centro de Investigacion en
Formacion y Evaluacion) desarrolld el modelo GesFOC (Gestidn Sistémica de Formacion de
Competencias) presentado en la Figura No. 19,este modelo se centra en diez procesos
académicos minimos, en donde cada proceso académico, desde las competencias, requiere
direccionamiento (criterios), planeacion, actuacion (ejecucion) y evaluacion.
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DIRECCIONAR-EVALUAR-PLEANEAR-ACTUAR

ENTRADA PROCESOS SALIDA

1. Liderazgoy
trabajo en equipo

2. Modelo
9. Proceso 8. Practicas educativo 10. Proceso
de ingreso, L, docentes: de salida
L. 7. Gestidn L, ..
evaluacién medicién de la evaluacién de
de recursos A :
de entraday formacion 3. Estructura competencias
refuerzo de humana integral curricular y seguimiento
compet- 6. Gestion de de egresados.
encias talento . 4. Politicas de
5. Espacios .
humano gestion

formativos-

. académica
maodulos

Contexto Personal, Comunitario, Social,
Laboral-Profesional, Organizacional y ambiental

Figura No. 19 Procesos académicos para la Gestion Sistémica de Formacion de Competencias

Referencia: Tobon (2009, 2010)

Este modelo garantiza a los estudiantes que la oferta formativa, los medios, los recursos y la
mediacion docente y directiva mejoren de manera continua.

El modelo de competencias generdé nuevas formas de mediar los procesos de aprendizaje y
evaluacién en los estudiantes (Garcia Fraile y Saban Vera, 2008), al buscar que estuvieran en
condiciones de identificar, interpretar, argumentar y resolver problemas pertinentes del contexto.
También retoma técnicas didacticas y de evaluacién de otros modelos pedagdgicos, como el
constructivismo, con el cuél guarda una mayor relacion.

El aprendizaje para el desarrollo de competencias es practico, fundamentandose en las
caracteristicas biogréaficas, los rasgos de personalidad y habilidades previas junto a los
conocimientos, destrezas y actitudes de los estudiantes. A estas caracteristicas respondera el
profesor tutor durante la instrumentacion del PITEENC.

Levy —Leboyer (1997) define las competencias como una lista de comportamientos observables
en el trabajo diario y en un contexto de evaluacién, que ciertas personas poseen en mayor medida
que otras y que los transforman en mas eficaces en determinadas situaciones y considera que
comportamientos observables es igual a competencias, a partir del:

» Saber hacer: habilidades y destrezas.

» Saber estar: actitudes e intereses.

» Querer hacer: motivacion.

» Poder hacer: medios y recursos necesarios.
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De esta forma, se determina el Modelo Pedagogico del PITEENC, bajo un proceso de
construccién exhaustivo que cobra especial importancia porque representa el sustento de su
implementacion.

4.3 Modelo Pedagégico del PITEENC.

Al considerar como base el modelo pedagdgico se desprenderan las practicas, objetivos,
recursos, actividades y evaluacion del PITEENC. El modelo brinda al estudiante herramientas
conceptuales, procedimentales y actitudinales para que se desarrollen en diferentes dimensiones
humanas, sociales y profesionales. Pretende obtener un impacto positivo en el rendimiento
académico e interés del estudiante de Educacién Normal para incrementar su capacidad
conceptual e intelectual y asi fortalecer su perfil de egreso. La Tabla No. 27 puntualiza la
importancia de integrar el Aprendizaje colaborativo de forma variada y para propdsitos distintos,
modalidad que permea la dinamica del proceso ensefianza aprendizaje durante la accion tutorial.

El profesor tutor debe tomar en cuenta, para la instrumentacion del PITEENC, las
consideraciones, el procesamiento de la informacién y las principales tendencias educativas;
como son la Piagetina, Vygotzkyana y el enfoque socioformativo, a fin de integrarlas a la
planeacion de las lineas de accidn y ejercicio docente, segln se determine.

Tabla No.27 Formas diferentes de aprendizaje cooperativo para propésitos distintos.

Formas diferentes de aprendizaje cooperativo para propésitos distintos.
Las diferentes formas de aprendizaje cooperativo corresponden a propdsitos distintos, necesitan estructuras diferentes y tienen sus propios
problemas y soluciones.
Consideraciones | Procesamiento de la Piagetina Vygotskyana Socioformativo
informacion
Tamaiio del No hay un nimero determinado.
rUpo Pequefio (2-4) Pequefio Diadas Se puede trabajar con grupos
grup grandes.
Composicién del Heterogenea / Heterogénea Heterogénea Homogénea y heterogénea
grupo Homogénea
Tareas Préacticalintegrativa Exploratoria Destreza Dirigidas a competencias
Funcién del Dinamizador de proyectos y de la
Facilitador Facilitador Modelo/guia formacion en torno al proyecto
maestro p .
ético de vida.
La ayuda puede ser Inactividad. La ayuda puede ser .
) poca. A veces puede ser dificil darle
Problemas poca. Se evitan los problemas, , . L .
. . . Proporcionar retroalimentacion a cada integrante
potenciales. No hay conflicto enfrentando al nifio a tareas . g
" tiempo/didlogo en los grupos grandes.
cognoscitivo. que pueden no serlo.
adecuado.
Instruccion directa para
Participacion dar aV“d?‘- Instruccion directa para Se busca que haya participacion
. Modelamiento para . dar ayuda. -
desigual de los . Estructura la controversia. ! en actividades que ayuden a las
. brindar ayuda. Modelamiento para ) .
estudiantes M . competencias de cada integrante.
Integracién basada en brindar ayuda.
guiones.
Creativo. El estudiante en un grupo
Concepcion del | Procesador de . Investigando desde el | creay pone en accién el
. . Investigador. . S g
estudiante. Informacion. contexto social. conocimiento con colaboracion de
los demas en torno a problemas.
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Con los elementos de referencia tedrica abordados en los capitulos anteriores, se presentan los
componentes del Modelo Pedagdgico del PITEENC. Figura No. 20.

1. Andlisis del contexto social y educativo del estudiante: A nivel macro (comunidad,
familia), a nivel micro (Institucion, aula, alumno).

2. Relacion intra e interinstitucional Docente/estudiante, estudiante/institucion:
como factor determinante de su participacién en el proceso ensefianza aprendizaje y
de tutoria.

3. Metodologia Colaborativa, Acompafiamiento/Guia por avance académico: De
acuerdo a mapa curricular y periodos (mensual, bimestral, semestral, anual).

4. Disefio y desarrollo de lineas de accion por avance académico y niveles/tipos de
atencién tutorial: De acuerdo a los periodos y tiempos de la malla curricular de los PE
vigentes y el logro del perfil de egreso, asi como los niveles de intervencion de la
tutoria y tipos o0 modalidades de atencion.

5. Seguimiento y evaluaciéon. Redisefio del Programay mejora continua: Como parte
del proceso sistemético de la evaluacion institucional interna y externa con énfasis en
el incremento de niveles de logro académico de los estudiantes y consolidacién del
perfil de egreso.

Analisis del contexto
social y educativo del

estudiante
Seguimiento y Relacion intra e
. interinstitucional
Evaluacion
Redisefio del Programa Docente/estudiante/
y mejora continua estudiante/institucién
Disefio y desarrollo de Metodologia
lineas de accion por Colaborativa
avance académicoy | ;
niveles/tipos de Acompafiamiento/Guia
atencion tutorial. Por avance académico.

Figura No. 20 Modelo Pedagdgico Programa Institucional de Tutorias para las Escuelas Normales del Estado de
Coahuila de Zaragoza (PITEENC)
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Para la instrumentacion efectiva y eficiente del PITEENC, es imprescindible que el modelo
pedagogico del programa, se apoye en la formacion del docente para intervenir como profesor
tutor. Asi, en el centro de siete propositos a desarrollar en la actividad tutorial con los estudiantes,
la investigacion e innovacion disciplinaria y psicopedagdgica es base para la instrumentacion,
seguimiento y evaluacion de cada linea de accién del programa.

Estos propdsitos, se convierten a su vez en trayectos de formacion y/o actualizacion docente de
los profesores tutores, asi como elementos basicos de la evaluacién del desempefio docente y su
impacto en el desarrollo de competencias genéricas y profesionales de los estudiantes para
fortalecer su perfil de egreso. La Figura No. 21 presenta e ilustra estos propésitos como elementos
de formacion docente.

’

6. Desarrollar estratégicamente
habilidadesenel:

Ser (actitudes yvalores)
Conocer (conceptosy teorias)
Hacer (habilidades procedimentales y
técnicas)

Figura No. 21 Formacion del docente para intervenir en el programa institucional de Tutoria Educativa

Para cerrar el presente capitulo en lo particular y el Programa Institucional de Tutoria Educativa
para las Escuelas Normales del Estado de Coahuila en lo general, cabe mencionar lo que aporta
Carballo Santaolalla, (1996:102), citado por ANUIES en Programas Institucionales de Tutoria. Una
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propuesta para su organizacion y funcionamiento en las Instituciones de Educacién Superior,
respecto a la implementacion de un programa de tutoria: Para una adecuada ejecucion del
programa, es importante considerar sus elementos y componentes, asi como la forma en que
éstos se articulan para lograr los objetivos del programa con criterios de calidad. “La calidad de la
accion tutorial viene definida por un conjunto de relaciones de coherencia entre los componentes
de un modelo sistémico de intervencion tutorial”. Estos mismos elementos y componentes
deberan ser considerados en el esquema de evaluacion del PITEENC.

Sin menoscabo a lo anterior, el verdadero éxito de la implementacién del PITEENC, estara dado
por el esfuerzo y compromiso de los recursos humanos, personal directivo y docente, que lo
instrumente de acuerdo a la funciéon que en este reto le toque asumir, reconociendo que el fin
ultimo de su ejercicio profesional es la contribucion para elevar los resultados de aprendizaje de
los estudiantes de Educacién Normal y por ende el logro del perfil de egreso, a fin de que al
integrarse al ambito laboral sean forjadores de la nuevas generaciones que la sociedad actual
necesita.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Como un recurso de apoyo para el conocimiento e instrumentacion del PITEENC por el personal
directivo y docente de las Escuelas Normales del Estado de Coahuila de Zaragoza, se establece
el siguiente glosario:

A
Termino Definicién
Ayuda u orientacién que ofrecen los profesores-tutores a los alumnos en un centro
Accidn educativo, organizados en una red o equipo de tutorias. Se concreta en una planificacion
tutorial general de actividades, una formulacion de objetivos y en una programacion concreta y
realista. La asignacion a cada tutor de funciones especificas es basica para realizar
adecuadamente la tutoria. ANUIES
Forma de relacion o vinculo entre un sujeto y un objeto. Categorizacion de un objeto-
Actitudes estimulo a lo largo de una dimension evaluativa, basada o generada a partir de tres tipos
de informacién: cognitiva, afectiva-emocional y sobre conductas pasadas o la intencion
conductual. (Zanna y Rempel, 1988 citado por Ibafiez, Botella, Doménech, 2004).
Actividades Actividades sustentadas en autores quienes sostienen que el conocimiento es situado
didacticas porque es parte y producto de la actividad, el contexto y la cultura en que se desarrolla y
situadas utiliza. Diaz Barriga, F. (2006a) Ensefianza Situada. Vinculo entre la escuela y la vida,

México: McGraw-Hill.

Adecuaciones
curriculares

"Constituyen la estrategia educativa para alcanzar los propositos de la ensefanza,
fundamentalmente cuando un alumno o grupo de alumnos necesitan alglin apoyo
adicional en su proceso de escolarizacion. Estas adecuaciones deben tomar en cuenta
los intereses, motivaciones, habilidades y necesidades de los alumnos, con el fin de que
tengan un impacto significativo en su aprendizaje. Dependiendo de los requerimientos
especificos de cada alumno, se pueden adecuar las metodologias de ensefianza, las
actividades de aprendizaje, la organizacion del espacio escolar, los materiales didacticos,
los blogues de contenidos, los procedimientos de evaluacion, e inclusive pueden
ajustarse los propoésitos de cada grado. Actividades sustentadas en autores quienes
sostienen que el conocimiento es situado porque es parte y producto de la actividad, el
contexto y la cultura en que se desarrolla y utiliza". EP (2009), “Las adecuaciones
curriculares”, en La integracion educativa en el aula regular. Principios, finalidades y
estrategias. 32. Edicion, México

Admisiéon

Proceso de seleccion, mediante el cual se somete a los alumnos que desean estudiar y
obtener un lugar en cierta institucion educativa. (SEP 2013)

Ambiente de

Resultado de una planeacioén didactica centrada en el aprendizaje, en donde se tomen en
cuenta todos los factores que permiten la construccion del conocimiento y el desarrollo de

aprendizaje capacidades mediante encuentros formativos en los espacios propicios para ello. Curso
de induccion RCEN. DGESPE
Ambito Son los espacios en los que es posible delimitar las diversas actividades profesionales

que realiza el docente, con el propésito de organizar su labor en diversos campos de
accion.(SEP. DGESPE. Documento base para la consulta nacional. Reforma Curricular
de la Educacién Normal, julio 2011).
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Ambitos

Esferas de la profesionalidad docente, las competencias, conjunto de saberes que debe
desarrollar un profesor de educacién primaria, preescolar, con o sin enfoque intercultural,
para enfrentar los retos del a sociedad.

Aprendizajes
orientados a
proyectos

Método de ensefianza-aprendizaje en el que los estudiantes llevan a cabo la realizacion
de un proyecto en un tiempo determinado para resolver un problema o abordar una tarea
mediante la planificacion, disefio y realizacion de una serie de actividades, y todo ello a
partir del desarrollo y aplicacion de aprendizajes adquiridos y del uso efectivo de
recursos. Miguel de Diaz, M. (2005) Modalidades de ensefianza centradas en el
desarrollo de competencias: orientaciones para promover el cambio metodolégico en el
espacio europeo de educacion superior. Espafia: Universidad de Oviedo.

Aprobacion

Se define como el total de alumnos que han acreditado satisfactoriamente las
evaluaciones establecidas en los planes y programas de estudio. Es decir, la aprobacién
es el porcentaje de alumnos promovidos al siguiente grado al final del ciclo escolar (SEP
2005).

Especialista cuya funcién es fundamentalmente técnica, que asiste orientando y

Asesor aconsejando. Colabora con directivos y profesores en la planificacién y desarrollo de la
ensefianza. ANUIES
Proceso de ayuda basado en la interaccion profesional y orientada a la resolucion de
Asesoria problemas educativos asociados a la gestién y organizacion escolar, asi como la

ensefianza y las practicas educativas de directivos y docentes. Es académica porque se
centra en incrementar la calidad del aprendizaje de todos los alumnos y esta dirigida a la
escuela porque propone involucrar a todos los miembros de la comunidad.(SAAE,
2005:25)

Aprendizaje
cooperativo

"Un enfoque interactivo de organizacién del trabajo en el aula segun el cual los alumnos
aprenden unos de otros asi como de su profesor y del entorno” (Lobato, 1998:23) citado
por Miguel de Diaz, M. (2005) Modalidades de ensefianza centradas en el desarrollo de
competencias: orientaciones para promover el cambio metodoldgico en el espacio
europeo de educacién superior. Espafa: Universidad de Oviedo.

Aprendizaje
formal

Ofrecido normalmente por un centro de educacion o formacién, con caracter estructurado
(segun objetivos did4cticos, duracién o soporte) y que concluye con una certificacion. Es
intencional desde la perspectiva del alumno.(Asenio, 2011)

Aprendizaje

Cambio relativamente permanente del comportamiento que ocurre como resultado de la

practico préactica.(Ardilla,1980)
Aprendizaje | Establecer competencias que se consideran necesarias en el mundo actual y que como
basado en es légico, no pueden ser Unicamente determinadas por las instituciones educativas sin

Competencias

consultar a las entidades sociales, laborales y profesionales.(Villa y Poblete, 2010)

Aprendizaje
basado en
problemas

(ABP)

Sistema didactico que requiere que los estudiantes se involucren de forma activa en su
propio aprendizaje hasta el punto de definir un escenario de formacion autodirigida.
Escribano, A. (2008), El aprendizaje basado en problemas: una propuesta metodolégica
en Educacion Superior. Espafia: Narcea.

Aprobacion

Total de alumnos que han acreditado satisfactoriamente las evaluaciones establecidas en
los planes y programas de estudio. Es decir, la aprobacion es el porcentaje de alumnos
promovidos al siguiente grado al final del ciclo escolar (SEP 2005).

116




Término Definicion
Apoyo econdmico temporal que se otorga a quien reline y satisface los requisitos
Beca previamente establecidos, para realizar estudios, investigaciones o bien otras actividades
de superacion académica, como son: elaboracién de programas educativos, material

didactico, instrumentos de evaluacion, etc. ANUIES
C

Término Definicion

Calidad tutorial

La calidad de la accion tutorial esta definida por un conjunto de relaciones de
coherencia entre los componentes de un modelo sistémico de intervencion tutorial.
ANUIES

Competencia

Combinacién de destrezas, conocimientos, aptitudes y actitudes, y a la inclusién de la
disposicion para aprender ademas del saber comun. (Comision Europea)

Capacidad de ejecutar tareas (Vargas, 1999)

Conjunto de atributos personales (actitudes, capacidades) para el trabajo.(Vargas,
1999)

Compleja estructura de atributos para el desempefio en situaciones especificas.
(Gonzci y Athanasou, 1996)

Buen desempefio en contextos diversos y auténticos basado en la integraciéon y
activacibn de conocimientos, normas, técnicas, procedimientos, habilidades y
destrezas, actitudes y valores. (Villa y Poblete, 2010)

La forma en que una persona utiliza multiples recursos personales (habilidades,
actitudes, conocimientos, experiencias...) para resolver una tarea en un contexto
definido. Se considera basica si el aprendizaje esta dirigido para actuar de manera
activa y responsable en la construccion del proyecto de vida personal y social.
(Vazquez Fernandez y Ortega Osuna, 2011)

Capacidades que son el resultado de aprendizajes variados que, al integrarse, las van
desarrollando, pero adquieren su verdadera razon de ser hasta que no se demuestran,
es decir hasta que le alumno las pone en practica para resolver con eficiencia
diferentes situaciones. (Viso, 2011)

Capacidad del docente para realizar un conjunto de acciones ante una situacion
especifica, en la que se movilizan diversos recursos internos y externos con el fin de
solucionar un problema. (Perrenoud, 2004)

Lista de comportamientos observables en el trabajo diario y en un contexto de
evaluacion, que ciertas personas poseen en mayor medida que otras y que los
transforman en mas eficaces en determinadas situaciones.(Levy-Leboyer, 1997)

Competencias
genéricas

Aquellas que cualquier egresado de educacion superior debe poseer. Hacen referencia
a una formacion amplia, tienen un caracter transversal y se desarrollan a través de la
experiencia profesional y formativa de cada persona.

Competencias
Profesionales

Conjunto de conocimientos, capacidades, habilidades y valores que el profesor de
educacion basica desarrolla en torno a la profesion. Documento base. RCEN. DGESPE
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Posesién y desarrollo de conocimientos, destrezas y actitudes que permiten al sujeto,
desarrollar actividades en su area profesional, adaptarse a nuevas situaciones y
transferir, si es necesario, sus conocimientos, habilidades y actitudes a areas
profesionales afines. Integra las capacidades para desarrollar funciones y trabajo
situado en el nivel requerido por el empleo. Incluye la anticipacion de problemas, la
evaluacion de las consecuencias del trabajo y la posibilidad de participar activamente
en la mejora de su actividad. Curso de induccion. RCEN DGESPE

Conocimiento

Nivel basico que el estudiante posee, necesario para desarrollar la habilidad
pretendida. Puede hacer referencia a datos, hechos, caracteristicas, principios,
postulados, teorias, etc.

Consejeria

Asistencia individualizada y personalizada acerca de problemas personales,
educativos, vocacionales, en la cual todos los hechos pertinentes son estudiados y
analizados y se busca una solucién con la asistencia de un especialista, los recursos
escolares y comunitarios y entrevistas personales en las cuales se le ensefa al
aconsejado a tomar sus propias decisiones.(Ramirez, 1998)

Cuestionario
de actividades
de estudio
(CAE)

Se emplea para investigar las estrategias de estudio involucradas en las actividades
académicas del alumno dentro y fuera de clases y caracteriza los habitos de estudio.
(Instrumento disefiado por la Facultad de Psicologia de la UNAM)

Curriculo

Conjunto de conocimientos, actividades, experiencias, métodos de ensefianza y otros
elementos y medios, empleados para alcanzar los objetivos de la accion educativa en
un campo determinado. ANUIES

Término

Definicion

Desempefio

La expresién concreta del conjunto de conocimientos, habilidades, valores, actitudes y
emociones que moviliza un sujeto para resolver o atender una situacion determinada.

Desercion

Desinterés de los alumnos por el estudio, a causa de problemas socioculturales y
emocionales que viven, por lo que se abandonan o dejan truncos los estudios.(Gonzalez,
2009)

Desercion es el total de alumnos que abandonan las actividades escolares antes de
concluir algun grado o nivel educativo, expresado como porcentaje del total de alumnos
inscritos en el ciclo escolar. (SEP 2005)

Desercion es el total de alumnos que abandonan las actividades escolares antes de
concluir algin grado o nivel educativo, expresado como porcentaje del total de alumnos
inscritos en el ciclo escolar. Direccion General de Planeacion y Programacion, y lo
indicado en los lineamientos para la formulacién de indicadores educativos (SEP 2005).

Destrezas

Como accion requiere el poder reconocer los elementos de una tarea, su meta, y las
medidas conducentes a su logro; los medios para convertir esta informacién en accion
apropiada; y la manera de obtener la retroalimentacion que permita comparar los
objetivos deseados con los alcanzados. (Ferreiro, 1982)

Diagnéstico

Es la etapa inicial de un proceso critico: consiste en recolectar, clasificar, analizar y hacer
un informe final de un sistema con el fin de conocer objetivamente los antecedentes y la
situacion actual de una institucion, instancia, programa o proyecto. Para elaborar un
diagndstico es necesario considerar los diversos aspectos del sistema (contexto,
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insumos, acciones, resultados), a fin de establecer las relaciones causales o funcionales
entre sus elementos. El diagnéstico puede hacerse sobre el total del sistema (global),
abarcar sélo un subsistema o incluso sélo un elemento integrante. ANUIES

Diagnéstico
de
necesidades
de tutoria

Informacién sobre los antecedentes académicos de los alumnos y sobre su trayectoria
escolar, para el establecimiento de un programa de tutoria. Incluye el conocimiento de las
condiciones socioeconomicas de los alumnos. ANUIES

Diagnéstico

Etapa inicial del proceso de planeacién, que consiste en un analisis critico de la
educacion y de su entorno social a partir de la recoleccién, clasificacion e interpretacién

Educativo de los elementos que lo conforman, con el objeto de identificar sus aciertos, problemas y
necesidades. ANUIES
Docente Académico cuya funcién es el ejercicio de la docencia o conduccion del proceso
ensefianza aprendizaje.
E
fermino Definicién
Educacién Nivel posterior al bachillerato o equivalente, que comprende la licenciatura y los estudios
Superior de posgrado.
Es la capacidad para alcanzar satisfactoriamente los objetivos programados mediante el
adecuado empleo de los recursos de los que se dispone para realizar un programa, un
plan o una obra y se mide los resultados obtenidos. En tal sentido, el concepto integra el
Eficacia proceso de evaluacidon en todos los niveles, en especial los que conciernen a los
aspectos instrumentales del manejo de una institucién o de alguno de sus sectores. La
eficacia consagra, en funcion del cumplimiento de las metas y objetivos previstos, la
oportunidad y el acierto de las decisiones tomadas y de las subsecuentes. ANUIES
Es la relacion que se puede establecer entre los objetivos logrados y los objetivos
Eficiencia programados, teniendo en cuenta tanto el tiempo como los recursos empleados:
humanos, financieros y materiales. ANUIES
Eficiencia Permite conocer ellnumer.o de alumnog gue terminan un nivel educativo de manera
terminal regular (dfentro del tiempo ideal establecido) y el porcentaje de alumnos que lo culminan
extempordneamente. (SEP 2005)
Es un instrumento de evaluacion especializado que aporta informacién a los
Examen sustenFantes, docentes y directivos de Igs escuelas normales y a las auForidades
General de educgtlvas., estatales y federglt:-:s sobre el nivel de logro alcanzado. pgr los estud|a.n.tes de
Conocimientos las Llc.:enC|aturas er\ Educacién, con respgcto a a}lggr.m.s conocimientos y habllldades
EGC esenciales establecidos en el plan de estudios. Esté dirigido a todos los estudiantes que
cursan el sexto y octavo semestres de las diversas licenciaturas en Educacion.
www.dgespe.sep.gob.mx
Es el alumno que habiendo aprobado y acreditado todas las asignaturas de un plan de
Egresado . o .
estudios, se hace acreedor al certificado correspondiente. ANUIES
Ensefianza Conjunto de acciones didacticas orientadas a la adquisicion de conocimientos,
aprendizaje habilidades y actitudes para la formacion académica de los alumnos.
Es la persona que mantiene una relacién de aprendizaje con una institucion de educacion
Estudiante a partir de su inscripciéon en la misma y con independencia del ritmo que sigan sus

estudios; asi, el hecho de ser irregular no le quita ese caracter, que sélo se pierde por
egreso o por separacion en los términos que fijan los reglamentos. ANUIES
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Estudiante en

Estudiante que ingresa con el perfil mas bajo de desempefio en el examen de seleccién,
de rendimiento académico deficiente y con caracteristicas socioeconémicas precarias.

resgo ANUIES
Establecer un juicio de valor: comparar la informacion acumulada, a través de las
observaciones, las pruebas, los ejercicios practicos, etcétera, con el marco de referencia
Evaluacion que hayamos establecido, lo que en teoria de la evaluacion se denomina normotipo.

Zabalza, M. (2007) Competencias docentes del profesorado universitario: calidad y
desarrollo profesional, Espafia: Narcea.

Evaluacion de
las actividades
de tutoria

Se realiza a través de encuestas a los alumnos que se benefician de la tutoria o0 mediante
mecanismos de seguimiento de la trayectoria escolar de los estudiantes que participan en
estos programas, la cual debe tener un impacto en las evaluaciones de las actividades
académicas globales del profesor y en la de su desempefio docente. ANUIES

Evaluacion de
un Programa
de Tutoria

Aplicacién de metodologias e instrumentos que permitan determinar la eficacia de un
programa de tutoria en base a criterios e indicadores que de acuerdo con los niveles de
intervencioén, ejecucion y desarrollo del mismo, contribuyan a disminuir la desercion,
mejorar la eficiencia terminal de los alumnos e incrementar su calidad de vida en la
Educacién Superior. ANUIES

Evaluacion
diagnostica

"Resultara atil para detectar las ideas previas que el alumno posee en relacion con el
tema que se va a tratar. Igualmente se pondra de manifiesto las actitudes hacia la
tematica -en su caso- y el mayor o menor dominio de los procedimientos que van a ser
necesarios para su desarrollo" Casanova, M. A. (1998) La evaluacion educativa. México:
SEP.

Evaluacion
final o
sumativa

La evaluacion final o sumativa constituye un balance de los conocimientos adquiridos y
nos permite emitir un juicio de acreditacion académica, posibilita la comparacion de
grupos y la conexion entre niveles secuenciados, por lo que exige un espectro amplio de
conductas representativas y significativas del aprendizaje. La informacion cuantitativa
proporcionada por la evaluaciéon sumativa, permite ademas cumplir con la funcién de
control y acreditacion del aprendizaje, imprescindible para la planeacion y sistematizacién
de la practica educativa. Casanova, M. A. (1998) La evaluacion educativa. México: SEP.

Evaluacion
formativa

La evaluacion formativa es la que lleva al maestro y a los alumnos a tomar decisiones a
partir de evidencias sobre el desempefio de los estudiantes que retroalimenta el proceso.
La evaluacion formativa conduce a la accién informada. La evaluacién formativa o
procesual cumple una funcién reguladora de los procesos de ensefianza y de aprendizaje
lo cual nos permite llevar a cabo ajustes y adaptaciones de manera progresiva durante el
curso. "Proporciona al profesor datos valiosos relativos a la orientacion didactica y a su
autoevaluacion, todo con el fin de provocar condiciones favorables para conseguir que
los alumnos logren aprendizajes lo mas significativos posibles” Casanova, M. A. (1998)
La evaluacion educativa. México: SEP.

Evidencia

Conjunto de pruebas que demuestran que se ha cubierto satisfactoriamente un
requerimiento, una norma o parametro de desempefo, una competencia o un resultado
de aprendizaje. Curso de Induccién RCEN. DGESPE
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Término Definicion
Proceso de apertura y de redimensionamiento de la interaccidn entre diversos sujetos y
objetos de aprendizaje que constituyen el curriculo. Reorientar y diversificar la oferta
académica, por medio de la adaptacion y optimizacion de los recursos con los que cuenta

Flexibilidad la institucién.(AI\{arez, 2007) | .

Curricular Proceso complejo y gradual de incorporacion de rasgos y elementos que otorgan mayor
pertinencia y eficacia a los programas académicos, considerando las particularidades
derivadas de los campos disciplinarios, de los tipos institucionales y de los programas, de
los requerimientos de los actores del proceso educativo asi como de la vocacion y
dindmica propias de cada institucion educativa. Documento base, Curso de induccion
RCEN. DGESPE

G
Término Definicién
Conjunto de alumnos que recibe, en una misma aula, con igual horario y con los mismo
Grupo profesores, las materias 0 cursos establecidas en un plan de estudios correspondientes a
un ciclo escolar.
H
Término Definicion
Habilidades Se re_fiere a la identif_ica_lcién del potencial que los estudiantgs tienen para e_ldquirir y
académicas mangjar nuevos conocm_ﬂento_s y destrezas. Entre ellas la .capa_mdad (?ie ra_zonamlent_o que
de los requiere de observar, discernir, reconocer y establecer situaciones, imaginar soluciones,
suponer condiciones de probar, explorar y comprobar. Generalmente, éstas son
alumnos . . . -
exploradas a través de exdmenes de razonamiento verbal y numérico. ANUIES
Habitos de Distintas actividades y modalidades de estudio que llevan a cabo los estudiantes.
estudio
I
Término Definicién
Indicadores | Disefio de una serie de indicadores de gestiébn que permiten monitorear el proceso y
de redefinir las acciones. A través de los indicadores, se evalla el resultado de los procesos
» desarrollados y se establece un esquema de prioridades para la redefinicién y creacion de

evaluacion nuevas acciones.(Manucci, 2006)

Instrumentos que nos permiten medir y conocer la tendencia o desviacion de las acciones

Indicadores educativas, con respecto a una meta o unidad de medida esperada o establecida; asi

Educativos como plantear previsiones sobre la evolucién futura de los fenébmenos educativos. (SEP

1997).

Son un insumo indispensable para la planeacion educativa, tienen especial impacto si se
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analizan en su momento diagnostico, al momento de definir acciones que se llevaran a
cabo para alcanzar los objetivos y metas planteados y al evaluar los planes o proyectos
(SEP 2005).

Término

Definicion

Licenciatura

Primer grado académico de la educacidn superior cuyo antecedente obligatorio es el
bachillerato o equivalente, dirigido a formar actitudes, aptitudes, habilidades, métodos de
trabajo y conocimientos relativos al ejercicio de una profesion. ANUIES

Lineas de
accion

Estrategias generales, no se esta aun en el planteamiento detallado de un proyecto. De
manera que se trata de una estrategia general en tanto camino para la accion. (Romero,
2007)

M

Término

Definicion

Malla
curricular

Se conciben los espacios curriculares como nudos de compleja red que implica la
conexion de saberes, propositos, metodologias y practicas que le dan sentido a los
trayectos formativos propuestos. No es una organizacién secuencial de asignaturas, sino
espacios consecuenciales que comprenden el desarrollo de saberes, la vinculacion de los
mismo o la promocién de desempenfios, teniendo como referente las competencias que
los futuros docentes deben poseer al egresar de las escuelas formadoras de docentes.
Documento base RCEN. DGESPE

Materiales
curriculares

Ayudan a construir situaciones de la realidad que seran los puntos de partida de las
secuencias didacticas, deben contener ejercicios secuenciados y deben ser flexibles para
adaptarse a los distintos ritmos de aprendizaje. Deben ser recursos didacticos variados y
diversificables. Fuente de recursos para tratar las diferentes competencias desde las
caracteristicas diferenciales de los contextos educativos y diversos ritmos de aprendizaje
de los alumnos, segun los diferentes tipos de contenidos y las estrategias de aprendizaje.
Zabala, A. y Arnau L. (2007). 11 ideas clave. Como aprender y ensefiar competencias.
Barcelona: Grad.

Método

El camino a seguir mediante una serie de operaciones, reglas y procedimientos fijados de
antemano de manera voluntaria y reflexiva, para alcanzar un determinado fin que puede
ser material o conceptual. (Gaitan; Gallego; Cabrera, 1993)

Metodologia

Para hablar de metodologias situadas es necesario partir del concepto genérico de la
ensefianza situada, como una forma de concebir a la ensefianza y el aprendizaje como
procesos de construccion social generados en el contexto de los alumnos, en donde
éstos se acercan al conocimiento como personas activas y participativas, constructoras
de significados, como generadoras de sentido y motivo, sobre lo que aprenden. En este

situada . ; . - o
sentido, se entiende que bajo esta nocién que los alumnos construyen su conocimiento,
no de forma aislada, sino en la interaccion con otros en un momento y contexto cultural
especifico. Diaz Barriga, F.(2006b) Estrategias docentes para un aprendizaje significativo.
México: Mc Graw Hill.

Método por | Técnica que se emplea para relacionar los recursos identificados con la estructura, las

mapeo funciones y la gestion de la organizacion. (Soy, 2003)
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Integrado por el conjunto de estrategias y normas propuestas por pedagogos para
Modelo organizar y dirigir el proceso educativo. Construccién teérico formal que fundamentada
cientifica e ideol6gicamente interpreta, disefia y ajusta la realidad pedagégica que
responde a una necesidad histérico concreta. Implica el contenido de la ensefianza, el
desarrollo del estudiante y las caracteristicas de la practica docente.(Ortiz, s.f)
N
Término Definicién
Nivel de Nivel de dominio de los contenidos necesarios para los estudios de licenciatura.
- Informacién que se extrae de los examenes de seleccién o diagndstico, elaborados ex
conocimientos . ) o . . .
de los profeso y orientados a identificar debilidades y fortalezas del estudiante en contenidos
especificos, incluido el dominio del propio idioma y de otros, asi como de las
alumnos . .
herramientas de computo. ANUIES
Descripcién especifica de desempefios esperados que clarifican pautas de observacion
Niveles de para valorar el logro de competencias. Tiana, A. (1995) Performance standars in
desempefio education in Search of cuality, (Estandares de rendimiento de la educacién en busca de
la calidad técnica). OCDE.
Niveles de La intervencién por parte de un tutor, puede darse como una atencién de tipo individual,

Intervencién

subgrupal o pequefios grupos, grupal o masiva con apoyo en las nuevas tecnologias.
ANUIES

O
Término Definicion
. . Proceso que tiene como objetivo el desarrollo 6ptimo del individuo tanto para su propio
Orientacion . .
bienestar como para el de la sociedad. ANUIES
Proceso de apoyo al estudiante, en la toma de conciencia sobre si mismo, sobre los
Orientacién Qemés y sobre la realidad que Ie_ rodea para qge sea capaz de orde_nar tantp su muhdo
educativa interior de valores, que le permitan una relacién consciente y de integraciéon consigo
mismo, con los demas y con el medio, asi como una adecuada eleccion de opciones
educativas y laborales. ANUIES
P
Término Definicién
Parametros Progresividad en la profundidad de los contenidos y competencias sin repeticiones
curriculares de | innecesarias. Zabalza, M. (2010) Planificacién de la docencia en la universidad, Madrid:
continuidad Narcea.
Parametros Contenidos acordes con el perfil de la titulacion. Zabalza, M. (2010) Planificacion de la
curriculares de | docencia en la universidad, Madrid: Narcea.
pertinencia
Pardmetros Aprendizajes con proyecciéon mas alla del momento y la situacion en que fueron

curriculares de

aprendidos o de la evaluacion a la que han de someterse. Zabalza, M. (2010)
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transferibilidad

Planificacion de la docencia en la universidad, Madrid: Narcea.

Parametros
curriculares de
transversalidad

Prestando especial atencién a aquellos aprendizajes que permiten establecer vinculos
entre diversos espacios disciplinares. Zabalza, M. (2010) Planificacién de la docencia
en la universidad, Madrid: Narcea.

Perfil del tutor

Las principales caracteristicas que debe tener son: poseer experiencia docente y de
investigacion; conocer el proceso de ensefianza aprendizaje; contar con habilidades
como: comunicacion fluida, creatividad, capacidad de planeacion y actitudes empéaticas
en su relacién con el alumno. ANUIES

Perfiles de los
estudiantes

Aproximacion al conocimiento de los alumnos en base a las caracteristicas de su origen
y de su situacién actual, de sus condiciones de estudio, de su orientacion vocacional,
de sus propdsitos educativos y ocupacionales, de sus habitos de estudio y practicas
escolares, asi como de sus actividades escolares y de difusion y extension universitaria.
ANUIES

Plan Anual de
Tutoria
Educativa
PATE

Tiene un caracter general con periodos de elaboracién por ciclo escolar y secuencia
sistematica de lineas de acciébn de manera semestral. Se elabora a partir del
diagndstico institucional y de estudiantes y como respuesta a las prioridades de
atencién que requieran, se determinan los tipos y modalidades de intervencion tutorial.

Plan de Accién
de Tutoria
Educativa.

PACTE

Es la planeacién de actividades didacticas y de intervencién para abordar cada linea de
accion con los estudiantes, de acuerdo al semestre y ciclo escolar que cursan, su
congruencia e interrelacion con el plan de estudios y trayectoria académica de los
estudiantes es imprescindible, asi como la correspondencia entre sus modelos
pedagdgicos.

Portafolio de
Competencia
Docente. PCD

El portafolio no es Gnicamente un sistema de evaluacion (aunque ésta fue su finalidad
cuando se empez6 a utilizar en los afios ochenta), sino que se convierte en una
herramienta para el seguimiento y la autorregulaciéon del proceso de aprendizaje; un
medio para dejar constancia de la adquisicion de competencias, asi como una manera
personal de expresar la comprension y la reelaboracion de los contenidos —objeto de
estudio- y también un instrumento para la introspeccion, la reflexion y el crecimiento
personal y académico.

Aunque la estructura formal de un portafolio que evalGa el aprendizaje de un estudiante,
respecto a las competencias profesionales adquiridas a lo largo de su formacion inicial y
evidenciadas en el Ultimo grado escolar, pueda ser muy variada y dependa de los
objetivos marcados en cada éarea curricular, se pueden diferenciar los siguientes
apartados en su elaboracién de acuerdo a Barbera (2005), mismos que seran objeto de
orientacién y asesoria por parte del docente/tutor hacia sus estudiantes.

Periodo de formacién que pasan los estudiantes en contextos laborales propios de un
periodo de profesiéon... constituye por tanto, un periodo de formacién. La mejor
disposicion curricular del Curriculum se produce cuando este encuentro directo con la

Practica practica profesional real se hace de manera integrada en la carrera. Zabalza, M. (2007)
Competencias docentes del profesorado universitario: calidad y desarrollo profesional,
Espafia: Narcea.
Tiene como propésito anticipar situaciones futuras, requiere de la exploracion, la
Predictivo descripcion, la comparacion, el andlisis y la explicacion. (Mora, 1998)
La planificacién operativa de la accién de un centro preventivo tiene distintos vectores,
segun la dimensién temporal, largo, mediano o corto plazo. (Mora, 1998)

Proceso Conjunto de fases sucesivas en el que se cumple el fendmeno intencional de la
ensefianza educacion y de la instruccién. Hace hincapié en la bilateralidad de la accion, que va
aprendizaje tanto de quien ensefia a quien aprende, como de quien aprende a quien ensefia,

Profesor Académico a cuyo cargo estan fundamentalmente las actividades docentes de una
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institucién de educacién superior, aunque reciben esa designacion los académicos que
también se dedican a la investigacion.

Profesor Tutor

Orientador del aprendizaje autbnomo de los alumnos.

Conjunto de acciones especificas ordenadas secuencialmente en el
interrelacionadas con los recursos necesarios para el logro de objetivos y metas.

tiempo,

Programa - - -
Documento en el cual se definen los rasgos de una asignatura o curso (Competencias a
desarrollar, Contenidos, Metodologia, Evaluacién). Documento base RCEN. DGESPE

Programa

Institucional de
Tutoria Es un programa que orienta, promueve, desarrolla y da seguimiento a competencias
Educativa para | conceptuales, procedimentales y actitudinales de los estudiantes, desarrollando asi
las Escuelas habilidades para la vida.
Normales de

Coahuila

PITEENC
“Conjunto de actividades relacionadas entre si para llegar a un resultado previsto con
anterioridad [...] parte del interés del nino o un problema, el cual se va a resolver a
través de las interacciones y actividades desarrolladas a lo largo de éste, relacionales
que no solo estan ligadas a la escuela, sino que van mas alla de ésta, se relacionan con

Proyecto el mundo exterior.” Ruiz Haro, Carmen (2004) Métodos globalizadores en el jardin de

nifnos.

"Conjunto articulado de acciones emprendidas para lograr ciertos resultados en un
tiempo establecido y que implica la utilizacion de determinados recursos" Gémez, T.
(2011) Dime qué resuelves y te diré qué aprendes: desarrollo de competencias en la
universidad con el método de proyectos. Espafia: Universidad Iberoamericana.

Proyecto de

“Forma de vincular la teoria con la practica, y con la finalidad de [...] abordar un sentido

trabajo de la globalizacion en el que las relaciones entre las fuentes de informacién y los
(Proyecto procedimientos para comprenderla y utilizarla fueron llevados a cabo por el alumnado, y
curricular de | no por el profesorado como sucede en los enfoques interdisciplinares”. Hernandez, F.y
Centro M. Ventura (2005) La organizacién del curriculum por proyectos de trabajo, Barcelona:
Escolar) Grad.
Se ha pensado y disefiado en su totalidad... precisan algun tipo de formalizacion que
Proyecto Iqs co_nvierta_en documentos. _Lo cohvierte en algo p_L’JincoI y por t_antg con,st_atable,
formativo discutible, objeto de controversia posible entre los implicados. Cuya finalidad ultima es
. obtener mejoras en la formacién de las personas que participan en él e integrado
integrado . . . .
porque precisa unidad y coherencia interna. Zabalza, M. (2007) Competencias docentes
del profesorado universitario: calidad y desarrollo profesional, Espafia: Narcea.
R
Término Definicién
Red de Practica de intercambio y de apoyo entre profesores tutores de una o varias instituciones
Tutores para la mejora y eficiencia del trabajo tutorial. ANUIES
Remedial Proceso que conlleva acciones de correccion, reparacion a medida de remediar lo que no
esta funcionando en orden o como se espera. (Mora, 1998)
Rendimiento | Es el grado de conocimientos que la sociedad reconoce posee un individuo, adquirido en la
escolar escuela, de un determinado nivel educativo. La expresion institucional de ese grado
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cognoscitivo esta en la calificacion escolar, asignada al alumno por el profesor. En todas
las escuelas las diferencias de rendimiento entre los individuos son expresadas en
términos de una escala, la mayoria de las veces numérica, cuyos extremos indican el mas
alto y el més bajo rendimiento.

Reprobacion

Se presenta cuando la poblacién escolar sujeta a un programa curricular no cumple los
requisitos académicos exigidos en el plan de estudio y por tanto no estan en condiciones
escolares de ser promovido al grado inmediato superior. ANUIES

Retencién Permanencia del estudiante dentro de su curso curricular.(ANUIES, 2007)
Rezago Es gl atraso en la inscripcién a las asignaturas subsecuentes del plan de estudios al
término de un periodo lectivo.
Es el modelo y pauta de conducta esperada por un grupo respecto al desempefio de una
Rol determinada funciéon o actividad asumida responsablemente ante dicho grupo por un
individuo concreto.
S
Término Definicion
Son la manera de encadenar y articular las diferentes actividades a lo largo de una
Secuencia unidad didactica [...] orientadas a la consecucion de unos objetivos educativos. Pueden
. concretarse a través de: descubrimiento, proyectos, analisis de casos, etc. Zabala, A. y
didactica ) . ~ .
Arnau L. (2007). 11 ideas clave. COmo aprender y ensefiar competencias. Barcelona:
Grao.
Secuencia Consta de fases y actividades para propiciar el aprendizaje, dependiendo del modelo
didactica educativo en el que se aplica o desde el cual se disefia, asimismo de los diferentes tipos
(ensefianza/a | de contenidos (factuales, conceptuales, procedimentales y actitudinales). Zabala, A.
prendizaje) | (2002) La practica educativa. Como ensefiar, Barcelona: Grag.
Manera habitual como se desarrollan los procesos de ensefianza-aprendizaje que
responden a una intencionalidad. Sirve para tomar decisiones de planificacién o de
analisis de la practica para que la accion educativa sea de mas calidad. Se da en un
Secuencia espacio de tiempo, en fases y posee caracteristicas distintas segun as actiyidades
formativa (0 con.cretas que se desa.rrollen en. cada una de sus fgses y alo largo de la seguenma en su
educativa) conjunto. Es secuencia formativa porque se entiende el proceso educativo como un

proceso formativo (educacion intencionada) del conjunto de capacidades de la persona,
no sélo cognoscitivas o intelectuales. Giné, N. y A. Parcerisa (coords.) (2003)
Planificacién y andlisis de la préactica educativa. La secuencia formativa: fundamentos y
aplicacién, Barcelona: Grad.

Seguimiento

Orientacién que se da al alumno respecto a los procesos del sistema de créditos, de los

académico | cursos curriculares y extraescolares para que tome la decision mas adecuada. ANUIES
Seguimiento | Aplicacion de mecanismos de supervisién preventivos y correctivos que permiten la
de oportuna deteccion y correccion de las diversas etapas de un proceso. ANUIES
Programas o
Proyectos

Seguimiento
Personal

Al desempefio académico del alumno, que lo retroalimenta en relacion con aquellos
aspectos que tienen que ver con su estabilidad emocional y su actitud como futuro
profesionista de la carrera. ANUIES

Servicios a
estudiantes

Conjunto de diversos apoyos que la institucion educativa ofrece a los estudiantes.
Prestaciones tanto académicas como asistenciales que pueden ser solicitadas y utilizadas
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por ellos mediante un simple proceso de “ventanilla”. Servicios que tienden a mejorar
directa e indirectamente la calidad de la formacién de los alumnos. ANUIES

Sistemade
Seguimiento
a Estudiantes

Es el seguimiento de indicadores de avance, de aprobacion, de eficiencia, de
calificaciones y de promedios que permiten el conocimiento puntual de la trayectoria
escolar de los estudiantes. ANUIES

Conjunto de objetivos relacionados con la integracion, la retroalimentacion del proceso

?j:g?;? educativo, la motivacion del estudiante, el desarrollo de habilidades para el estudio y el
trabajo, el apoyo académico y la orientacion. ANUIES
Actividades disefiadas para favorecer el aprendizaje. Existen niveles operativos diferentes
Situacion de situaciones didacticas, dependiendo del procedimiento y del momento en que se
didactica aplican, si al inicio, desarrollo o el cierre del proceso. Frola, P. (2011) Maestros
competentes. A través de la planeacion y la evaluacién por competencias. México: Trillas.
T
Término Definicién
Procedimiento mediante el cual una autoridad legalmente facultada expide el Titulo
Titulacién Profesional a los interesados que hayan cumplido con los requisitos establecidos (SEP
2010), (SEP 2013)
Trabajo Reuniones bimestrales, seme_strales,. anuales con _todc?s los tutores participantes en. ,eI
colegiado programa para recoger sus impresiones y experiencias sobre el proceso de accion

tutorial. ANUIES

Trayecto de
logro de
competencia

Hace referencia a los diferentes espacios curriculares en las que estdn implicadas las
unidades de competencia, permitiendo a su vez alcanzar las competencias profesionales
y genéricas que constituyen el perfil de egreso. Documento base RCEN. DGESPE

Trayecto
formativo

Conjunto de espacios curriculares articulados entre si, en una totalidad justificada por una
cierta finalidad formativa, a la que estos espacios contribuyen de manera principal.
Documento base RCEN. DGESPE

Trayectoria
Escolar

Comportamiento escolar de un estudiante o conjunto de estudiantes (cohorte), durante su
estancia en una situacién de educacion, desde su ingreso hasta la conclusion de los
créditos y de los requisitos académicos. Se asocia a la eficiencia terminal, a la desercion
y al rezago educativo. ANUIES

Tutor

Consejero o guia de otro que le sirve de apoyo. Se encarga de atender diversos aspectos
que no quedan cuidados de forma suficiente.(Lazaro; Aseni, 1994)

Académico que interviene en el diagnoéstico y en la operacién del programa; participa en
el seguimiento de sus efectos y en su evaluacion; identifica la problematica de indole
académica, psicologica, de salud, socioeconémica y familiar del alumno y en funcion de
ella, ofrece alternativas de atencién para su solucion y/o derivacién: ayuda al alumno a
explorar sus capacidades y/o compensar sus deficiencias, propugnando por la
autoformacion con base en el apoyo mutuo y el trabajo en coman.

Es importante que el tutor derive o canalice al alumno con el experto correspondiente
cuando las diversas probleméticas rebasan su capacidad o formacion. ANUIES-DENAD

Tutor
Asignado

Asignacion que la institucion realiza a cada alumno o grupo de alumnos, de un tutor que
los oriente curricularmente para la formacién a la que aspiran, de acuerdo a sus intereses
personales y vocacion.

Tutoria

Tiene un caracter preventivo y formativo y tiene como finalidad acompafiar a los alumnos
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en su desarrollo afectivo y cognitivo. (Vexer, 2000)

Método de ensefianza por medio del cual un estudiante o un grupo de estudiantes
reciben educacion personalizada e individualizada de parte de un profesor. Consiste en la
orientacioén sistematica que proporciona un profesor para apoyar el avance académico de
un estudiante conforme a sus necesidades y requerimientos particulares. ANUIES

Explicaciones generales de un tema a tratar por parte del profesor quién fungird como

Tutoriales coordinador del proceso y respondera a dudas especificas acerca del mismo.
Tutoria de El grupo de tutoria, como agrupamiento estable de iguales conducido por el tutor, es el
grupo medio donde se da mas especificamente el seguimiento grupal. (Longas, 2007)
Tutoria Estrategia fundamental para mejorar la calidad de la educacion superior de los diversos
Educativa problemas que existen y perjudican el proceso de ensefianza-aprendizaje del estudiante.

(LLin&s, 2009)

Tutoria entre

Se define como un sistema de instruccion constituido por una diada en la que uno de los

iguales miembros ensefia al otro a solucionar un problema, completar una tarea, aprender una
(Peer estrategia, dominar un procedimiento, etc., dentro de un marco planificado. ANUIES

Tutoring)

Tutoria Proceso de acompafiamiento que es posible mediante una relacién personalizada con

individual cada miembro que permite conocer mejor a cada alumno para ofrecerle la ayuda y
recursos que necesita. (Longas, 2007)

Tutorizar Proceso de seguimiento pedagégico que puede llevarse a cabo por profesionales
expertos o mediadores de aprendizaje segun el tipo de accion formativa. (Guia de
innovacion metodolégica)

U

Término Definicién
"Es un conjunto agregado de estandares de competencia que tiene reconocimiento o
significado en el empleo. Recibe la denominacion de unidad porque constituye la minima
competencia que puede acreditarse y certificarse” Competencias menos abarcadoras que

Unidades de en conjunto coadyuvan a cumplir con la competencia requerida. De Asis Blas, F(2007) La

competencia

formacién profesional basada en la competencia. [en linea ] Recuperado el 29 de julio de
2011, de
http://www.adide.org/revista/index.php?option=com_content&task=view&id=223&Itemid=49

Distintas capacidades o elementos que integran la competencia. Curso de Induccién
RCEN. DGESPE

Usuario

Es el utilizador, consumidor o destinatario de los productos de un sistema establecido en
una institucion. Es también el nombre que recibe el estudiante o participante de un
programa educativo transmitido o entregado a través de los medios de comunicacion
social. En el caso especifico de la informacién, el usuario que la demanda necesita estar al
dia para la toma de decisiones adecuadas. Puede a su vez, ser fuente de informacion ya
procesada y en consecuencia factor de retroalimentacién del sistema.
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Vv

Predisposicion para reaccionar ante situaciones y conocimientos de una manera

Valores y . . :
Actitudes del determinada, especialmente en cuanto al trabajo escolar, los profesores y los
AlUMno compafieros. Asi como alcanzar una aproximacion a los valores que califican y dan

sentido a las actitudes.
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GLOSARIO DE SIGLAS

ANUIES Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior.
ABP Aprendizaje Basado en Problemas.

BENC Benemérita Escuela Normal de Coahuila.

CENEVAL | Centro Nacional de Evaluacion para la Educacién Superior, A.C.
CIFE Centro de Investigacion en Formacion y Evaluacion.

DENAD Direccién Educacion Normal y Actualizacién Docente

DGESPE Direccion General de la Educacion Superior para Profesionales de la Educacion
EBC Enfoque Basado en Competencias.

EGC Examen General de Conocimientos.

EN Escuelas Normales.

ENODM Escuela Normal Oficial Dora Madero.

ENE Escuela Normal Experimental

ENEF Escuela Normal de Educacion Fisica.

ENEP Escuela Normal de Educacion Preescolar.

ENPNL Escuela Normal Particular Nueva Laguna.

ENRE Escuela Normal Regional de Especializacion.

ENSE Escuela Normal de Educacién Superior.

ENT Escuela Normal de Torreon.

EXI Examen Intermedio de Conocimientos.

EIS Examen de Ingreso al Servicio Docente.

FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas.

GesFOC Gestion Sistémica de Formacion y Evaluacion de Competencias
HEFCE The Higher Education Funding Council for England

IES Instituciones de Educacién Superior.
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OCDE

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos

PAS Personal de Administracion y Servicios.

PATE Plan Anual de Tutoria Educativa.

PACTE Plan de Accion de Tutoria Educativa.

PCD Portafolio de Competencia Docente.

PDI Programa de Desarrollo Institucional.

PE Programa Educativo.

PEAE Proceso Educativo de Atencion al Estudiante.

PEFEN Plan Estatal de Fortalecimiento de la Educacion Normal.

PITEENC Progra.ma Institucional de Tutoria Educativa para las Escuelas Normales de
Coahuila de Zaragoza.

PEAEN Programa de Fortalecimiento Académico de los Estudiantes de las Escuelas
Normales.

POPAT Proceso de Operacion del Programa Anual de Tutoria.

ProFEN Programa de Fortalecimiento de la Escuela Normal.

ProGEN Programa de Fortalecimiento de la Gestion de la Educacién Normal.

PROMEP Programa de Mejoramiento del Profesorado

RCEN Reforma Curricular de Educacion Normal.

RIEB Reforma Integral de la Educacion Basica.

SEDU Secretaria de Educacion en el Estado de Coahuila de Zaragoza.

SEEN Sistema Estatal de Educacion Normal.

SEP Secretaria de Educacion Publica.

SGC Sistema de Gestion de Calidad

SIE Sistema de Informacién de las Escuelas Normales del Estado de Coahuila.

TIC Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién

UDEM Universidad de Monterrey
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ANEXO 1: Requisitos del Aprendizaje Basado en Competencias

Llevar a cabo un aprendizaje basado en competencias significa tener en cuenta una serie de
pasos. Una competencia supone la integracion de una serie de elementos (conocimientos,
técnicas, actitudes y valores) que una persona pone enjuego en una situacién concreta
demostrando que es capaz de resolverla.

En el entrenamiento para la adquisicion o desarrollo de la competencia conviene:

*Determinar clara y especificamente en qué consiste la competencia que se desea desarrollar y
evaluar.

*Formular explicitamente el propésito que se pretende en cada actividad.
*Senalar el contexto y circunstancias en las que se van a realizar las actividades (en un entorno
académico, en el laboratorio, en una empresa, hospital o institucion, etc.), y si la actividad se va a

realizar individualmente o en grupo, con determinadas herramientas o técnicas especificas.

*Estimar el tiempo aproximado que se calcula deberian realizarse la actividad (serd una poderosa
ayuda para calcular los créditos en ECTS).

Indicar los materiales o recursos necesarios, bien sean dados o bien que deba buscarlos el
estudiante.

*Senalar la estrategia (métodos y procedimientos) para llevar a cabo la accion prevista

*Ofrecer los indicadores o estandares de lo que se entiende que es una adecuada demostraciéon
de la competencia (criterios de evaluacién relacionados con los indicadores y evidencias).

140



ANEXO 2: Competencias Clave

Prahalad y Hamel defendieron y trataron de demostrar durante la década de los afios 90, que un
namero reducido de competencias eran la explicacion del éxito de las organizaciones. Estos
trabajos a nivel de managementy gestion empresarial han tenido, en paralelo, un andlisis y
aplicacion en el @mbito de la ensefianza. Muchas universidades anglosajonas, han desarrollado el
concepto de "keyskills" (competencias clave).

Las condiciones para que las competencias sean seleccionadas como ‘keyskills” son las
siguientes:

Que sean competencias...

e Multifuncionales: que ayuden a satisfacer diferentes demandas que a la persona se le
presentan a diario de tipo personal y social. Se necesitan para lograr metas importantes y
para resolver problemas en diversos contextos.

e Transversales: que sean validas y utilizadas en diferentes ambitos de la existencia
(personales, familiares, sociales, laborales, politicos).

e Con alto nivel de complejidad mental: que supongan autonomia de pensamiento,
capacidad para reflexionar y distanciarse de los procesos de socializacion y de las propias
conveniencias, con el fin de generar una forma de pensar propia.

e Multidimensionales: que contengan un estilo o forma de hacer las cosas, un sentido
analitico y critico, habilidades comunicativas y sentido comun.

Entre ellas se incluyen:

*El pensamiento critico y reflexivo.

+La utilizacion de las TIC.

*El trabajo en grupos heterogéneos. (OCDE, 200)

Otros expertos afladen:

La orientacion al aprendizaje.

sLa comunicacion.

La aplicacion del pensamiento matematico.
La resolucion de problemas.
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ANEXO 3: Organizacién de las Competencias Genéricas.

La organizacién de las competencias genéricas queda resumida en el siguiente cuadro:

CUADRO DE COMPETENCIAS GENERICAS

INSTRUMENTALES

COGNITIVAS

PENSAMIENTO: ANALITICO, SISTEMICO,
CRITICO, REFLEXIVO, LOGICO, ANALOGICO,
PRACTICO, COLEGIADO, CREATIVO Y
DELIBERATIVO.

METODOLOGICAS

GESTION DEL TIEMPO

RESOLUCION DE PROBLEMAS

ORIENTACION AL APRENDIZAJE (EN EL
MARCO INSTRUMENTALESPEDAGOGICO,
ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE)

PLANIFICACION

TECNOLOGICAS

USO DE LAS TIC

UTILIZACION DE BASES DE DATOS

LINGUISTICAS

COMUNICACION VERBAL

COMINICACION ESCRITA

MANEJO DE IDIOMA EXTRANJERO

INTERPERSONALES

INDIVIDUALES

AUTOMOTIVACION

DIVERSIDAD E INTERCULTURALIDAD

RESISTENCIA Y ADAPTACION AL ENTORNO

SENTIDO ETICO

SOCIALES

COMUNICACION INTERPERSONAL

TRABAJO EN EQUIPO

TRATAMIENTO DE CONFLICTOS Y
NEGOCIACION

SISTEMICAS

ORGANIZACION

GESTION POR OBJETIVOS

GESTION DE PROYECTOS

ORIENTACION A LA CALIDAD

CAPACIDAD
EMPRENDEDORA

CREATIVIDAD

ESPIRITU EMPRENDEDOR

INNOVACION

LIDERAZGO

ORIENTACION AL LOGRO

LIDERAZGO
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ANEXO 4: Niveles de Dominio de las Competencias.

. - . Descriptores
Nivel de dominio Indicadores P
1 2 3
: Establece y explica | Ordena, jerarquiza
No relaciona .
- procesos elementos, integrando
Integra distintos elementos .
relaciones, los procesos,
elementos de la fundamentales de | . . .
. i interacciones, relaciones,
asignatura en su la asignatura o ; . )
conexiones, interacciones, de la

Primer nivel:
Organiza e integrar
mentalmente
diversos
componentes de la
realidad y explicarla
a través de
modelos holisticos
(globales)

analisis

hace relaciones
incoherentes.

dependencias, de
la asignatura.

asignatura en un
esquema explicativo.

Toma conciencia de la
complejidad y afronta
su analisis

No muestra interés
alguno por la
complejidad. No
aparece
impactarle.

Asume la
complejidad
existente en la
realidad y se
siente capaz de
afrontarla.

Ordenay prioriza los
elementos a considerar
para afrontar la
complejidad.

Demuestra capacidad
para transferir los
conocimientos tedricos
a situaciones practicas

No relaciona teoria
y practica.

Identifica y realiza
algunas
aplicaciones
practicas de los
contenidos.

Proyecta y aplica
sistematicamente los
contenidos para la
practica.

Diferencia sistemas y Captala
subsistemas(meso No identifica la Detecta y analiza interdependencia y
sistemas y existencia de los relaciones entre explica las
microsistemas) en su | sistemasy sistemas y interacciones entre
ambito personaly /o | subsistemas. subsistemas. sistemas y
profesional subsistemas.
Esajenoala Identifica y explica | Compara y contrasta

Considera los modelos
mentales que subyacen
en la situacion

existencia de los
modelos mentales
en la situacion.

modelos mentales
que subyacen en la
situacion.

distintos modelos
mentales que subyacen
en la situacion.

Utiliza algunas técnicas
basicas para el
desarrollo del
pensamiento sistémico

Solamente
identifica pares
aislados de causa-
efecto.

Realiza un analisis
circular de las
secuencias de los
hechos con acierto
y agilidad.

Identifica los efectos de
la intervencion y la
regulacion en las
secuencias circulares.
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Nivel de dominio

Indicadores

Descriptores

1

2

3

Tercer nivel:
Impactar
positivamente en el
equipo con una
vision sistémica y
dinamica,
integrando
perspectivas
diversas.

Muestra una vision
sistémica entre varias

areas de conocimiento

ylo disciplinas.

No consigue integrar
elementos de varias
asignaturas, areas,
perspectivas en un
mismo
planteamiento.

Enfoca la situacion
de una manera
sistema, superando
los planos de cada
area de
conocimiento.

Presenta su vision
sistémica de un
modo comprensible
para el equipo.

Comprende los
mecanismos de
resistencia al cambio,
en los demas y en si
mismo.

Reacciona
negativamente ante
quien se resiste
rechaza el cambio.

Identifica los
mecanismos que
sustentan la
resistencia al cambio.

Formula estrategias
que movilizan al
grupo para superar
los mecanismo en
direccion al cambio-

Muestra una vision
dinamica de los
sistemas.

Muestra dificultades
para explicar la
evolucion temporal
del sistema.

Describe una
perspectiva temporal
del sistema.

Prevé los efectos
retardados de los
cambios y su
impacto sobre el
sistema asi como la
evolucién del sistema
y sus alternativas.

Propone avances
motivadores y viables
en relacion a los

Su vision parcial y
acotada de la
realidad dificulta el

Propone modelos
mentales que mejora
los que predominan

Consigue que el
equipo desarrollo
modelos mentales

modelos mentales avance del equipo. en el equipo. que permiten afrontar
existentes. mejor las
situaciones.
Contribuye a integrar | No considera los Identifica Propone nuevos
modelos mentales modelos mentales consistencias, modelos mentales

antagonicos.

ajenos.

inconsistencias, entre

asumibles desde

varios modelos perspectivas
mentales. antagénicas.
Participa en el equipo | Tiende a simplificar | Reconoce y explicita | Discrimina la

considerando
complejidad e
interdependencia.

los problemas y
buscar culpables.

el impacto sistémico
de la responsabilidad
de cada agente.

capacidad de cada
agente para atribuir
el cambio del
sistema.
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ANEXO 5: Competencia Pensamiento Critico

Definicion: Es el comportamiento mental que cuestiona las cosas y se interesa por los
fundamentos en los que se asientan las ideas, acciones y juicios, tanto propios como
ajenos.

El dominio de esta competencia estd estrechamente relacionado con: Pensamiento reflexivo,
Pensamiento légico y Pensamiento analitico. Reconocimiento de las condiciones que hacen
posible que un determinado conjunto de ideas se transformen en conocimiento. Toma de
decisiones, Innovacion, etc.

Niveles de dominio:

1. Hacerse preguntas sobre la realidad que le rodea a uno y participar activamente en los
debates en torno a la misma, analizando los juicios que se formulan y reflexionando sobre
las consecuencias de las decisiones propias y ajenas.

2. Analizar la coherencia de los juicios propios y ajenos, y valorar las implicaciones
personales y sociales de los mismos.

3. Argumentar la pertinencia de los juicios que se emiten y analizar la coherencia de la propia
conducta, fundamentandolos en los principios y valores que los sostienen.

Indicadores:

Juicios propios
Andlisis de juicios
Criterios de juicio
Implicaciones préacticas
Responsabilidad

arwdE
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Descriptores

Nivel de dominio Indicadores
1 2 3
Nunca se cuestionala | Se hace preguntas e Formula sus propios
situacién o larealidad | indaga en la realidad, juicios y valoraciones

Primer nivel:

Hacerse preguntas sobre la
realidad que le rodea a uno a
participar activamente en los
debates en torno a la misma,
analizando los juicios que se
formulan y reflexionando sobre las
consecuencias de las decisiones
propias y ajenas.

Muestra una actitud
critica ante la realidad.

que vive.

reflexionando sobre la
misma.

a partir de su reflexion
sistémica sobre la
realidad.

Diferencia hechos de
opiniones,
interpretaciones,
valoraciones, en las
argumentaciones de
otros.

Asume como propios
juicios basadas en
opiniones,
valoraciones como si
fueran hechos
objetivos.

Diferencia hechos
objetivos de opiniones y
valoraciones.

Analiza
acertadamente juicios
0 decisiones basadas
en opiniones,
valoraciones.

Participa activamente en
los debates.

Se mantiene pasivo
en los debates.

Participa
constructivamente
contribuyendo a la
construccion de una
reflexion rica y
compartida.

Da su punto de
referencia de manera
constructiva para los
demas.

Hace una prevision de
las implicaciones
practicas de las

decisiones y propuestas.

Desconoce los efectos
de las decisiones y
propuestas.

Prevé implicaciones
analizando los pros y
contras de los efectos de
las decisiones
propuestas.

Da importancia a la
realizacion de una
valoracion adecuada
de los pros y contras.

Reflexiona sobre las
consecuencias y efectos
que sus decisiones
tienen sobre las demas.

No piensa sobre las
consecuencias de sus
acciones.

Reflexiona sobre las
consecuencias de los
efectos que sus
decisiones tienen en los
demas.

Pide, valora y toma en
cuenta el feedback de
los otros en relacion a
su conducta.
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Nivel de dominio Descriptores
Indicadores
1 2 3
Esincapaz de Formula juicios y Defiende con conviccion
emitir juicios y valoraciones bien sus valoraciones y
valoraciones fundamentadas. juicios.
Formula juicios y valoraciones propias.
propias
Juzga Critica con acierto la Analiza con coherencia

Segundo nivel:
Analizar la coherencia
de los juicios propios y
valorar las implicaciones
personales y sociales de

Emite juicios en funcion de
criterios internos(consistencia
interna, coherencia, congruencia,

fiabilidad)

arbitrariamente las
opiniones de los
otros.

congruencia y consistencia
de las argumentaciones.

de una argumentacién
en relacién con su
modelo o patron de
referencia.

los mismos

Prescinde de las

Reconsidera las

Mejora notablemente la

implicaciones propuestas en funcién de la | propuesta/ decisidn por
Valora las implicaciones practicas. .reflelxic')nl y valoraci('?n delas | lavaloracién realizada.
practicas de las decisiones y implicaciones que tienen.
propuestas
Valora las Toma posicién en Defiende los derechos
situaciones para situaciones en las que de las personas y
Ante un problema o propuesta | s propios estan implicados los grupos frente a
identifica las implicaciones en | jtereses. derechos de otras posiciones e intereses
cuanto a derecho de las personas. particulares.
personas. (Dignidad, autoestima.
. - . Descriptores
Nivel de dominio Indicadores
1 2 3
Fundamenta y Carece de juicios, | Fundamentay Con su capacidad de

Tercer nivel:

Argumentar la pertinencia de los
juicios que se emiten y analizar la
coherencia de la propia conducta,

fundamentandolos en los principios y
valores que los sostienen.

argumenta los juicios
que emite.

valoraciones u
opiniones
propias.

argumenta puntos
fuertes y débiles de los
juicios u opiniones que
emite.

argumentacion hace que
otros se cuestionen sus
ideas o creencias.

Identifica ideas,
principios, modelos y
valores subyacentes en
los juicios criticos.

Prescinde de lo
que fundamenta
una afirmacion.

Identifica los principios o
ideas que sustentan un
juicio.

Argumenta los juicios
desde os modelos tedricos
y los valores que los
fundamentan.

Emite juicios en funcion
de criterios externos
(utilidad, viabilidad,
validez)

Prescinde de
criterios externos
al formular sus
juicios.

Selecciona con acierto
el criterio externo a
utilizar para argumentar
un juicio.

Analiza con los criterios
apropiadas la pertinencia y
relevancia de
argumentaciones y
propuestas.

Actua con coherencia y
responsabilidad en sus
decisiones y conductas.

Evita reflexionar
sobre su
conducta.

Asume la
responsabilidad de sus
acciones y conductas.

En su conducta busca la
coherencia con os valores
que declara.
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ANEXO 6: Competencias Clave para la Gestion del Tiempo

Definicion: Distribuir el tiempo de manera ponderada en funcion de las prioridades, teniendo
en cuenta los objetivos personales a corto, medio y largo plazo y las areas personales y
profesionales que interesa desarrollar.

El dominio de esta competencia esta estrechamente relacionada con:
Autoestima, Autocontrol, Control, Disciplina, Respeto a los Derechos, Racionalidad,
Adaptabilidad, Eficacia en la Planificacion, Toma de decisiones, Iniciativa, etc.
Niveles de dominio:
1. Establecer objetivos y prioridades, planificar y cumplir la planificacion en el corto plazo.

2. Definir y jerarquizar objetivos y planificar la actividad individual a medio y largo plazos.

3. Establecer objetivos y prioridades, planificar y cumplir lo planificado en el tiempo
compartido con otros.

Indicadores:

Definicion de objetivos.
Establecimiento de prioridades.
Planificacion.

Cumplimiento.

Orden /Preparacion.

akrwdE
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Nivel de dominio

Indicadores

Descriptores

Primer nivel:
Establecer objetivos
y prioridades y
cumplir la
planificacion en el
corto plazo (cada dia,
cada semana).

1 2 3
No tiene objetivos Compagina las Registra
explicitos a corto actividades académicas | regularmente el
Define claramente | plazo. o laborales con lasde | grado de

las actividades a

su vida personal.(ocio,

cumplimiento de sus

cumplir en el corto familia, intimidad) actividades.
plazo.
Confunde las Jerarquiza las tareas Se centra en las
prioridades con sus | tanto por su urgencia tareas importantes,
Establece apetencias (lo facil | como por su relegando otras en
prioridades entre | antes delo importancia. funcién de las
las tareas a importante) prioridades
realizar cada dia. establecidas.
No planifica. Aborda | Su planificacion incluye | Registra el

Planifica su
actividad diaria
asignando tiempo
a cada una.

tareas segun van
apareciendo.

tiempos de descanso,
desplazamiento y
espacio para
imprevistos.

cumplimiento diario
de su planificacion y

las desviaciones

Habitualmente
cumple lo
planificado.

Con frecuencia
posterga las tareas
que debe realizar.

Su tiempo de trabajo no
se incrementa a costa
del tiempo personal.

Cumple lo
planificado,

valorando el tiempo

invertido.

Mantiene sus
documentos y
materiales
ordenados.

Es desordenado.
Pierde mucho
tiempo buscando
documentos o
materiales.

Clasifica y ordena con
criterio de utilidad sus
documentos y
materiales.

Mantiene y actualiza

un indice de

localizacion de todos

los documentos
importantes.
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Nivel de dominio

Indicadores

Descriptores

1

2

3

Segundo nivel:
Definir y jerarquizar
objetivos y planificar

la actividad individual
a medio y largo plazos
(desde varias
semanas a un
semestre).

Define claramente
sus objetivos a
medio y largo
plazo.

Vive en el corto
plazo, no tiene
objetivos
explicitos a
medio y largo
plazo.

Enumera y describe
sus propios objetivos a
medio y largo plazo.
Incluyen ademas del
trabajo, su vida
personal y familiar.

Revisa periddicamente
sus objetivos y el grado
de consecucién en los
diversos ambitos.

Jerarquiza los
objetivos segun
criterios.

Los objetivos
mas faciles de
alcanzar son lo
primero para él.

Establece criterios
propios para
jerarquizar objetivos.

Sus objetivos
importantes a largo plazo
orientan las prioridades a
medio y corto.

Planifica a largo
plazo asignando

No planifica. Su
orden de
realizacion esta

Tiene fechas de inicio
y final de actividades.
Agrupa bloques de

Su planificacion incluye
alternativas y posibles
reacciones ante

periodos de marcado porla | actividades para evitar | imprevistos.
realizacion a cada | rencia, pérdidas de tiempo.
objetivo.
Con frecuencia | Alcanza objetivos Es capaz de encontrar
seretrasaono | fijados con calidad formas de organizarse
Cumple la alcanza los suficiente en los que ahorran tiempo,
planificacién. objetivos. plazos previstos. cumpliendo siempre con

la calidad requerida.
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ANEXO 7: Competencias para la Resolucion de Problemas.

Definicion: Identificar, analizar y definir los elementos significativos que constituyen un
problema para resolverlo con criterio y de forma efectiva.

El dominio de esta competencia esta estrechamente relacionado con:

Vision y perspectiva de futuro, Cuestionamiento de los propios paradigmas, Orientacién de logro,
Pensamiento analitico y sistémico, Actitud proactiva, Orientacion al logro, Racionalidad,
Competencia, Investigacion, Discernimiento, Conocimiento, Sabiduria, etc.

Niveles de dominio:

1. Identificar y analizar un problema para generara alternativas de solucion, aplicAndolos
métodos aprendidos.

2. Utilizar su experiencia y criterio para analizar las causas de un problema y construir una
solucion mas eficientes y eficaz.

3. Proponer y construir en equipo soluciones a problemas en diversos &mbitos, con una visién
global.

Indicadores:

Identificacion.

Definicion.

Recogida de informacion.
Metodologia.
Alternativas.

Plan de actuacion.

©oakrwpnE
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Nivel de dominio

Indicadores

Descriptores

1

2

3

Primer nivel:
Identificar y
analizar n
problema para
generar
alternativas de
solucion,
aplicando los
métodos
aprendidos

No reacciona
ante el

Tiene agilidad
haciendo pregunta

Formula preguntas
clave en vistas a

Hace preguntas para problema. para definir el definir el problema y
definir el problema problema. valorar su magnitud.
planteado.
Recoge informacion No recoge Selecciona Recoge eficientemente

significativa que necesita

para resolver los

problemas en base a
datos yno solo a

opiniones subjetivas.

Sigue un método légico
de analisis de la
informacion.

informacién o la
que recoge no
es significativa.

acertadamente la
informacién valiosa y
analiza
sistematicamente.

la informacion
significativay la
analiza con un buen
método, siendo capaz
de aportar reflexiones.

Sigue un método légico

No identifica las

Identifica y jerarquiza

Sigue un proceso

L causas del las causas de un l6gico para identificar

para identificar las .
causas de un broblema problema. problema. las causas y as integra

no aue darsz en los Y | Confunde en un modelo.

qsintomas causas con
' sintomas.
No presenta Presenta un buen Elige la mejor

Presenta diferentes alternativas. analisis de las alternativa, baséndose
alternativas de soluciony opciones alternativas | en el analisis de las
evalua posibles riesgos y de solucion. diferentes opciones.

ventajas.

Disefia un plan de accion
para la aplicacion de la
solucién escogida.

No escoge una
solucién o
plantea una
solucién
incoherente.

Detalla los pasos a
seguir para la
aplicacion de la
solucion que ha
escogido.

Destaca por la
seleccion de la
solucion y por el
disefio del plan de
accion.
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Descriptores

Nivel de dominio Indicadores 1 2 3
No es capaz de | Realiza un buen Tiene vision integrada,
maneja analisis que incluye reconoce
Reconoce un problema | problemas priorizacion y brillantemente las
complejo y es capaz de | complejos. descompone el partes del problema'y

Segundo nivel:
Utilizar su
experiencia para
analizar las causas
de un problema
construir una
solucién mas
eficiente y eficaz.

descomponerlo en
partes manejables.

problema en partes
manejables.

sus relaciones.

Contrasta sus fuentes
de informacion y maneja
datos rigurosos.

No se preocupa
porla
rigurosidad de
la informacién.

Los datos que maneja
SON rigurosos y
provienen de fuentes
contrastadas.

Destaca por aportar
analisis de informacién
que encuentra en
diferentes fuentes,
incluso aporta nuevas
fuentes.

Tiene un método de
analisis que permite
identificar casas poco
evidentes y evaluar su
impacto en los
problemas.

El analisis de
causas que
hace es
deficiente.

Sigue correctamente
un método para
identificar causas y
evaluar su impacto.

Ademas de aportar un
buen método de
analisis, evalla su
impacto con su vision
global.

Presenta opciones de

No presenta

Presenta mas de una

En las opciones que

lucis ninguna opcion de solucion propone destacan:
; sorucion ?ue Son | solucion. efectiva. diversidad, rigor y
¢ egtlvas én la mayoria coherencia siendo
¢ los casos para soluciones efectivas.
resolver problemas.
Carece de Utiliza correctamente | Elabora criterios
Ti o leai criterio. No los criterios que se le | propios que le llevan a
lene clr iterio para e :glr sabe justificar | ofrecen para seleccionar la mejor
entre las opciones de su decision. seleccionar una opcion de solucion.

solucion.

solucién.

Elabora un plan de
accion y de seguimiento
realistas para la
aplicacion de la
solucion.

No elabora un
plan de accién
realista.

El plan de accion es
realista e incluye un
plan de seguimiento.

Destaca por la calidad
del plan de accién y
por el seguimiento.
Prevé plan de
contingencia.
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Descriptores

Nivel de dominio Indicadores 1 2 3
Carece de Prevé la posibilidad Evita la aparicion de
Identifica los anticipacién en la de existencia de problemas ya que es

Tercer nivel:
Proponer y
construir en

equipo soluciones
a problemas en
diversos ambitos,
con una vision
global..

problemas con
anticipacion antes de
que su efecto se
haga evidente.

identificacién de
problemas.

problemas.

capaz de identificarlos
con anticipacion.

Analiza los
problemas y sus
causas desde un

enfoque global y de
medio y largo plazo.

Se enfrenta a los
problemas sin un
enfoque.

Tiene una vision
global del problema a
medio y largo plazo.

Excelente enfoque en el
analisis del problema y
su solucion, previene
las consecuencias.

Dirige el proceso
sistematico de
trabajo para la toma
decisiones en grupo.

Los procesos de
trabajo que sigue no
son sistematicos o
adecuados para la
toma de decisiones
€en grupo.

Dirige de manera
organizada el
planteamiento y
resolucion de
problemas en grupo.

Dirige creativamente el
planteamiento y
resolucién de
problemas en grupo con
la confianza de sus
comparieros.

Transfiere
aprendizajes de
casos y ejercicios de
aula a situaciones
reales de otros
ambitos.

Sequedaenlo
concreto, en el “aqui
y ahora”

Transfiere el enfoque
aprendido a
situaciones de otros

ambitos de actuacion.

Se enfrenta a
situaciones reales de
otros ambitos utilizando
aprendizajes previos
que generaliza e
interrelaciona.

Obtiene el apoyo
necesario para
respaldar sus
acciones y tener los
suficientes aliados
para el éxito de sus
decisiones.

No consigue aliados.

Consigue apoyos del
grupo para llevar a
cabo los planes de
accion disefiados
para la resolucién de
problemas.

Muestra habilidad de
organizacion y gestion a
nivel intergrupal para
lograr éxito de
soluciones acordadas
por el grupo.
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ANEXO 8: Competencias parala Toma de Decisiones.

Definicion: Elegir la mejor alternativa para actuar, siguiendo un proceso sistematico y
responsabilizandose del alcance y consecuencias de la opcién tomada.

El dominio de esta competencia esta estrechamente relacionada con: Pensamiento analitico,
Pensamiento critico, Pensamiento sistémico, Resolucién de problemas, Comunicacién verbal y
escrita, Compromiso Etico, Gestién por objetivos, Innovacién, Liderazgo, Automotivacion,
Autoestima, Autorrealizacion.

Niveles de dominio:

1. Aplicar métodos sisteméaticos para tomar decisiones personales con coherencia, acierto y
seguridad.

2. Colaborar con otros en la toma de decisiones grupales de calidad.

3. Demostrar seguridad e iniciativa para tomar decisiones responsables y acertadas en
situaciones comprometidas.

Indicadores:

Calidad.

Sistemética.

Incorporacion de tecnologia.
Compromiso.

Coherencia.
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Descriptores

Nivel de dominio Indicadores 1 2 3
Toma decisiones Es rapido y acertado | Destaca por tomar
desacertadas. en su toma de decisiones

Primer nivel:
Aplicar métodos
sistematicos para
tomar decisiones
personales con
coherencia, acierto y
seguridad.

Toma decisiones
acertadas,
basadas en datos.

decisiones.

apropiadas en su
conducta diaria.

Toma decisiones
con seguridad.

Se bloqueaenla
toma de decisiones.

Toma decisiones
con seguridad.

Toma la decision con
seguridad y sabe
justificarla.

En su vida diaria
es consecuente en
la toma de
decisiones.

Es poco consecuente
en las decisiones que
toma.

Es consecuente en
la toma de
decisiones de su
vida habitual.

Es situaciones
complicadas
demuestra coherencia
en la toma de
decisiones.

Demuestra método
y sistematica a la
hora de tomar

Es muy poco
organizado a la hora
de tomar decisiones.

Se aprecia un
método y una
sistematica a la hora
de tomar decisiones.

Aplica metodologias o
sistemas innovadores
para facilitar la toma
de decisiones.

decisiones.
Ignora el uso de Utiliza por iniciativa | Incorpora programas
Aplica la medios técnicos para | propia algun recurso | y medios informaticos
informaticaen la | el proceso de latoma | informatico para la €en sus procesos de
toma de de decisiones. toma de decisiones. | toma de decisiones.
decisiones.
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Nivel de
dominio

Indicadores

Descriptores

1

2

3

Segundo nivel:
Colaborar con
otros en la toma
de decisiones
grupales de
calidad.

Toma buenas
decisiones cuando
trabaja con otros.

Toma decisiones a
espaldas del grupo.

Toma buenas
decisiones cuando
trabaja con otros.

Toma iniciativa y comparte
con otros la inquietud de
que las decisiones
tomadas tengan un alto
nivel de calidad.

Demuestra
seguridad en la
toma de decisiones.

Bloquea al grupo
con su inseguridad
en la toma de

decisiones en grupo.

Demuestra seguridad
en latoma de
decisiones en grupo.

Contribuye con su analisis
a tomar una decision
coherente con el
pensamiento del grupo.

Es coherente y
sigue una
sistematica de toma
de decisiones

Incita al grupo a la
toma de decisiones
incoherentes y de
manera

Sigue la sistemética
de toma de
decisiones
coherentes cuando

Introduce y desarrolla
nuevas metodologias para
tomas decisiones en
equipo y ayuda a analizar

cuando trabajaen | desordenada. trabaja en grupo. con rigor la coherencia en
grupo. las mismas.
Incoroora Es contrario a Participa en la Coordina la accion del
P incorporar recursos | incorporacién de grupo y lleva la iniciativa
programas

organizados para la
toma de decisiones
grupales.

técnicos a la toma
de decisiones
grupales.

programas disefiados
para facilitar la toma
de decisiones.

de la innovacion aplicada a
la toma de decisiones en

grupo.
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ANEXO 9: Competencias para la Orientacion al Aprendizaje.

Definicion: Utilizar el aprendizaje de manera estratégica y flexible en funcién del objetivo
perseguido, a partir del reconocimiento del propio sistema de aprendizaje y de la
conciencia del aprendizaje mismo.

El dominio de esta competencia estd estrechamente relacionado con: Madurez y Seguridad
personal, Capacidad de Autocritica, Tolerancia a la Frustracion, Flexibilidad, Adecuacion a las
situaciones cambiantes del entorno. Implica valores de Curiosidad, Control, Orden, Autoestima,
Educacion, Competencia, Aceptacibn de las propias Limitaciones, Desarrollo personal,
Investigacion, etc.

Niveles de dominio:

1. Incorporar los aprendizajes propuestos por los expertos y mostrar una actitud activa para
su asimilacion.

2. Comprender y cuestionar los modelos tedricos de una disciplina e indagar en nuevas areas
de conocimiento.

3. Integrar diversas teorias 0 modelos haciendo una sintesis personal y creativa adaptada a
las propias necesidades profesionales.

Indicadores:
1. Estrategias y técnicas de aprendizaje.
Finalidad y autorregulacion del proceso de aprendizaje.
Actitud de curiosidad e iniciativa.
Vision y campo de estudio.
Apertura al cambio.
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Nivel de dominio

Indicadores

Descriptores

1

2

3

Primer nivel:
Incorporar los
aprendizajes
propuestos por los
expertos y mostrar
una actitud activa

para su asimilacion.

Pone en practica de
forma disciplinada
los enfoques,
métodos y
experiencias que

propone el profesor.

Desconoce o
desatiende las
propuestas del
profesor.

Sigue adecuadamente

las propuestas del
profesor en su
proceso de
aprendizaje.

Prioriza las propuestas
del profesor que mejor
se ajustan a los
objetivos de
aprendizaje.

Comparte y asume
los objetivos de
aprendizaje
propuestos por el
profesor.

Prescinde de los
objetivos de
aprendizaje
propuestos por el
profesor.

Hace suyos los
objetivos de
aprendizaje
propuestos por el
profesor.

Introduce matices
personales adecuados
en los objetivos de
aprendizaje propuestos
por el profesor.

Pregunta para

Recibe informacién
sin que ésta le

Plantea dudas y
preguntas sobre la

Las dudas y preguntas
muestran un

aprender y se genere dudas o informacién recibida, | cuestionamiento
interesa por aclarar | preguntas. para comprender la ajustado de lo
sus dudas. asignatura. aprendido.
Repite sin Presenta y explica los | Busca relaciones entre
comprender, o con | contenidos trabajados | contenidos trabajados
Comprende los o
dificultad, los de forma clara. para alcanzar una
elementos que o
elementos de la comprension mas
componen una L
disciplina disciplina profunda.
' trabajados. Comete
errores.
Sesittaenla Escucha con interés Promueve el
Reconoce la perspectiva propia. | los planteamientos intercambio de

relevancia de otros
esquemas mentales
diferentes al suyo.

Defiende sus
posiciones,
rebatiendo las de
los demas.

propuestos por los
compaiieros y por el
profesor.

opiniones para
enriquecer y
profundizar en el
trabajo.
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Descriptores

Nivel de dominio Indicadores 1 2 3
No establece Utiliza Razona sobre el ajuste
ninguna priorizacion | procedimiento mas | e incorpora

Segundo nivel:
Comprender y
cuestionar los

modelos tedricos de
una disciplina e
indagar en nuevas
areas de
conocimiento.

Selecciona un
procedimiento de
entre los que le
propone el profesor.

entre los
procedimientos que
propone el profesor.

apropiado de entre
los que propone el
profesor.

procedimientos propios
adecuados a los
objetivos de
aprendizaje.

No se plantea

Reformula en sus

Introduce matices

Reformula y adapta | objetivos de propios términos innovadores en relacion
los objetivos de aprendizaje. los objetivos de a los objetivos de
aprendizaje aprendizaje aprendizaje.
propuesto por el propuestos por el
profesor. profesor.
Solo plantea Plantea preguntas | Sus preguntas amplian
Hace preguntas peguntas .d’e que questionan y la pgrgpectiva de
inteligentes que comprension. ampllap lo gnal|5|s Qg la
cuestionan lo aprendido. informacion presentada
aprendido provocando que los
' demas se cuestionen lo
aprendido.
Estudia las distintas | Relaciona los Estima e interfiere con

Tiene una vision de
conjunto de las
distintas teorias o
metodologias de una
asignatura.

partes sin establecer
relaciones y
conexiones logicas
entre ellas.

conocimientos de
la asignatura y es
capaz de ver el
conjunto.

acierto causas,
consecuencias,
implicaciones,
relaciones. Crea “mini
teorias”.

Contrasta los
esquemas mentales
propios con los de
los demas, y lo
aprovecha como
oportunidad de
aprendizaje.

No se cuestiona sus
esquemas. No
acepta las criticas.
Repite siempre las
mismas pautas y
esquemas.

Se cuestiona sus
propios esquemas,
a partir de las
aportaciones de los
demas.

Toma el contraste de
ideas como
oportunidad, motor de
nuevos aprendizajes y
de desarrollo personal.
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ANEXO 10: Competencias Clave de Planificacion

Definicion: Determinar eficazmente los objetivos, prioridades, métodos y controles para
desempeniar tareas mediante la organizacion de las actividades con los plazos y los medios
disponibles.

El dominio de esta competencia esta estrechamente relacionado con: Pensamiento analitico y
critico, Toma de decisiones, Resolucion de problemas, Gestion del tiempo, Gestion de proyectos,
Racionalidad, etc.

Niveles de dominio:

1. Organizar diariamente el trabajo personal, recursos y tiempos, con método, de acuerdo a
sus posibilidades y prioridades.

2. Participar e integrarse en el desarrollo organizado de un trabajo en grupo, previendo las
tareas, tiempos y recursos para conseguir los resultados deseados.

3. Planificar con método y acierto el desarrollo de un proyecto complejo.
Indicadores:

Organizacion
Método
Légica
Pragmatismo
Resultados
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Descriptores

Nivel de dominio Indicadores 1 2 3
Es desorganizado, Organiza las tareas | Planifica eficazmente
Organiza los resintiéndose su en tiempo. sus ac_;tividades para
procesos y rendimiento. organizar sus medio y
procedimientos su disponibilidad.
adecuados a sus
actividades.
Improvisa sin Utiliza algun Adecua métodos de
Diseiia la manera de | fundamento sus procedimiento de planificacion a sus
integrar procesos y | actividades. planificacion actividades, con
procedimientos con adecuado a su flexibilidad y
sus medios, contexto. dinamismo. Es
Primer nivel: previendo su razonablemente
Organizar duracion. metddico.
diariamente el
trabajo personal, Actia Establece Su actuacion es
recursos tiempos, | pjaniees razonando | desordenadamente, sin | adecuadamente consecuente con su
con metodo, de como adecuar sus | atender a prioridades. | prioridades para planificacién de
acuerdo a sus medios y su tiempo acometer sus prioridades.
posibilidades y a sus prioridades. tareas.
prioridades.
. Afronta las actividades | Planifica Ajusta sus planes a
Es consciente de . . o L
dios sin recapamtar sobre o'rler'ﬁandose ala sus posibilidades
Sus me y sus medios y viabilidad. reales.
posibilidades para necesidades.
afrontar sus
actividades.
Actla sin planificar ni Controla Identifica, valora 'y

Planifica atendiendo
alos logros.

prever resultados.

periddicamente sus
actividades y logros
previos.

extrae conclusiones
de los resultados de
su planificacion.
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Descriptores

Nivel de dominio Indicadores 1 2 3
Se desentiende Participa en las Promueve
Interviene en la de la organizacion | tareas de planificacién de tareas
organizacion de los colectiva de las organizacion de distribuyendo tareas y
procesos y tareas. grupo para funciones.
procedimientos del pIa_nlflcar
actividades.

Segundo nivel:
Participar e integrarse
en el desarrollo
organizado de n trabajo
en grupo, previendo las
fareas, tiempos
recursos para consequir
los resultados
deseados.

grupo.

Planifica la actividad
colectiva con método.

Prescinde de la
colaboracion.

Utiliza métodos y
técnicas de
planificacién
adecuadas al
trabajo del grupo.

Convierte la
planificacién metddica
del trabajo del grupo
en una fortaleza.

Planifica la

distribucion de tareas.

Interrumpe la
planificacion del
colectivo,
priorizando solo

Colaboraenla
distribucion de las
tareas entre los
integrantes del

Asume
responsabilidad
compartida en la
distribucién del

colectivo para

conseguir resultados.

controlar
resultados.

sus intereses. colectivo. trabajo.
Planifi Se desentiende Adecua su tiempo | Utiliza
| anitica con .un: de la planificacién | y medios al plan estratégicamente
I:sarl:e(;?:sclert]i:r?] gs de medios del del grupo. medio y tiempo de la
disponib)I,es der grupo. planificacién.
colectivo.
Planifi iendo el Considera una Participa en el Contribuye con el
ani 'C? p:’(;VITn € 1 intromision el seguimiento seguimiento continuo y
cc:p _rdo p y Zsl control colectivo colectivo de la la mejora de la
actividades ge de tareas. planificacién para | planificacion colectiva.
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ANEXO 11: Competencias Clave de Adaptacion al Entorno

Definicion: Afrontar situaciones criticas del entorno psicosocial, manteniendo un estado de
bienestar y equilibrio fisico y mental que permite a la persona seguir actuando con
efectividad.

El dominio de esta competencia esta estrechamente relacionado con: Autoconciencia, capacidad
de manejar los estados internos, impulsos y recursos improductivos, comprension de las
emociones de otros, automotivacion, expresion adecuada de las emociones propias.

Niveles de dominio:

1. Mantener dinamismo y energia para seguir realizando las tareas en situaciones depresion
de tiempo, desacuerdo y dificultades.

2. Actuar con eficacia alcanzando los objetivos que se ha marcado en situaciones de presion
de tiempo, desacuerdo, o posicién y adversidad.

3. Afrontar retos dificiles en situaciones cambiantes y novedosas sin que se vea afectado su
alto nivel de efectividad.

Indicadores:

Adecuacion.

Sentido critico.

Resistencia a la frustracion.
Control del tiempo.
Autogestion.
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ANEXO 12: Competencias Clave de Sentido Etico

Definicion: Inclinarse positivamente hacia el bien moral de uno mismo o de los demas y
perseverar en dicho bien moral.

El dominio de esta competencia esta estrechamente relacionado con: pensamiento analitico,
pensamiento sistémico, pensamiento critico, resolucion de problemas, toma de decisiones,
comunicacion oral y escrita, comunicacioén interpersonal, diversidad e interculturalidad, adaptacién
al entorno, responsabilidad, autonomia, justicia, cooperacion, etc.

Niveles de dominio

1. Identificar, reconocer y aplicar la personalidad moral y los principios éticos.
2. ldentificar, reconocer y aplicar los valores éticos y la sensibilidad moral.
3. ldentificar, reconocer y aplicar el sentido de la vida moral y el principio de justicia.

Indicadores

1. Adecuacion moral.

2. Reflexividad. Apunta a valores como la autenticidad, la autorrealizacion, la coherencia, la
busqueda de excelencia en el desarrollo de aquellas virtudes que se valoran por encima de
las demas, etc.

3. Deliberaciéon. Apunta hacia valores como la autorrenuncia a los propios intereses y
convicciones, sobre todo si estos son errados o exagerados.

4. Comportamiento virtuoso. Apunta al desarrollo de tareas cooperativas, que tienen como
funcion el cumplimiento de alguna necesidad relacionada con la convivencia, el trabajo
académico, la vida en colectividad del grupo en el contexto universitario.

5. Asuncién normativa. A través del uso y cumplimiento de normas, reconocimiento de
derechos y deberes.
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ANEXO 13: Competencias Clave parala Comunicacion Interpersonal.

Definicion: Relacionarse positivamente con otras personas a través de una escucha
empética y a través de la expresion clara y asertiva de lo que se piensa y/o siente, por
medios verbales y no-verbales.

El dominio de esta competencia esta estrechamente relacionado con: Orientacion a los otros,
apoyo/semejantes, autoestima, respeto, comunicacion/informacién, Competencia/confianza,
Empatia, Desarrollo personal, Apoyo, etc.

Niveles de dominio:

1. Establecer relaciones dialogantes con compafieros Yy profesores escuchando vy
expresandose de forma clara y asertiva.

2. Utilizar el dialogo y el entendimiento para colaborar y generar relaciones.
3. Fomentar una comunicacién empdtica y sincera encaminada al didlogo constructivo.
Indicadores:
Escucha.
Asertividad.
Feed-back.

Clima.
Adecuacion.
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ANEXO 14: Competencias Clave de Trabajo en Equipo

Definicion: Integrarse y colaborar de forma activa en la consecucion de objetivos comunes
con otras personas, areas y organizaciones.

El dominio de esta competencia est4 estrechamente relacionado con: Buena socializacion e
interés interpersonal elevado. Fuertes valores sociales que lleven a creer en la integridad,
honestidad y competencia de los otros. Capacidad de comunicacién interpersonal. Madurez para
afrontar las diferencias de criterio. Conviccion en la eficacia del trabajo compartido. Voluntad e
interés por compartir libremente ideas e informacién. Valor de colaboracion, solidaridad.

Niveles de dominio:

1. Participar y colaborar activamente en las tareas del equipo y fomentar la confianza, la
cordialidad y la orientacién a la tarea conjunta.

2. Contribuir en la consolidacién y desarrollo del equipo, favoreciendo la comunicacion, el
reparto equilibrado de tareas, el clima interno y la cohesion.

3. Dirigir grupos de trabajo, asegurando la integracion de los miembros y su orientacién a un
rendimiento elevado.

Indicadores:

Trabajo.

Participacion.

Organizacion.

Cohesion.

Valoracién social de la actividad.
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ANEXO 15: Competencias Clave de Orientacion ala Calidad.

Definicion: Buscar la excelencia en la actividad académica, personal y profesional, orientada
aresultados y centrada en la mejora continua.

El dominio de esta competencia est4 estrechamente relacionada con: Pensamiento analitico,
Pensamiento critico, Planificacion, Automotivacion, Resolucién de problemas, Toma de
decisiones, Autorrealizacion, etc.

Niveles de dominio:
1. Cumplir los requisitos en el trabajo académico diario.
2. Mejorar sistematicamente el trabajo personal.
3. Revisar sistematicamente la propia actuacion.
Indicadores:

Limpieza y orden.

Estructura, organizacion de los trabajos.
Normas para las tareas académicas.
Desarrollo y profundizacion.
Cuidado por los detalles.

Implicacién personal.

Método. Constancia. Perseverancia.
Integracion de ambitos.

. Orientacion a resultados.

10. Eficiencia y buen uso de recursos.
11. Servicio a los demas.
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ANEXO 16: Competencias Clave de Orientacion al Logro.
Definicion: Realizar actuaciones que llevan a conseguir nuevos resultados con éxito.

El dominio de esta competencia esta estrechamente relacionado con: Pensamiento sistémico,
Vision de futuro, Rentabilidad, Progreso, Planificacion, Sentido de la vida, Utilidad social, etc.

Niveles de dominio:

1. Orientar actividades cotidianas con el propdésito de conseguir resultados.
2. Conseguir logros en situaciones para conseguir logros en situaciones complejas.
3. Conseguir logros cuya repercusion trasciendan el ambito habitual de actuacion.

Indicadores:

1. Pragmatismo, rentabilidad.

2. Perseverancia.

3. Deseo de hacer bien las cosas.
4. Ambicién, competitividad.

5. Motivacion, satisfaccion.
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ANEXO 17: Competencias Clave de Liderazgo.

Definicion: Influir sobre las personas y /o grupos anticipandose al futuro y contribuyendo a
su desarrollo personal y profesional.

El dominio de esta competencia esta estrechamente relacionada con: Pensamiento sistémico,
Planificacion, Automotivacion, Comunicacién interpersonal, Toma de decisiones, Trabajo en
equipo, Gestion por objetivos, Innovacién, Espiritu emprendedor, Orientacion al logro,
Autorrealizacién, Confianza, Dignidad humana, etc.

Niveles de dominio:

1. Tomar iniciativas que se sabe comunicar con conviccion y coherencia estimulando a los
demas.

2. Transmitir confianza y mover a otros a la accion.

3. Ejercer una influencia en su entorno con el propésito de alcanzar los objetivos deseados.
Indicadores:

Comunicacion eficaz.
Coherencia personal.
Delegacion.

Promueve la creatividad.
Reconocimiento.
Confianza en si mismo.
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ANEXO 18: Cuestionario de Actividades de Estudio. UNAM

Cuestionario elaborado por la Coordinacion de Ensefianza de Programas Académicos de
Ensefianza Media Superior, de la Universidad Nacional Autbnoma de México con la
finalidad de investigar sobre las actividades de estudio que afectan el rendimiento
académico de los alumnos.

Preguntas:

1.

o, w

© N

13.

14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.

22.

Cuando me pongo a estudiar (leo sin distraerme; respondo guias de estudio, hago

ejercicios; elaboro resimenes; etc.) habitualmente le dedico al tiempo efectivo de estudio:
(1-2 horas; 1-4 horas 5-6 horas; 7-8 horas: no le dedico tiempo).

Cuando leo al estudiar, sefialo en el libro los conceptos mas importantes (subrayo, anoto

al margen encierro parrafos, etc.).

Mi situacion econdmica me limita para cumplir satisfactoriamente con mis estudios.

Escribo tanto cuando tomo apuntes en clase, que después no tengo tiempo de pasarlos en

limpio.

Tengo tantas cosas que hacer cuando salgo de la escuela, que no me da tiempo para

estudiar.

Persisto en la lectura de un libro hasta terminar lo que necesito estudiar.

Estudio méas de lo que exigen los profesores.

Organizo mi tiempo de estudio, programando las actividades que tengo que realizar.

Cuando estudio, escribo en una hoja aparte los puntos més importantes de lo que voy

leyendo.

. Cuando estudio organizo los temas o el material en partes, para estudiarlos uno por uno.
11.
12.

En el salén de clases me siento en los lugares de adelante para poner mas atencion.

Al terminar de estudiar me hago preguntas para saber qué tanto aprendi y qué cosas
todavia me fallan.

En cada clase, tomo notas sobre los puntos mas importantes, sin dejar de poner atencién a
lo que se explica.

Cuando estudio un tema, leo otros libros sobre lo mismo para complementar lo que estoy
estudiando.

Cuando estudio temas dificiles los repaso una y otra vez hasta dominarlos.

Cuando tengo un trabajo de investigacion, voy a la biblioteca para seleccionar libros y
revistas sobre el tema.

Después de estudiar los temas para un examen, organizo mis notas desde los aspectos
mas generales hasta los conceptos mas particulares.

Se me dificulta resolver ecuaciones y operaciones matematicas.

Cuando tengo que estudiar o debo hacer un trabajo, me es dificil comenzar a hacerlo.
Cuando estudio algun tema, busco mis propios ejemplos para asegurarme de lo que
entendi.

Cuando estoy en clase, voy pensando en cada cosa que explica el (la) profesor (a) para
asegurarme de comprenderlo.

Me esfuerzo por estudiar mas que los demas.
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23

24.

25.

26.
27.

28.

29.
30.
31.
32.

33.
34.
35.
36.
37.

38.

39.
40.
41.

42.
43.
44,
45,
46.
47.

48.

49.
50.

51.
52.
53.
54.

. Cuando leo al estudiar, me distraigo pensando en otras cosas.

Después de leer lo que tengo que estudiar, me reno con otros comparfieros para comentar
sobre los puntos mas importantes.

Después de resolver un problema o una operacion matemética verifico que el resultado
sea correcto y légico.

Me dan ganas de quedarme acostado (a) todo el dia, aunque haya dormido bien.

Cuando leo al estudiar, escribo algunas preguntas que después contesto en una segunda
lectura.

Cuando me preparo para un examen, escribo notas o ejercicios hasta estudiar a fondo
cada tema.

Siento que no algo mucho.

Es importante para mi hacer las cosas cada vez mejor cuando estudio.

Cuando estoy estudiando me levanto para hacer otras cosas o dejo de estudiar por ratos.
Después de estudiar para un examen, no hago ninguna otra tarea académica y trato de
descansar.

Cuando termino de estudiar un tema, anoto palabras clave que me ayuden a recordarlo.
Me siento muy triste.

Leo desde antes los temas que se van a ver en clase.

Se me olvida con facilidad lo que se vio en la clase anterior.

Antes de elaborar un trabajo, me aseguro de tener claros los criterios académicos que
sefialo el profesor.

El tiempo que pasa desde el momento que veo un tema en clase hasta que le doy el primer
repaso en mis apuntes o en el libro es:

Cuando resuelvo problemas, me gusta desarrollar nuevas ideas e hipoétesis diferentes.
Asisto a mis clases.

Cuando resuelvo problemas, primero identifico lo que se busca y después procedo paso a
paso hasta solucionarlo.

Me gusta que mis trabajos sean de los mejores.

Antes de resolver un problema, trato de analizarlo desde diferentes angulos.

Siento que hay cosas que me distraen en el lugar donde estudio.

Cuando busco libros o revistas en la biblioteca, encuentro la informacion que necesito.

No me puedo concentrar o me distraigo facilmente.

Cuando leo y encuentro palabras que desconozco, consulto el diccionario para anotar su
significado.

Cuando estudio en grupo con otros compafieros, de repente nos encontramos platicando
de otras cosas.

Cuando hago investigaciones o elaboro trabajos, sigo paso a paso un método sistematico.
Cuando contesto una guia de estudio, trato de entender cada pregunta y luego busco
informacion para anotar las respuestas.

Escucho musica o radio mientras estudio.

Cuando estudio, lo hago en un lugar tranquilo sin ruidos que me distraigan.

Cuando leo, me voy imaginando lo que se describe en el libro que estoy estudiando.
Estudio con la television encendida en el mismo cuarto o habitacion.
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55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.
67.

68

70.

Cuando me preparo para un examen, le pido a algin compafiero (a) que me pregunte
sobre lo que ya estudié.

Cuando estoy contestando un examen, me pongo tan nervioso (a) que se me olvida lo que
estudié.

Cuando estudio, trato de relacionar lar nuevas cosas que voy aprendiendo con lo que ya
sabia.

Al terminar de leer lo que estoy estudiando, saco mis propias conclusiones.

Cuando empiezo a estudiar, me siento cansado (a) o me da suefio.

Cuando el (la) profesor (a) pregunta algo en la clase, siento que lo sé, pero no puedo
recordarlo.

Cuando estudio para un examen, tengo tantas cosas que leer que no alcanzo a estudiar
todos los temas.

Participo activamente en clase (hago comentarios, preguntas importantes, criticas,
constructivas, etc.).

Cuando estudio trato de explicar con mis propias palabras los puntos mas importantes de
lo que lei.

Cada vez que aprendo algo nuevo, lo aplico en diferentes situaciones para ponerlo en
practica.

Llevo un horario de las actividades que tengo que realizar cada dia de la semana.

Cuando leo, trato de identificar la informacién principal del texto.

Hago cuadros sinopticos para relacionar lo conceptos principales de lo que estudié.

. Si me interrumpen cuando estoy estudiando, me cuesta trabajo retomar el tema.
69.

Cuando me redino con otros compafieros para hacer un trabajo en equipo, participo en todo
el trabajo.
Duermo muy poco.
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ANEXO 19: Cédula de seguimiento individual. Adaptacion: DENAD Fuente: Ficha de seguimiento individual. ANUIES

Ficha de seguimiento individual para el estudiante tutorado
I. Datos de identificacion:

Nombre:
Sexo:M()F ()
Edad:

Escuela Normal:

Licenciatura:

Grado: Grupo:

Estado civil: soltero ( ) casado ( ) Otro ( ) Especifique:
Trabaja: si ( )no ()

Ocupacion:

Otros estudios:

Realiza estudios paralelos: si ( ) no ( ) Especifique:
Domicilio local:

No. de personas con las que vive: Parentesco:
Es estudiante foraneo (a): si ( ) no ()

Domicilio de origen:

Nivel socioecondmico: bajo ( ) medio ( ) alto ()

Il. Origen y necesidad de la tutoria:

Aspecto Descripcion del profesor tutor
Necesidad detectada:

Motivo de referencia:

Rendimiento escolar ()
Orientacion vocacional. ()
Orientacion educativa. ()
Habitos de estudio. ()
Relacién con los padres. ()
Relacidén con compafieros.

Relacion con profesores. ()
Relacion con autoridades.

Problemas de Autoconcepto. ()
Otros: ()
Especifique:

Interaccion familiar:

Actitud hacia la familia:
Interaccion con la madre:
Interaccion con el padre;
Interaccion con los hermanos:
Actitud hacia los amigos:
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Perspectiva de futuro: (autodescripcion)

Plan de vida y carrera:

Planes a corto plazo:

Metas en la vida:

ll. Area psicopedagdgica:

Aspecto

Descripcion del profesor tutor

Comprension y memoria (clases):

Concentracion y condiciones para el estudio:

Preparacion y presentacion de examenes:

Aplicacion de estrategias de aprendizaje y
estudio:

Organizacion de las actividades de estudio:

Solucién de problemas y aprendizaje de las
matematicas:

Busqueda de informacion y herramientas de
investigacion:

Estudio en equipos:

Motivacion e interés hacia el estudio:

Estudio individual y de equipos:

IV. Impresion diagnostica (del profesor tutor):

a) Problemas personales que intervienen en el estudio:

b) Conclusion:
c) Prondstico Psicoeducativo:

d) Sugerencias:

Derivado o canalizado a (especialista/lnstitucion):

Nombre y firma de quien remite:

Fecha de derivaciéon o canalizacion:
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ANEXO 20: Cédula de seguimiento y Evaluacion al desempefio docente del profesor tutor.
Adaptacion: DENAD Fuente: Instrumento para evaluar el desempefio en la tutoria. ANUIES

Cédula de seguimiento y Evaluacion al desempefio docente del profesor tutor

Nombre de la Escuela Normal:

Licenciatura en Educacion:

Nombre del profesor tutor:

Semestre:
Nombre del profesor tutor:

Fecha de evaluacion:

Estimado (a) estudiante:

El trabajo del profesor tutor es un recurso para la formacion-evaluacién de su propia practica y la del estudiante.

Tu opinién es para nosotros una oportunidad de retroalimentacion y evaluacién formativa, a través del método reflexivo de

evaluacién como un referente importante para mejorar la accién tutorial.

A continuacién se presentan diferentes niveles de desempefio del profesor tutor, de acuerdo a tu valoracion indica el nivel en

que se ubica en cada uno de los aspectos evaluados.

Aspecto evaluado

Totalmente
en
desacuerdo

En
desacuerdo

Mas o
menos
de
acuerdo

De
acuerdo

Totalmente
en
desacuerdo

Manifiesta disposicién para la atencion de los
estudiantes.

Crea un ambiente de cordialidad y confianza para
que el alumno exponga sus problemas.

Trata con respeto y atencion a los estudiantes.

Muestra interés en los problemas académicos y
personales que afectan el rendimiento académico
de los estudiantes.

Posee capacidad para escuchar los problemas de
los alumnos.

Mantiene con disposicion la comunicacion con los
alumnos permanentemente.

Evidencia capacidad para resolver dudas
académicas del alumno.

Presenta capacidad para orientar a los estudiantes
en metodologias y técnicas de estudio.

Muestra capacidad para diagnosticar las dificultades
y realizar las acciones pertinentes para resolverlas.

Muestra capacidad para estimular el estudio
independiente de los estudiantes.

Posee formacion profesional en su especialidad u
otras areas de estudio.

Domina métodos pedagdgicos para la atencion
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individualizada o grupal.

Facilmente localiza al tutor que tiene asignado.

Conoce de manera suficiente la normatividad de la
Escuela Normal, para orientarle adecuadamente en
sus problemas escolares.

Su participacion en el programa ha mejorado su
desempefio académico durante las clases.

La orientacién y tutoria recibida le han permitido
avanzar en su rendimiento académico y trayectoria
escolar.

Con el programa de tutoria ha mejorado su
integracion a la Escuela Normal.

Es satisfactorio el programa de tutoria.

El tutor asignado es adecuado.

El tutor lo deriva o canaliza a instancias adecuadas
cuando tiene algun problema que rebasa su ambito
de intervencion. (solamente responda a esta
pregunta si lo ha requerido)

Si lo deseas escribe aqui algiin comentario u opinién personal respecto al programa de tutoria.
iGracias por tu colaboracién!
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ANEXO 21: Cédula de seguimiento y Evaluacion al Programa de Tutoria.
Adaptacion: DENAD Fuente: Evaluacion de las dificultades de la accién tutorial. ANUIES

Cédula de seguimiento y Evaluacién al Programa de Tutoria

Nombre de la Escuela Normal:

Licenciatura en Educacion:

Nombre del Subdirector (a) Académico:

Nombre del Coordinador de Docencia y Desarrollo Profesional:

Nombre del Responsable del Area de Tutoria:

Fecha de evaluacion:

El proceso de seguimiento y evaluacién es un espacio de reflexidn diagndstica para identificar las fortalezas y areas de
oportunidad en la implementacidn del Programa de Tutoria Educativa en la Escuela Normal.

A continuacién se presentan diferentes niveles de desempefio en la instrumentacion del PITEENC, de acuerdo a tu
valoracion indica el nivel en que se ubica en cada uno de los aspectos evaluados.

Aspecto evaluado

Totalmente
en
desacuerdo

En
desacuerdo

Mas o
menos
de
acuerdo

De
acuerdo

Totalmente
en
desacuerdo

I. Accion Tutorial de los profesores tutores:

Poseen suficiente claridad en torno a la accién
tutorial y sus estrategias.

Tienen problemas para conocer la personalidad de
los estudiantes.

Manifiestan dificultad en la intervencion educativa
con los estudiantes en problemas de: sexualidad,
desadaptacion, trastornos emocionales, etc.

Tienen acceso a la informacion sobre las técnicas e
instrumentos para precisar la identificacion de
problemas en los alumnos: cuestionarios, escalas
de observacion, entrevistas, dinamica de grupos,
sociometria, etc.

Il. Actividad individual del profesor tutor:

Desconocen su rol como tutor.

Consideran importante la tutoria.

Reciben capacitacion.

Manifiestan dificultad para conjugar su funcion
docente y de tutoria.

Realizan la programacion (PACTE) y preparacion
de las actividades tutoriales.
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lll. Equipo de profesores:

Existe buena comunicacion entre los tutores y el
coordinador del programa.

Existe buena comunicacion entre los tutores y
profesores.

Se manifiesta espiritu de colaboracion.

Prevalece un ambiente positivo en las relaciones
humanas de los involucrados en el programa.

Iv. La Escuela Normal:

Se planifican las actividades tutoriales.

Es adecuado el tiempo para la realizacién de las
actividades tutoriales.

Es adecuado el lugar en el que se realizan las
actividades tutoriales.

Es expedito el acceso a la informacién escolar de
los alumnos en tutoria.

La programacion de actividades tutoriales y de
apoyo, permite que los estudiantes acudan para
mejorar su desempefio.

Resultados de la Evaluacion Cuantitativa y Cualitativa

Observaciones

Nombre, Firma y cargo de quien realiza la evaluacion.
Sello de la institucion.
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Lineas de accion.

La Direccion de Educacion Normal y Actualizacion Docente, a través del trabajo colaborativo con
personal docente de las Escuelas Normales del Estado de Coahuila de Zaragoza, coordiné el
disefio y elaboracién de la planeacién base de cada una de las lineas de accion del PITEENC que
se presentan a continuacion, a fin de que representen un ejemplo y apoyo inicial para las
actividades de ensefianza-aprendizaje que posteriormente disefiara y desarrollara en cada linea
de accidn el profesor tutor.

Las actividades de aprendizaje y ensefianza, asi como los ejercicios propuestos, se podran ajustar
a las necesidades y niveles de aprendizaje de los estudiantes, en correspondencia con la
licenciatura y grado que cursan, asi como por el contexto y funcionamiento institucional de la
Escuela Normal a la que pertenece.

Algunas lineas de accién no integran disefios de ejercicios de trabajo para el estudiante, por lo
que el profesor tutor las elaborara de acuerdo a la propuesta de planeacion que se sugiere.

El enriguecimiento de las actividades y ejercicios para los estudiantes, por parte del profesor tutor
para la implementacion del PITEENC seran determinantes para su operatividad y los procesos de

seguimiento y evaluacion.

La siguiente tabla muestra al profesor tutor, para efectos practicos de conocimiento e interrelacion
el:
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Orden de presentacién las planeaciones de las lineas de accién del PITEENC.

No. Linea de Accion Semestre Pag.
1 | Plan de vida y Carrera. Primer 182
2 | Como ser un estudiante exitoso. Primer 194
3 | Administracion del tiempo. Primer 201
4 | Mejorar la habilidad de comprension lectora I, II, 1l Y IV. Primer, selguhdo, tercery 211

séptimo
5 | Reconocer mi ritmo y estilo de aprendizaje. Primer 218
6 | Comunicacién escrita y Comunicacion oral. Primer y segundo 223
7 | Matematicas I, Il 1y IV. Primer, segundo, tercery | 236
quinto
8 | Memoria y reflexion. Segundo 256
9 | Coémo tomar apuntes dirigidos a cada estilo de aprendizaje. Segundo 272
10 C()molesltudiar para examenes segun el estilo de aprendizaje y area de Segundo 278
conocimiento.
11 | Aprovechar la Tecnologia al maximo |. Segundo 294
12 | Aprovechar la Tecnologia al maximo |I. Tercer 296
13 | Aprovechar la Tecnologia al maximo lIl. Cuarto 298
14 | Aprovechar la Tecnologia al maximo IV. Quinto 300
15 | Preparar una declaraciéon de mi misidn personal. Tercer 302
16 | Auto concepto y autoestima. Tercer 315
17 | Realizacion de presentaciones exitosas. Tercer 320
18 | Realizar selecciones académicas. Tercer (primer, segundo) 329
19 | Toma de decisiones |. Cuarto 331

20 | Inteligencia emocional. Cuarto 333
21 | Andlisis de diferentes eventos | y I. Cuarto y quinto. 336
22 | Toma de decisiones II. Quinto 339
23 | Manejo de conflictos. Quinto 341

Introduccién a la elaboracion del Portafolio de Competencia Docente . 344

24 Quinto.

(PCD).
Practica de elaboraciéon del Portafolio de Competencia Docente (PCD) 351

25 Sexto

Anteproyecto.
2% Elaboracién y presentacion de medio término del Portafolio de Séptimo 355
Competencia Docente (PCD).

27 | Presentacién final del Portafolio de Competencia Docente (PCD). Octavo 357
28 | Seguimiento al Plan de Vida y Carrera. Sexto 370
29 | Manejo de emociones. Sexto 384
30 | Identificacion de historias de éxito. Sexto 387
31 | Tutoria de pares y anticipando lo que viene. Séptimo 389
3 Orientacion profesional (Programa para generar raices con su Aima Octavo 394

Mater).
33 | Como ser un profesional exitoso. Octavo 397
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Titulo del TemalLinea de accién: Plan de Viday Carrera
(PRIMER SEMESTRE)

Propésito:

Al término del tema el estudiante contara con un Plan de Vida y Carrera donde se identifiquen planes a corto,
mediano y largo plazo en los diferentes &mbitos de su vida (familiar, espiritual, social y escolar y laboral). Cada uno de
sus planes debera de contar con estrategias o plan de accién correspondiente identificando cuales seran sus
principales retos a vencer para el logro de sus metas; nivelando las fechas de cumplimiento.

Tiempo asignado:
10 a 12 sesiones por grupo

Actividades de aprendizaje. Propésitos/Actividad de ensefianza
Sensibilizar, concientizar y clarificar a los estudiantes sobre su
Taller de Plan de Vida y Carrera. quehacer educativo y sus metas de vida a corto, mediano plazo,
ayudando con ello a que sistematicen sus acciones para el logro
de estas.

Conocer las diferencias y las similitudes que existen con sus
compafieros, para propiciar una mayor integracién e inclusién
grupal.

Guiar al estudiante de Educacién Normal al descubrimiento de los
aspectos fundamentales que lo guiaron a querer ser un profesional
de la docencia.

El profesor tutor, de manera grupal, sondea cuantos estudiantes

1. Ejercicio de inducci6n; . .
respondieron a cada una de las opciones.

Ya ingresé a la Escuela Normal, seré
profesor (a), pero... Por qué?

El estudiante reflexiona sobre:

¢ Cudles son los beneficios de recibir una
educacion superior?

¢ Qué principios béasicos requiere para su
aprendizaje? Y

¢,Como utilizar su aprendizaje para lograr el
éxito académico y profesional?

2. Los estudiantes realizan el Ejercicio no. 1:
¢(Por qué ingresé a una Escuela de
Educacion Normal?, como apoyo a la
reflexion solicitada.

El profesor tutor se apoya en indicadores de analisis para la
reflexion del ejercicio no. 1: ;Por qué ingresé a una Escuela de
Educacion Normal?

El profesor tutor conduce a los estudiantes al descubrimiento de los
elementos basicos para alcanzar un aprendizaje con éxito. A través
de la primera estrategia:

Preparacion.

El profesor tutor aplica y coordina el ejercicio no. 2 Mis metas de
aprendizaje para alcanzar el éxito, con los estudiantes, y guia el
intercambio en binas o equipos y plenaria grupal.

El profesor tutor se apoya en: Orientacion de condiciones basicas
para el establecimiento de metas de los estudiantes, del ejercicio
no. 2, al realizar la plenaria y finalmente da un tiempo a los
estudiantes para su replanteamiento de metas y envio de la
actividad a su portafolio de evidencias de tutoria.

3. Los estudiantes realizan el Ejercicio no. 2:
Mis metas de aprendizaje para alcanzar el
éxito.
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4. Los estudiantes realizan el Ejercicio no. 3
Ya determiné mis metas y ahora... ; Qué
hago?

5. Los estudiantes participan en el Ejercicio
no. 4 Es tiempo de que comiences
realmente a trabajar, ; Quién tiene el
control?

6. El estudiante participa en el ejercicio: “Ya
terminé el trabajo. Ahora puedo continuar
con otra cosa”, disefiado por el profesor
tutor.

7. El estudiante participa en el ejercicio:
“; Pensaron que lo habian hecho perfecto?

Pero se equivocan”. ”, disefiado por el
profesor tutor.

8. El estudiante estructura su Plan de vida y
carrera, con apoyo de los elementos que
guia el profesor tutor.

El profesor se apoya en las orientaciones sobre los tipos de
organizacion, del ejercicio no. 2, que requiere el estudiante para el
cumplimiento de sus metas.

El profesor impulsa la Dedicacién como otro elemento bésico para
alcanzar un aprendizaje con éxito a través del desarrollo vy
evaluacién del ejercicio no4 Es tiempo de que comiences
realmente a trabajar, ;Quién tiene el control?

El profesor tutor, conduce a los estudiantes a hacia el andlisis de
las causas del éxito y del fracaso logrados hasta el momento en su
vida, a través del ejercicio de Evaluacion “Ya terminé el trabajo.
Ahora puedo continuar con otra cosa” disefiado por él al guiar a los
estudiantes a:

1. Tomarse un tiempo para felicitarse a si mismos y sentirse

satisfechos.

2. Comparar lo que han logrado con las metas que buscan.

3. Evaluar sus logros como si ellos mismos fueran un
profesor respetado en su pasado.
Evaluar sus logros como si fueran un profesor actual.
Ser justos consigo mismos.
6. Revisar su trabajo y Plan de vida con base en su

evaluacion.

o~

El profesor tutor, guia a los estudiantes con el gjercicio “; Pensaron
que lo habian hecho perfecto? Pero se equivocan®, hacia el analisis
critico de su evaluacion y la consideracion de que encontraran “un
error o falla al plantear sus metas o acciones en su Plan de Vida.
Es decir Replantearan lo que lograron y detectaran los cambios
que necesitan realizar a partir de:
1. Realizary revisar como llegaron a esos logros.
2. Cuestionar su resultado.
3. Identificar suposiciones subyacentes y someterlas a
prueba.
4. Considerar alternativas de estrategias para el logro de
metas que antes rechazo.
5. Plantear nuevas oportunidad de logro “siempre vuelve a
salir el sol” y,
6. Darse cuenta de que decidir cuando detenerse es a
menudo tan dificil como comenzar.

El profesor tutor guia la estructuracién del Plan de Vida y Carrera
de los estudiantes con los siguientes elementos: Vision personal,
misién personal, decalogo de valores, diccionario de Plan de Vida,
estrategias, metas. Decora agregando colores, recortes alusivos,
fotografias y todo lo que quiera el estudiante.

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD
Saber conocer Saber hacer Saber ser
A. Susdeseos y A. Planeacién y ejecucién A. Tener mayor conocimiento de si
metas a corto y sistematica de metas mismo.
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largo plazoy personales y detectar los B. Valorar la diversidad y respetarla.
sistematizar como obstaculos que pueden C. Compartir sus ideas y sentimientos.
conseguir su logro. presentarse y como tratar de D. Socializar en el grupo.
B. Conocimiento superarlos.
personal y de sus B. Conocer las diferencias y
comparieros para similitudes con sus
favorecer la companieros.
integracion grupal. | C. Expresar ideas ante otros.

Evidencias de aprendizaje. Las evidencias de aprendizaje se determinaran en torno a:
e ;Porqué es importante contar con un plan de vida y carrera?
o I|dentificar cuales seran sus metas a corto y largo plazo.

e Mencionar por lo menos tres personas o lideres que hayan influido positivamente en tu plan de vida y
carrera.
Evidencias:

A. Ejercicios realizados por los estudiantes durante el taller para la elaboracion de su Plan de Vida y Carrera.

Referencia : vivencial

Criterios e instrumentos de evaluacion
Participacion individual y/o grupal.
Trabajo colaborativo.

Ejercicios.

Expresion oral o escrita.

Metodologia didactica:

- Dinamica general.

- Presentacion del tema con los alumnos, bajo la modalidad de Taller.

- Explicacion del Propésito del Taller.

- Planteamiento del Plan de trabajo.

- El profesor tutor, rescata los ejercicios individuales en plenaria grupal, y apoya su reflexion colectiva con
apoyo de indicadores correspondientes a cada uno.

- Registrar por escrito, en su Plan de Vida y Carrera, sus metas a un afio, a cuatro afios y diez afios en areas
como: escolar, laboral, emocional y social.

- Plasmar en imagen (dibujos) sus metas en las areas mencionadas y correspondientes a los periodos
temporales solicitados.

- Presentacion y explicacion por cada alumno de su Plan de Vida y Carrera, asi como de las dificultades que
consideran que puedan obstaculizar su logro.

- Interactuar con sus compafieros y maestros, presenten a través de preguntas y respuestas que le sean
solicitadas sobre su presentacion.

- Cada uno de los ejercicios se va a la integracion del portafolio del estudiante en tutoria educativa.

ROLES
Estudiante Profesor (Tutor)
Participante activo del taller. Coordinador del taller.
Realizador del trabajo solicitado. Da las consignas y maneja las dinamicas que se desarrollan
Busca obstaculos y soluciones. en él.
Da aportaciones. Apoyan y encauza los sentimientos que surjan.
Socializa con su grupo. Brinda orientacion en el departamento de Psicopedagogia.

Recursos Bibliograficos:

Tovar Elizondo Ofelia M. (2011). Plan de vida y carrera. Estrategias para la elaboracién del plan de vida, recursos
personales, mision personal. Ed. Trillas. México

Feldman. R. (2007). Aprendizaje con P. O. D. E. R. Ed. Mc Graw Hill. México.
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Recursos Tecnolégicos: Podran utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.

Recursos Humanos.
- Alumnos del primer semestre.
- Maestro Asesor del grupo o el asignado por el colegiado y la subdireccién académica.
- Psicologo. (Sila Escuela Normal cuenta con este especialista)

Recursos Fisicos.
- Salén amplio para la realizacién de las actividades.
- Actividades impresas y/o digitalizadas.
- Hojas de papel bond por alumno,
- Marcadores de colores.

Elaboro:
Lic. Julia Imelda Lépez Pardo. ENRE
Mtra. Maria Marisela Cifuentes Soto. DENAD
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Ejercicio no. 1: ;Por qué ingresé a una Escuela de Educacion Normal?
Ejercicio para el estudiante.

Instruccion: Responde al ejercicio, seleccionando del 1 al 3, en orden de importancia, las tres razones mas
importantes que tienes para asistir a una Escuela Normal. Y responde a los cuestionamientos que se encuentran al
final, con la mayor claridad y honestidad posibles.

Deseo tener un trabajo seguro cuando me gradue.

Mis padres y/o familiares directos quieren que sea profesor (a).
Sera un trabajo con horarios accesibles.

Quiero estar lejos de casa.

Deseo ensefiar a nifios y/o jovenes.

Un mentor 0 modelo a seguir me impulso a imitarlo.
Quiero demostrarles a los demas que puedo tener éxito.
Era mi Unica opcién.

Deseo ganar mas dinero.

Deseo mejorar mis habilidades de lectura y estudio.

Es un complemento a otra carrera universitaria que curso.
Deseo obtener una educacion general.

¢Has concluido? Ahora reflexiona y responde a lo siguiente:

¢Qué dicen tus respuestas sobre ti mismo?

¢Consideraste las razones que seleccionaste cuando realizaste todo el proceso de admision y seleccion a
la Escuela Normal?

¢ Como consideras que tus respuestas se relacionan o comparan con la de otros de tus compaiieros (as)?
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Ejercicio no. 1: ;Por qué ingresé a una Escuela de Educaciéon Normal?
Indicadores de andlisis de apoyo para el profesor.

Instruccion: El profesor tutor, una vez sondeado en grupo, la tendencia de las opciones seleccionadas por los
estudiantes, apoya la reflexion grupal de las respuestas de los estudiantes, con apoyo de los siguientes
indicadores. Resaltando que el valor se la eleccién que cada estudiante realizé, va mucho mas alla de las
ganancias que obtendra, o de que ademas de lo complejo que resulte obtener un empleo, la educacién superior se
convierte mas en una necesidad. Asi que entre otras razones para cursarla estan las que a continuacién se
enuncian y que son basicas para volverte un estudiante exitoso:

a)

b)

Aprenderas a pensar y a comunicarte mejor, como una herramienta para entender el mundo presente y como
sera en lo futuro.

Manejaras mejor los adelantos en el conocimiento y en la tecnologia, asi ante u futuro no determinado, te
puedes preparar para él, a través de una educacién de tipo superior, permitiéndote desarrollar herramientas
intelectuales que puedes aplicar posteriormente.

Desarrollaras competencias para adaptarte a situaciones nuevas, como preambulo de tus encuentros futuros
de éstas.

Aprenderas a vivir en un mundo de diversidad, es importante comprender los antecedentes culturales de los
demas para entender de qué manera afectan a los tuyos.

Aprenderas a llevar una vida de participacion civica y su implicacion para contribuir a la sociedad y en la
comunidad en la que vives. Resaltando el desarrollo de habilidades para actuar con urbanidad al tener un
comportamiento respetuoso y cortés con los demas.

Te apropiaras del aprendizaje como un habito para toda la vida. Resaltando que el aprendizaje es una jornada
que nunca termina y te trae recompensas irremplazables.

Valoraras el significado de las contribuciones que podras realizar al mundo, descubriendo, a través de la
Educacion Normal, quién eres, donde has estado y a donde te diriges.

Al término de la reflexion grupal, el profesor tutor, podra avanzar hacia el establecimiento de metas de los
estudiantes.
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Ejercicio no. 2: Mis metas de aprendizaje para alcanzar el éxito.
Ejercicio para el estudiante.

Instruccién: Con las estrategias de aprendizaje que a continuacion se enlistan, determina de manera consciente el
proceso que necesitas vivir, para utilizar un marco sistematico en el que aumenten tus probabilidades de éxito en
cualquier tarea de aprendizaje que emprendas, 0 en cualquier ofra tarea de la vida diaria que realices, incluso de tu
ambito familiar, social y/o laboral.

Es un proceso en que Tu eres el unico que puede llevarlo a cabo, tu determinacién para establecerlo, realizarlo y
mantenerlo es un elemento clave para el logro de metas.

Te sugerimos que primero establezcas las metas y posteriormente las numeres por orden de importancia en su
cumplimiento. Por Ultimo responde a las preguntas que se encuentran al final, reflexiona en torno a ellas y si lo deseas
comparte con tus compafieros en parejas y grupo.

¢ Estas listo (a)?

Inicia ahora...

Estrategia 1: Preparacion

Es una estrategia de planeacion, en la que su trascendencia esta en no realizarla sin meditarla conscientemente, sino

en elaborarla de manera sistemética.

La mejor manera de planear sistematicamente es fijar metas:

Inicia ahora, plantea tus metas a corto y largo plazo.
Mis metas a largo plazo:

Piensa: Son objetivos que se refieren a logros

importantes que requieren algun tiempo para

lograrse.

Mis metas a corto plazo:
Piensa: Son pasos relativamente limitados
hacia la obtencién de las metas a largo plazo:

Orden de
importancia:
Orden de
importancia:
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Es probable que al enumerarlas jerarquicamente te des cuenta de que algunas pueden ser a corto o largo plazo y
decidas modificarlas, hazlo.
Ahora medita sobre lo siguiente:

1. ¢Qué diferencias encuentras entre las metas que son mas importantes y menos importantes para ti?

2. ;Tus metas son sobre todo a corto o a largo plazo?

3. ¢Qué implicaciones pueden tener tus distintas metas para tu éxito futuro en la (s) materia (s) y carrera?

Cierre: Compara tus metas con otros estudiantes y encuentra semejanzas y diferencias entre ellas. Si lo deseas
puedes compartir en grupo.
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Ejercicio no. 2: Mis metas de aprendizaje para alcanzar el éxito.
Orientacidn para el profesor sobre las condiciones basicas para el establecimiento de metas de los estudiantes.

Instruccion: El profesor tutor, se apoyaré en las siguientes orientaciones sélo durante la plenaria grupal, como un
gjercicio de mayor retroalimentacién a las metas elaboradas por los estudiantes, a fin de que dichas orientaciones.
Representen un apoyo para que éstos replanteen o modifique sus metas hacia escenarios mas alcanzables. Una vez
cerrada la fase de plenaria se podra solicitar a los estudiantes que si lo desean, modifiquen el ejercicio y se da un
tiempo prudente para su envio al portafolio de tutoria.

1.

Reconoce que eres tii y sélo ti quien determina tus metas.

Esto solo lo lograras si inicias por el conocimiento de ti mismo, quién eres y qué eres capaz de hacer, éste

autoconocimiento te ayudara a centrarte en tus metas y no en lo que los demas quieren que hagas. Te ayudara

también a mantener tu motivacién cuando te encuentres con dificultades en el camino de lograrlas.

Establece metas que sean realistas y alcanzables.

“Una meta sin un plan, no es mas que un suefio”. No hay nada malo en tener grandes suefios, sin embargo es

importante ser conscientes y realistas en cuanto a todo lo que se requiere para alcanzarlos. Asi, si las metas a largo

plazo son poco realistas y no las obtenemos, existe el riesgo de que equivocadamente pensemos que somos

incapaces e ineptos para alcanzarlas y esto sea utilizado por nosotros como excusa para rendirnos. En cambio, si

nuestras metas son realistas, es mas factible realizar un plan de accion para alcanzarlas, y esto nos impulse mas a

alcanzarlas.

Establece tus metas en términos de comportamiento que se pueda comparar con logros actuales.

Esto quiere decir, que las metas deben representar algiin cambio medible en torno a las circunstancias que la

rodean. Asi, sera nuestro comportamiento el elemento medible y generalmente debemos expresarlo en términos

nUMEricos.

Ejemplos:

a) Elevar mi promedio de calificaciones en 10 por ciento. (incremento)

b) Reducir dos horas a la semana el tiempo que desperdicio. (decremento)

c) Mantenerme en contacto con mis compafieros (as) foraneos, con cuatro mensajes de correo electronico al mes.
(se conserva)

d) Participar en un taller sobre pensamiento critico, danza, etc. (desarrollarse)

e) Reducir 10 por ciento mis gastos telefénicos hablando menos. (limitarse)

Asegurate de que las metas que planteas impliquen comportamientos sobre los que ti tienes el control y no

los demas.

Poner fin a la pobreza, lograr la paz mundial y eliminacion de las guerras, es algo sobre lo que pocos tenemos el

control y todos queremos lograrlo. Sé realista y trabaja en pequefias cosas para ayudar a los demas (ser estudiante

tutor mas adelante, voluntario de brigadas, etc.), esfuérzate por plantearte cambios personales para el logro de tus

metas.

Toma posesion de tus metas.

Asegurate de que las metas que planteaste son tuyas y no las de tus padres, hermanos y hermanas, amigos o

alguna otra persona que tenga especial influencia en tus decisiones.

Si asistes a la Escuela Normal porque otros te dijeron que lo hicieras, entonces no tienes un compromiso personal y

te sera dificil mantener el entusiasmo, sin mencionar el trabajo duro que se requiere para tener éxito.

Identifica como es que tus metas de corto plazo encajan en las de largo plazo.

Las metas que te propusiste no deben parecer independientes una de otras, sino que deben ser interdependientes y

encajar todas en un suefio mayor de quién quieres ser. De vez en cuando da un paso atras y reflexiona si lo que

estas haciendo hoy, tiene relacion con la clase de persona que quieres ser en el futuro.
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Ejercicio no. 3: Ya determiné mis metas y ahora... ;Qué hago?
Ejercicio para el estudiante.

iBien hechoj al plantearte a dénde quieres llegar y ya enunciar tus metas en términos medibles, haz logrado un
significativo avance. Sin embargo aln no estas listo, existe otro paso o escalén que debes lograr antes de pensar que
ya puedes iniciar tu viaje intelectual hacia el éxito como estudiante.

Requieres ahora, Organizar las herramientas que necesitas para alcanzar tus metas.

Instruccion: Con base en el trabajo de establecimiento o fijacion de metas que realizaste en la etapa o actividad
anterior de Preparacion, ahora debes determinar la mejor manera de las estrategias de aprendizaje que a continuacién
se enlistan, determina de manera consciente el proceso que necesitas llegar a donde TU quieres. Haciendo una
analogia, supon que al plantear tus metas ya sabes qué tipo de estante o librero requieres para una de las habitaciones
de tu casa, ahora... necesitas recopilar las herramientas, materiales, suministros y preparacion de la habitacion para
construir y utilizar los estantes. Estos pasos son la Organizacién para la tarea que quieres realizar.

Plantea en el siguiente cuadro la organizacion de aspectos fisicos y organizacion intelectual que necesitas para cumplir
tus metas. Para su realizacion recibiras poyo del profesor tutor.

Mis metas a corto plazo Mis metas a largo plazo
Aspectos Organizacion Aspectos Organizacién
Meta . . Meta . .
Fisicos intelectual Fisicos intelectual
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Ejercicio no. 3: Ya determiné mis metas y ahora... ;Qué hago?
Orientacién para el profesor sobre los tipos de organizacién que puede plantear el estudiante para el
cumplimiento de sus metas.

Tipos de organizacion:

1.

Organizacion de los aspectos fisicos:

Es un tipo de organizacion a nivel basico, en la que el estudiante se pregunta si tiene o cuenta con las
herramientas adecuadas para desarrollar o cumplir su meta. Por ejemplo plumas, papel, calculadora, si esta
usando una computadora, jtienen acceso a una impresora?, ;funciona?, ;tiene discos o materiales para
respaldar los archivos?, ¢cuenta con libros u otros materiales para cubrir la tarea (s)?, ¢tienes acceso a
librerias, papelerias cuando lo necesites?, ¢ la biblioteca esta abierta si la requieres?, efc.

Organizacion intelectual:

Determinar este tipo de organizacion es todavia mas critico. Esta se lleva a cabo si se consideran o repasan
las habilidades académicas para terminar con éxito la tarea que tienes enfrente. Por tanto, el estudiante se
debe asegurar que las habilidades basicas que domina estén totalmente preparadas.

Por ejemplo si el estudiante esta trabajando en una tarea de matematicas, debe considerar las habilidades
matematicas que necesita para ello, igualmente ocurre con las tareas en las que su habilidad se centra en la
aplicacion de competencias de lectura, escritura, etc.

¢ Por qué es importante para el estudiante, crear una organizacion intelectual?, porque le va a proporcionar un

contexto cuando el estudiante comience a realizar cualquier tarea o ejercicio. Es decir, la organizacidn prepara
el camino para después aprender mejor el material nuevo.

Para finalizar, es importante puntualizar con los estudiantes que, aunque tengan prisa para cubrir una fecha

limite en la entrega de una tarea y realizarse de manera inmediata, lo cual ocurre con demasiada frecuencia, la
organizacion puede ahorrarle tiempo, porque sera menos probable que se extravie o pierda en el camino de realizacion
de la misma.

Mensaje para los estudiantes:

El éxito de trabajar en tutoria y desarrollar las habilidades o herramientas intelectuales que necesita para el desarrollo y
logro de una tarea, lo hara descubrir que el éxito no proviene del ensayo y error, sino de seguir un plan sistematico para

su logro.

Si aun asi te encuentras sorpresas en el camino o golpes de suerte para el logro de tus metas y logros, no debes
dejarlo al azar o destino, sino que debes labrar tu propia suerte con una Preparacion (establecimiento de metas) y
Organizacion (determinacion de herramientas), cuidadosas.
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Ejercicio no. 4: Es tiempo de que comiences realmente a trabajar, ; Quién tiene el control?
Ejercicio para el estudiante.

Instruccion: Para obtener una idea de lo que piensas de por qué te pasan cosas, en cada uno de los pares de

afirmaciones que siguen a continuacién, marca con una “X” la que mejor describa tu opinidn. Ejercicio adaptado de
http://www.smu.edu/alec/whyhighschool.html

12, Alargo plazo la gente obtiene el respeto que merece en este mundo.

1b. Desafortunadamente, con frecuencia no se reconoce el valor de un
individuo, a pesar de que se esfuerce mucho.

22, Laidea de que los maestros son injustos con los estudiantes es absurda.

2b. La mayoria de los estudiantes no se dan cuenta hasta qué punto los
resultados de sus exadmenes reciben la influencia de eventos accidentales.

32, A menudo me he encontrado con que lo que va a pasar, pasara.

3b. Confiar en el destino me ha resultado tan bien como decidir un curso o
definir una accion.

43 En el caso de un estudiante bien preparado, rara vez hay algo asi como un
examen injusto.

4b. Muchas veces, las preguntas de los exdmenes se relacionan tan poco con
el trabajo del curso que estudiar es realmente indtil.

52 Volverse exitoso es cuestién de trabajo duro, la suerte tiene poco o nada
gue ver con ello.

5b. Obtener un buen trabajo depende sobre todo de encontrarse en el lugar
correcto en el momento adecuado.

62.  No siempre es inteligente planear con demasiada anticipaciéon porque, de
cualquier manera, muchas cosas pueden ser consecuencia de buena o m
ala suerte.

6b. Cuando hago planes, estoy casi seguro de que puedo hacer que funcionen.

72, En mi caso, obtener lo que deseo tiene poco o0 nada que ver con la suerte.

7b. Muchas veces puedo facilmente decidir qué hacer con un volado.

82 Muchas veces siento que puedo influir poco respecto a las cosas que me
suceden.

8b. Es imposible para mi creer que la suerte o la casualidad juegan un papel
importante en mi vida.

9%, Lo que me sucede depende de mi vida hada mas.

9. A veces siento que no tengo control suficiente sobre la direccion que mi vida
esta tomando.

108. A veces no puedo entender como es que los profesores obtienen las
calificaciones otorgan.

10b. Hay una relacion directa entre qué tanto estudia una personay las
calificaciones que obtiene.

Para calificar: Date un punto por cada una de las siguientes respuestas y luego suma todas para obtener tu
calificacion.
l.a.2.a,3.b,44a,5.4a,6.b, 7.a,8.b.9.a. 10.h.

Tu calificacion total puede ir del 0 al 10. Mientras mas alta, més creeras que tienes una influencia importante en lo
que te sucede y que controlas tu vida y tu propio comportamiento.

Mientras mas baja, mas crees que tu vida escapa a tu control y que lo que te sucede se debe a la suerte o al
destino.

Si tu calificacion en este cuestionario es de menos de 5, considera de qué manera la revaloracion de tus opiniones
sobre las causas del comportamiento pueden conducirte a un éxito mayor.



http://www.smu.edu/alec/whyhighschool.html

Titulo del TemalLinea de accion: COMO SER UN ESTUDIANTE EXITOSO.
(PRIMER SEMESTRE)

Propésito:

Al término del tema el estudiante conocera la importancia de incorporar, procesar y utilizar la informacion que recibira
en la Escuela Normal para alcanzar sus metas. Teniendo un sentido de participacion civica para contribuir a la
sociedad y a la comunidad.

Referente:

Cualitativa y cuantitativamente, una de las causas fundamentales del llamado fracaso escolar o rendimiento
académico insatisfactorio es la carencia de estrategias de aprendizaje adecuadas para abordar la tarea del estudio.
Las actitudes de los estudiantes, sus motivaciones, sus destrezas instrumentales basicas y sus estrategias de
aprendizaje, son factores que determinan el éxito o fracaso escolar.

Tiempo asignado:
6 sesiones de tutoria grupal
4 horas de trabajo auténomo

Actividades de aprendizaje. Propésitos/Actividad de ensefianza

Actividades de aprendizaje
1. Organizar al grupo en equipos de trabajo. El profesor tutor promovera:

2. Analizar en equipo un caso especifico de | Que los alumnos identifiquen, a través de andlisis de casos, los
experiencias académicas de fracaso y/o | procesos académicos que obstaculizan su aprendizaje y los que les
éxito seleccionado por el profesor tutor. conducen al éxito.

3. Identificar los siguientes aspectos en el
caso analizado:

a. Causas del fracaso o éxito.

b. Condiciones que determinaron o
influyeron en el logro o no de las
metas.

c. Proceso académico seguido por el
estudiante del caso estudiado.

4, Anotar en papelones los procesos o
acciones similares en los casos de fracaso
académico y en otro de las experiencias de
éxito académico. Clasificar y pegar en la
pizarra.

5. Leer en colectivo el texto de “Exito y | Que los alumnos aprendan a comunicarse y participar con los
Cambio” e identificar los procesos que se | demas, autorregulando su propia conducta
sugieren para llegar a ser un estudiante
exitoso. Ejercicio no.1

6. Comparar con los papelones de la | Que el alumno se comprometa en la mejora de su desarrollo

actividad anterior y complementarlos con la | @cadémico personal y en grupo.
nueva informacion.

7. solicitar a cada asistente que escriba o
narre a Su equipo una experiencia de
fracaso académico y una de éxito.
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10.

1.

12.

Al interior de cada equipo se valorara cada
experiencia narrada y se retroalimentara a
cada participante quien solamente tendra
el rol de escucha, sin posibilidad de
intervenir.

El equipo sefialara las posibles causas del
fracaso o del éxito obtenido por cada
estudiante, ademas de ofrecer opciones de
mejora.

El estudiante responde de manera
individual el  Ejercicio no. 2
“Autodiagndstico de habilidades
académicas basicas’, bajo la guia del
profesor tutor.

Con base en el diagnéstico desarrollar la
ruta de mejoramiento académico personal.

Dos voluntarios expondran sus rutas o
trayectos de mejoramiento académico al
colectivo grupal para su valoracion y
retroalimentacion; la cual debera ser
objetiva y basado en las informaciones
analizadas y el texto revisado.

Que el alumno construya su ruta de mejoramiento académico.

Que los estudiantes reconozcan las habilidades académicas
basicas que poseen, a fin de utilizarlas como base para la
elaboracién de su ruta de mejoramiento académico personal.

Que cada estudiante construya, con apoyo del profesor tutor su ruta
de mejoramiento académico.

Que los estudiantes intercambien y construyan colaborativamente
rutas de trayecto de mejoramiento académico entre pares y/o
grupalmente, a partir del ejercicio de autodiagnéstico.

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD

Saber conocer

Las actitudes que como | Analizar casos.

Saber hacer Saber ser

Valorar sus esfuerzos y los de sus compafieros.

estudiante pueden Auto-diagnosticar sus actitudes Ser honesto al evaluar sus procesos de estudio.
obstaculizar su como estudiante exitoso. Comprometerse en la mejora de su rendimiento
aprendizaje. Relacionar la informacion como estudiante y como parte de un grupo

Los procesos que

pueden llevarle al éxito | de aprendizaje.

académico.
Estrategias que le
conduzcan al éxito
académico.

estudiada con su propio proceso

Seleccionar y utilizar las
estrategias adecuadas para
mejorar su desempefio académico

Evidencias de aprendizaje:
Autodiagndstico

Reflexiones individuales y grupales
Claridad y pertinencia en la clasificacion de los procesos adecuados o inadecuados para el éxito académico
Calidad y pertinencia de las participaciones
Ruta de desarrollo académico.

Referencia : vivencial

Criterios e instrumentos de evaluacion:
Ficha de autodiagnostico

Redaccién de experiencias

Compromiso en el trabajo individual y grupal
Trabajos realizados.
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Metodologia didactica:
Trabajo individual

Trabajo en pequefios grupos
Trabajo grupal

ROLES

Estudiante

Profesor (Tutor)

Responsabilizarse de las actividades individuales y
grupales.

Solicitar aclaraciones sobre aspectos que no le
queden claros.

Disposicion para el trabajo en grupo.

Participar activamente en las actividades.

Mostrar su capacidad de organizacién y planificacién.
Cumplir con los trabajos asignados en forma y tiempo.
Participar conscientemente en el proceso de
metacognicion.

Explica claramente las actividades.

Explicar y dialogar sobre aspectos basicos del tema.

Guiar al grupo durante las actividades.

Propiciar un clima de confianza para el desarrollo de la
discusion en clase.

Escuchar de manera empatica las opiniones del alumnado.
Ser objetivo y respetuoso.

Solicita oportunamente la entrega de las actividades.
Verificar los trabajos realizados por los alumnos y hacer las
observaciones pertinentes.

Puntualizar aspectos que se requieran.

Prepara oportunamente el material a utilizar.

Recursos Bibliograficos:

Amaya Guerra Jesus, Evelyn Prado Mayard. Estrategias de aprendizaje para universitarios. Editorial Trillas. México,

enero 2006.

Barkley, Elizabeth F. Et al. Técnicas de aprendizaje colaborativo. Ediciones MORATA SL. Espafia 2007.

Monereo, Carles (Coordinador). Ser estratégico y auténomo aprendiendo. GRAQ. Barcelona 2001.

Sanz de Acedo Lizarraga, Maria Luisa. Competencias Cognitivas en Educacion Superior. NARCEA. Espafia 2010.
Sanchez, M. W. (2012). Desarrollo de habilidades para aprender. Propuesta LEO. Bildunc Ediciones. México.

Recursos Tecnolégicos: Podrén utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.

Elaboro:
Mtra. Elvia Soledad Berlanga Flores. ENSE
Mtra. Sara Grissel Briones Castafieda. ENSE
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Ejercicio no. 1
Para el estudiante.

Instruccion: Leer en grupo, a través de una estrategia de lectura inducida por el profesor, el texto “Exito y cambio”
e identifiquen los procesos que surgen para llegar a ser un estudiante exitoso. Posteriormente trabajen en equipo, bajo
la coordinacion del profesor tutor, para distinguir las posibles causas de las experiencias de fracaso o éxito por cada
estudiante que los conduzcan a establecer acciones de mejora.

EXITO Y CAMBIO

¢Qué saben los estudiantes exitosos?
Lo que ellos saben tiene que ver con un conocimiento subyacente. Ellos han aprendido mediante un proceso de prueba
y error que ciertos comportamientos mejoran su actuacion.

Las seis habilidades de los estudiantes exitosos.
1. Los estudiantes exitosos relacionan su trabajo en clase con claras metas a largo plazo.

Los niveles bajos de algunos estudiantes se deben a calificaciones mediocres, clases dadas de baja, faltas excesivas y
otras causas. Sus metas a largo plazo son muy inciertas. “La educacidn es una de las pocas cosas que la gente esta
dispuesta a pagar y no aprovecharla”. Los estudiantes exitosos tienen sus metas mas claras y definidas. Ellos han
tenido la iniciativa de hablar con su tutor y considerar distintas opciones de carrera para la vida. Como resultado de ello,
estos estudiantes estdn mas motivados.

2. Los estudiantes exitosos toman control de sus experiencias educacionales.

Los estudiantes que tienen éxito lo logran porque se ven a si mismos como la principal persona en su experiencia
educacional. Los estudiantes que no se ven a si mismos como responsables de su educacién culpan a los maestros de
sus fracasos: si ellos tienen un “buen” maestro, interesante, que utiliza el formato de exdmenes que a ellos les gusta,
entonces todo saldra bien, si no es asi, las cosas no resultaran bien para ellos. Dichos estudiantes desempefian un
papel pasivo; las “cosas les pasan” y ellos no se ven realmente en la posicion en la que pueden hacer algo para
arreglarlo. Por lo contrario, los estudiantes exitosos actian de manera positiva para tener control sobre su educacion.

3. Los estudiantes exitosos han aprendido a estar conscientes de su propio aprendizaje y de los
procesos de pensamiento.
Son capaces de observar y monitorear sus propias experiencias y emociones y hacer ajustes a sus actitudes con el fin
de que éstas los lleven a resultados productivos. Estas habilidades de aprendizaje de los alumnos para observar sus
esfuerzos en el estudio les permitira ejercer mayor control sobre su proceso.

4. Los estudiantes exitosos reconocen que el entendimiento toma un poco de tiempo; muy raras veces es
inmediato.

Han aprendido que entender una nueva informacion requiere de una revision y esfuerzo. Ellos se disciplinan a si
mismos para pasar un poco de tiempo cada dia y de cada semana para procesar detalles en su memoria, y asi
construir el conocimiento y retenerlo a largo plazo.

5. Los estudiantes exitosos usan mas de un canal sensorial para mejorar su aprendizaje.
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Muchos estudiantes exitosos han aprendido a tomar la informacion y transformarla en iméagenes visuales, mapas
conceptuales que representan la informacién en diagramas con claras relaciones espaciales, o de alguna otra manera
fisica o tactica.

6. Los estudiantes exitosos buscan una estructura basica de lo que han aprendido.

Los estudiantes de alto nivel hacen un intento para determinar la estructura basica de la informacién que estan tratando
de aprender. Cuando escudan al profesor tratan de imaginar la forma en que el maestro esta trabajando. Ellos prevén
una actividad de la lectura antes de empezar ellos a leer de manera que ellos puedan ver los puntos importantes de ese
capitulo. Cuando revisan los detalles de las notas de clase, ellos mentalmente los ordenan en grupos para poder
recordarlos facilmente a la hora de los examenes. Cuando preparan una tarea escrita 0 una presentacién oral estos
estudiantes ordena la informacion para que el lector o el que escucha no tenga que batallar para encontrar las ideas
principales.

LA CAPACIDAD PARA EL CAMBIO

Sabemos lo que somos, pero no lo que seremos.
Shakespeare, Hamlet

El punto mas importante es que t0 eres capaz de realizarte como estudiante y como persona a la vez. Pudiera
ser cierto que nosotros nacemos con ciertas capacidades mentales. Sabemos que la valoracién que hacemos de
nosotros mismos estd definida significativamente por la gente que nos rodea y por nuestras experiencias. Hay que
considerar cébmo un fendmeno tan poderoso llamado propension propia de satisfaccion puede definir sus
percepciones de si mismos de los estudiantes.

Propensidon propia de satisfaccion.

Dependemos, en mayor medida de las experiencias directas con otras personas para ayudarnos a moldear un
concepto personal, la mayor parte de este concepto personal se desarrolla mediante un proceso llamado apariencia
reflectora.

Obtenemos un vistazo de nuestra apariencia basados en la retroalimentacion que recibimos de otros. Cada

uno de nosotros somos como un espejo, y la naturaleza de enviar una retroalimentacion, ya sea positiva 0 negativa,
contribuye a las opiniones totales que tenemos de nosotros mismos.
Pongamos el ejemplo de una nifia que estudia para el examen de matematicas y su mama le hace el comentario de que
ella tuvo dificultad en esa materia cuando estaba en la escuela. También le dice que su papa tenia muy altas
calificaciones en esa materia; esto va a causar una opinién en la nifia de que la materia es en si muy dificil, que a los
hombres se les facilita mas y que a lo mejor el aprendizaje es hereditario, quiere decir, que si a su mama se le dificultd
mucho esa materia, ella también tendra dificultades. Los resultados son: un grado méas bajo en el resultados de
calificaciones, menor esfuerzo al estudiar y un menor interés en la materia.

Reconstruyete a ti mismo.

Para cambiar alguna faceta de ti mismo como estudiante, tienes que empezar por la creencia de que puedes cambiar.
Algunas sugerencias:

Ponte en situaciones donde puedas experimentar el éxito:

El proceso requiere que tu seas capaz de crear un ciclo de éxito, por tanto es importante que escojas un buen
lugar para empezar. Debes poner la voluntad y la determinacion, por un lado, y ser realista. No cometas el error de
programarte para el fracaso creando expectativas muy poco razonables.
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Fija metas especificas:

Tienes que empezar el proceso con un conjunto especifico de metas, no vagas esperanzas como “quiero
mejorar en mi clase de biologia” o “quiero ir a clases muy seguido para que el maestro no me repruebe”. Sera mejor
poner metas especificas como “quiero sacar por lo menos 9 en biologia”. Las metas especificas te dan un enfoque claro
y hace posible la medicion del progreso que has hecho.

Busca a aquellos estudiantes que puedan darte una retroalimentacién honesta y positiva.

Vas a necesitar la retroalimentacién de otros para que te ayude a desarrollar la competencia. Si quieres ser un
mejor estudiante empieza a juntarte con los mejores estudiantes. En el salén, cdmbiate de la Ultima fila a los bancos de
enfrente. Un miembro de la facultad o del staff puede desempefiar un papel importante para ayudarte a conseguir una
nueva imagen de ti mismo. Busca a alguien en el campus que te desafie y espere mucho de ti. Si esa persona te
puede servir como tutor informal y desempefiar un papel importante en apoyarte y darte retroalimentacién realista, esa
persona te puede ayudar a asegurar el éxito.

Convierte los fracasos en experiencias para aprender.

Podemos aprender valiosas lecciones de nuestros errores y fracasos. Hay veces que tenemos que detenernos
y evaluar honestamente nuestro comportamiento preguntandonos: “; Como le hice para obtener este fracaso? ;A qué
viejos habitos me aferro todavia? ¢ En qué necesito cambiar? ;Qué puedo hacer para que esto no vuelva a pasar?

Acepta el éxito.

Una de las tareas mas dificiles es aceptar el éxito que tenemos. Ponte en la situacién donde seas exitoso.
Planea como te puede llegar el éxito, responde a aquellos que te ofrecen retroalimentacién positiva, y acepta el éxito
cuando llegue. Muchas veces nos cuesta trabajo aceptar el éxito porque creemos no merecerlo o que solo fue por
suerte que lo tuvimos. Cuando el éxito llega, tenemos que aceptarlo y analizar qué actitudes y qué tipo de acciones
podemos fortalecer en nosotros para seguir siendo exitosos en el futuro.
Entre los nuevos retos generados por la sociedad actual, caracterizada por una gran descarga de informacion, por la
relativizacion del saber y por estudiantes carentes de conocimientos, habilidades y actitudes para hacer frente a los
nuevos desafios, las estrategias de aprendizaje deben constituir un objetivo esencial en la educacion superior.
Aprender a aprender es el camino para que los estudiantes sean capaces de transformar la informacién y construir su
propio saber y adaptarse, de modo flexible, a las nuevas demandas sociales y laborales. El alumno es el actor principal
de su aprendizaje. El, y nadie més que él, lo construyen y lo adquiere, y es también el Unico responsable de
aprender eficazmente y de desarrollarse como profesionista.

Habilidades que deben desarrollar los alumnos para ser estudiantes exitosos:

Ser de mente abierta: explora alternativas y genera opciones

Tener curiosidad intelectual: pregunta, prueba, identifica problemas

Querer clarificar y entender: establece relaciones conceptuales y utiliza estrategias de comprension

Actuar de manera estratégica: Busca metas, ejecuta planes y obtiene resultados

Ser cuidadoso intelectualmente: es preciso, organizado, y aprende de los errores

Tender a evaluar toda actividad: valida y justifica

Usar principios de autorregulacién (metacognitivos): consciente de sus actos, regula las actividades del pensamiento y
controla sus procesos mentales

Usar principios afectivos y de la inteligencia emocional: motivacién, control de la impulsividad, perseverancia, transferir
de la teoria a la préctica, orientacion productiva y equilibrio emocional.
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Ejercicio no. 2
Para el estudiante.

Instruccion: En el siguiente instrumento encontraras algunas actividades asociadas al éxito académico. Evalta cada

actividad y responde de manera individual el ejercicio. Sé honesto con lo que eres y no con lo que desearias ser.

AUTODIAGNOSTICO DE HABILIDADES ACADEMICAS BASICAS

Actividades

No estoy confiado

Totalmente confiado

Podré asistir a todas mis clases.

1 2

Podré leer todas las lecturas antes de la
fecha sefialada

1 2

w

(&)}

Podré hacer todas las tareas antes de la
fecha sefialada.

1

Podré comprender las lecturas.

Podré tomas notas organizadas en todas
mis clases.

Podré estudiar al menos dos horas diarias.

Podré participar activamente en mis clases.

Podré transformar en palabras propias el
material e informacion discutidos en clases.

W | WW| W W w

o oo o (o1 On

Podré estar tranquilo durante los
examenes.

Podré preguntar a los maestros si no
entiendo algo.

Podré identificar y entender los conceptos
importantes presentados durante las clases
o las lecturas.

Podré definir y lograr mis metas
académicas.

Podré administrar mi tiempo y terminar mis
tareas oportunamente.

Las puntuaciones altas determinan tu confianza en las actividades académicas, sin embargo, las actividades
calificadas con tres 0 menos indican que tienes un area de oportunidad para desarrollar esa habilidad. Comparte tus
calificaciones con tu grupo y analiza cuales actividades reflejaron menor y mayor puntuacién. Discute sus causas e
identifica posibles alternativas de solucién para mejorarlas.
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Titulo del TemalLinea de accion: ADMINISTRACION DEL TIEMPO.
(PRIMER SEMESTRE)

Propésito:

Al término del tema el estudiante sabra establecer prioridades, manejar una agenda y contar con un programa
equilibrado de sus actividades en las diferentes dimensiones (familiar, espiritual, social y escolar). Al convencerse de
que el unico recurso no renovable e invaluable es el tiempo.

Referente:

Saber estudiar es la primera condicion que debe poseer todo estudiante, pues nadie realiza un trabajo bien hecho ni
obtiene rendimiento de su trabajo si no sabe como llevarlo a cabo.

Saber estudiar empieza por marcarse un PLAN que permita llevar adelante las clases, los trabajos, el estudio y otras
actividades, mediante un horario, cuyo cumplimiento hara que se adquiera el habito de estudio, tan necesario y (il
para obtener buenos resultados y poder mas tarde seguir otros estudios de especializacion y desempefar con éxito
una profesion.

Ordenar el trabajo de cada dia supone programar no solamente el tiempo que se va a dedicar a realizar deberes, sino
también el tiempo que se va a dedicar a lo que propiamente es el estudio y los periodos de descanso y ocio.

Tiempo asignado:
5 horas de tutoria grupal y 2 horas de trabajo auténomo

Actividades de aprendizaje.

Propésitos/Actividad de ensefianza

El estudiante responde al ejercicio no. 1
sobre  los indicadores para la
administracion del tiempo, para reflexionar
de manera individual en sus metas
personales y académicas.

Los estudiantes comentan grupalmente
sobre las principales dificultades para
organizar el tiempo que identificaron
individualmente y reflexionan sobre la
importancia que este aspecto tiene para la
construccion de sus metas personales y
académicas.

Cada estudiante anota a grandes rasgos
las actividades que acostumbran realizar
durante la semana y el horario que han
establecido para llevarlas a cabo. Ejercicio
no. 2.

De acuerdo a las actividades que enuncié
cada estudiante en el ejercicio no. 2, las
jerarquiza segun su nivel de importancia
en el Ejercicio no. 3

Los estudiantes compartiran el ejercicio no.
3 con el grupo para recibir
retroalimentacion de sus comparieros y del

Favorecer el desarrollo de habilidades para el estudio
independiente a partir de la toma de consciencia de la manera
como utiliza el tiempo.

Que el estudiante:

Reflexione y utilice la administracion del tiempo como una
herramienta que puede ayudarle a:

* lograr sus metas;

« tener un mejor desempefio en todas sus actividades;

« tener mas tiempo libre para las actividades que considera mas
importantes;

* experimentar menos presién cumplir con las actividades que
necesita realizar;

* tener mayor control de su vida al cumplir con los plazos de tiempo
asignados a cada actividad.

Escribe las actividades para el estudio que realiza de manera
cotidiana y casualmente con apoyo del profesor tutor para su
discernimiento.

Administre el tiempo adecuadamente, en base a sus propias metas
y objetivos después de jerarquizarlos de acuerdo con su nivel de
importancia y nivel de urgencia.

El profesor tutor guia el ejercicio de retroalimentacion para tutelar a
los estudiantes hacia la elaboracion de su agenda académica.
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profesor tutor.

6. Los estudiantes toman nota de los
comentarios que reciben para utilizarlos en
el mejoramiento de la distribucion de su
tiempo para el estudio.

7. Con la guia del profesor tutor y el ejemplo
que se proporciona en el ejercicio no. 4
“Agenda académica para administrar los
tiempos de estudio y actividades de
aprendizaje”. Los estudiantes elaboran su
agenda académica para administrar los
tiempos de estudio y actividades de
aprendizaje.

8. Los estudiantes elaboran su agenda
académica considerando las sugerencias
de sus compafieros y/o profesor tutor.

El profesor tutor presenta informacion en torno al ejercicio no. 4.
“Agenda académica para administrar los tiempos de estudio y
actividades de aprendizaje”, y retroalimenta a los estudiantes en su
elaboracion.

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD

Saber conocer Saber hacer Saber ser
Importancia  de  la | Utilizar estrategias de organizacion | Valorar la importancia de administrar el tiempo
administracion del | del tiempo Comprometerse en la entrega oportuna de trabajos
tiempo. Jerarquizar sus actividades diarias | Valorar las sugerencias de los compafieros
Diferentes  estrategias | por orden de importancia
para calendarizar sus | Elaborar calendarios de
actividades. actividades
Ventajas que tiene la | Dosificar y optimizar su tiempo
administracion del
tiempo

Evidencias de aprendizaje
Esquemas elaborados
Revision y adecuacion de trabajos

Colaboracion en la mejora del trabajo de sus compafieros

Reflexiones individuales y grupales

Referencia : vivencial

Criterios e instrumentos de evaluacion
Esquemas y cuadros

Pertinencia de los comentarios y reflexiones
Compromiso con el trabajo individual y de equipo
Realizacién y entrega oportuna de trabajos

Metodologia didactica:
Trabajo colaborativo
Actividades individuales
Trabajo en equipo y en plenaria

ROLES

Estudiante

Profesor (Tutor)

Participa activamente en las actividades

Muestra su capacidad de organizacion y planificacion
manejo y

Emplea sus habilidades para el
organizacion de datos en esquemas

Explica claramente las actividades

Escucha de manera empaética las opiniones del alumnado
Propicia un clima de confianza para el desarrollo de la
discusion en clase.
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Cumple responsablemente con las actividades Modera adecuadamente la participacion del grupo.
Prepara oportunamente el material a utilizar.

Solicita oportunamente la entrega de las actividades.
Presenta informacion y genera su analisis y discusion.
Retroalimenta al grupo en caso necesario.

Recursos Bibliograficos:

Amaya, Guerra Jesus y Evelyn Prado Maillard. Estrategias de aprendizaje para universitarios. Trillas, México 2006
Espindola, Castro José Luis. Reingenieria Educativa. Editorial PAXS. México 2000

Sanz, De Acedo Lizarraga Ma. Luisa. Competencias Cognitivas en Educacion Superior. NARCEA, SA de EDICIONES.
Espafia 2010.

Monereo, Carles (Coordinador). Ser estratégico y auténomo aprendiendo. GRAQ. Barcelona 2001.

Barkley, Elizabeth F. ETAL. Técnicas de aprendizaje colaborativo. Ediciones MORATA SL. Espafia 2007

Recursos Tecnolégicos: Podran utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.

Elaboré:
Mtra. Elvia Soledad Berlanga Flores. ENSE
Profra. Gabriela Jaimes Martinez. ENSE
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Ejercicio no. 1
Para el estudiante.

Instruccion: Sefiala en el espacio correspondiente, los indicadores que utilizas con mayor frecuencia en la utilizacion y
administracion del tiempo que dedicas al estudio, para identificar tus metas personales y académicas.

Indicadores para la administraciéon del tiempo

¢, Organizas tu tiempo para estudiar?

¢Llevas una agenda en donde registras las actividades pendientes por
hacer?, ;como las registras?

¢, Decides cual actividad realizar primero?

¢ldentificas las actividades o tareas te cuestan mas trabajo?

¢ldentificas las actividades que te resultan mas faciles?

¢Concretas las tareas que te cuestan mas trabajo?

¢A menudo te sucede que tienes que realizarlas a ultima hora?

¢ Trabajas mejor: bajo presion?

¢ Trabajas mejor cuando tienes todo el tiempo por delante?

UL UOoouud

¢ Te resulta facil cumplir con las fechas de entrega que te solicitan los
maestros?
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Ejercicio no. 2 Agenda personal de actividades para el estudio

Para el estudiante.

Instruccion: Escribe en la agenda personal, las actividades que realizas para el estudio para el estudio. Anota primero
las que efectlas cotidianamente y en seguida las de forma casual.
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Ejercicio no. 3
Para el estudiante.

Instruccion: Escribe en forma jerarquica las actividades que enunciaste en el ejercicio no. 2 segun su nivel de
importancia como se indica en el cuadro siguiente. Posteriormente participa en la plenaria grupal que conducira el
profesor tutor.

Jerarquizacion de actividades para el estudio y el aprendizaje
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Ejercicio no. 4
Para el estudiante.

Instruccion: Describe, atendiendo al ejemplo, tus actividades de aprendizaje (trabajos académicos), las actividades
que realizaras para concluirlos, el tiempo y el material necesario para su logro. Revisa tu agenda considerando las
sugerencias de tus compafieros y la retroalimentacion del profesor tutor.

AGENDA ACADEMICA PARA ADMINISTRAR LOS TIEMPOS DE ESTUDIO Y ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

MES

Entrega de una
sintesis del capitulo
5

SEMANA

* Revisar el material
* Leerlo

* Subrayar los
aspectos
importantes.

* Elaborar un
esquema o mapa
mental.

* Hacer el primer
borrador.

*Revision personal o
deun
compafiero/profesor.
* Elaborar la version
final.

* Entregar el trabajo.

4 horas

Libro de texto

Hojas, etc.

(Ejemplo)

207




Ejercicio no. 4
Material de apoyo para el docente.

Instruccion: El profesor tutor, presenta a los estudiantes la informacion que sustenta la elaboracion de la agenda
académica de los estudiantes (durante el desarrollo de las actividades o previa a su elaboracién segun sea necesario),
se apoya en el ejemplo planteado y enriquece los planteamientos de los alumnos.

ORGANIZACION DEL TIEMPO

Establecimiento de metas y administracion del tiempo

Para favorecer el desarrollo de habilidades para el estudio independiente, es importante que el estudiante tome

consciencia de la manera como utiliza el tiempo. Para asegurar el logro de sus metas personales y académicas es
conveniente que cuente con un sistema que le permita administrar eficientemente su tiempo, asi como con habitos de
trabajo consistentes.

La administracion del tiempo es una herramienta que puede ayudar al estudiante a:

e lograr sus metas;

e tener un mejor desempefio en todas sus actividades;

e tener mas tiempo libre para las actividades que considera mas importantes;

e experimentar menos presion cumplir con las actividades que necesita realizar;

e tener mayor control de su vida al cumplir con los plazos de tiempo asignados a cada actividad.

Para administrar el tiempo adecuadamente, es indispensable tener conciencia tanto de las propias metas como

de los objetivos y jerarquizarlos de acuerdo con su nivel de importancia y nivel de urgencia.

Ventajas que tiene la administracion del tiempo

1-
2-

10-

Ahorra tiempo

Crea hébitos y estrategias de orden y organizacion

El tiempo queda organizado de manera racional para todas las actividades del dia

Todas las areas de conocimiento o materias a estudiar estan presentes en el horario y adquieren una
distribucion adecuada

Ayuda a prepararse a debido tiempo, evitando el “a ultima hora”, con todas las consecuencias negativas que
conlleva.

Obliga a un trabajo diario

Evita vacilaciones sobre lo que se debe hacer

Ayuda a dar importancia al trabajo bien hecho, evitando las improvisaciones

Economiza esfuerzo, pues optimiza tiempo y recursos

Da seguridad y eleva el autoconcepto en la medida en que los pequefios logros actian como reforzadores del
éxito

Recomendaciones para el tutor durante la actividad:

Estimular la reflexion del estudiante, para que identifique sus metas personales y académicas.

Recomendaciones que el tutor puede hacer al estudiante para mejorar el manejo del tiempo
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e Haz un plan de trabajo para la semana.

e Anota en cada dia las actividades que vas a realizar y clasificalas segun su importancia y nivel de
urgencia.

o Lleva un control de las tareas que vas cumpliendo poniéndoles una paloma o una marca.

e Fragmenta en pequefias actividades o tareas las actividades mas complejas.

e Establece pequefias metas tales como, leer un determinado numero de paginas, aprenderte uno 0 mas
temas, resolver determinado numero de ejercicios.

e Prémiate con un tiempo de descanso o realiza alguna actividad que disfrutes cuando hayas logrado
alguna meta.

e Programa tiempos de descanso de diez o quince minutos después de cada hora de actividad.

e  Programa primero las actividades que mas trabajo te cuesten.

e Trata de ubicar las horas de estudio en los momentos del dia en los que tienes mayor capacidad de
concentracion.

e Ten cuidado en dejar tiempo suficiente para las actividades de tal manera que si hay situaciones
inesperadas, tales como requerir mayor tiempo en traslados, tener que esperar a alguien, etcétera, no
alteren mayormente tu plan.

e Destina tiempo de estudio y trabajo a cada una de tus materias a lo largo de la semana.

o Evita rezagarte en la realizacion de trabajos para los que tienes fecha limite, dosifica su realizacion.

e Dedica ala semana algiin momento para mantener en orden tus Utiles de trabajo, tus libros y documentos.

e  Sé constante en la administracion de tu tiempo.

Sin embargo, lo mas importante para favorecer la superacion académica del estudiante es estimularlo para que
se plantee metas que le den sentido a sus actividades.

Un punto de partida para este ejercicio consiste en hacerlo reflexionar sobre sus fortalezas y debilidades, sus
intereses y deseos, asi como sobre las expectativas que tiene al estudiar la carrera. Un ejercicio que le puede ayudar a
definir sus metas personales y académicas consiste en pedirle que se imagine qué estara haciendo dentro de un lapso
de tres, de cinco y de diez afios. ;Qué le gustaria estar haciendo?, sen donde estaria?, ;cuales serian sus
actividades? La siguiente pregunta que tendria que reflexionar es ¢ Qué tendra que hacer para asegurar la realizacién
de esas expectativas?

209



La planeacion siguiente representa un ejemplo para el desarrollo de las lineas de accion que
corresponden a: Mejorar la habilidad de comprension lectora I, I, lll y IV de primer, segundo,
tercer y séptimo semestre respectivamente. Se recomienda, a partir de la misma, elaborar las
actividades que disefiaran cada linea de accidn segun el semestre en que se desarrollan y la
seriaciéon correspondiente.

Para su disefio y/o enriguecimiento se sugiere integrar el material de estudio, lecturas y ejercicios
gue propone para los estudiantes de Educacion Normal, la Direccion General de Educacion
Superior para Profesionales de la Educacién (DGESPE), a través del Programa de Fortalecimiento
Académico de los estudiantes de las Escuelas Normales, a consultar en la pagina.
www.dgespe.sep.gob.mx.

En la opcién Programas ingresar al mismo y en el menu del lado derecho PEA, ingresar a Lectura
de comprension, al acceder encontrard en dicho portal el material de estudio mencionado y el link
intercambio.org.mx para participar e interactuar con otros docentes de la entidad y el pais.

Del mismo modo, la Reforma Curricular de la Educacion Normal, en su Plan de Estudios 2012,
para las Licenciaturas en Educacién Preescolar y Educacién Primaria, contiene situaciones
didacticas/estrategias didacticas/actividades de aprendizaje, cuya finalidad es que el estudiante
normalista interactlle con textos escritos y orales, conozca el funcionamiento del lenguaje y sus
convenciones graficas, asi como los recursos linguisticos, que logren desarrollar e incrementar
sus competencias linglisticas y comunicativas. Los cursos que abordan lo anterior se ubican en
el Trayecto Formativo: Preparacion para la ensefanza y el aprendizaje, y estan accesibles para
todo el personal docente que lo desee, a través de la pagina de la DGESPE:
www.dgespe.sep.qob.mx., apartado Reforma Curricular y Plan de estudios de cada Licenciatura
mencionada.

Otro referente metodolégico para llevar a cabo estas lineas de accién se encuentra en: SEP.
Programa Nacional de Lectura y Escritura. Estrategia Nacional “En mi escuela todos somos
lectores y escritores” Educacion Secundaria, ciclo escolar 2013-2014.

El tutor responsable, con apoyo del especialista en la materia, determinara de manera gradual en
su plan de accién tutorial, los contenidos tematicos con que iniciard en el primer semestre, para
posteriormente elaborar y disefiar los que de manera continua requiere abordar con el grupo a su
cargo en los semestres siguientes. Es recomendable realizar los ajustes pertinentes a partir del
diagnéstico y/o perfil grupal de los estudiantes en esta area del conocimiento.
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Titulo del TemalLinea de accion: MEJORAR LA HABILIDAD DE COMPRENSION LECTORA (I, II, 1 Y IV).

Propésito:

Al término del tema el estudiante comprendera y aprendera estratégicamente la informacién contenida en los textos
académicos, al conocer e identificar su estilo de lectura y su lapso de atencion tratando de incrementar este.
Referente:

El uso de esquemas diversos ayuda fundamentalmente a mejorar la percepcion y comprension de los textos

Tiempo asignado:

6 sesiones de tutoria grupal

2 horas de trabajo auténomo

Si se implementa el foro de 3 horas de trabajo en linea

Actividades de aprendizaje. Propésitos/Actividad de ensefianza

Que el estudiante:

1. Los estudiantes identifican a través de un | Conozca la forma légica de un texto argumentativo.
andlisis argumentativo-critico, las premisas | Identifique las premisas y la conclusiéon. El profesor tutor
0 ideas principales y la conclusion en el puntualizara que elaborar buenos argumentos o evaluar los de
texto que se integra en el Ejercicio no.1 otros implica tener experiencia y conocimientos sobre el tema.

2. Con los elementos anteriores, completa el | Elabore un esquema adecuado a este tipo de analisis, tomando en
esquema conceptual que se sugiere en el | cuenta que en ocasiones existen premisas implicitas que el autor
Ejercicio no. 2. Si crees que es necesario | no considera importante escribir puesto que el lector facilmente las
cambiar el esquema puedes hacerlo, pero | descubrira por ser obvias.
justificadamente. Puede existir informacion o comentarios que no tengan nada que

ver con la argumentacion pero que sirve para darle vida al trabajo

hacerlo mas interesante, o bien, para darle importancia al tema que
se esta tratando.

3. Los egtudiantes analizan eI_text.o_ Responden a las preguntas generadoras con apoyo del profesor
“Legalizar las drogas” del Ejercicio no. 3e | yior Y,
identifica lo que se le pide. Analizan y discuten en binas, pequefios grupos y/o grupalmente en

torno al texto “Legalizar las drogas” para determinar elementos
argumentativos que les permitan llegar a una conclusion.

4. Los estudiantes completan el esquema del | g| profesor tutor guia el ejercicio no. 4 y los orienta para modificar el
Ejercicio no. 4 para determinar las esquema si lo consideran necesario.
relaciones entre las premisas y la

conclusion a favor o en contra de la
legalizacion de las drogas.

5. De acuerdo a la seleccion de un tema de
su interés, los estudiantes elaboran en
pareja un texto argumentativo para probar
o refutar una tesis o premisa de un autor,
con extensién minima de una cuartilla.

Seleccionan un tema, para la realizacion de un analisis critico de
su escrito tomando en cuenta los factores aprendidos.

6. Los estudiantes anticipan las objeciones | grganiza, con apoyo del profesor tutor, las premisas de

que les pudieran hacer los lectores a su argumentacion del texto que elabord, a manera de preguntas
escrito y organizan las posibles respuestas. posibles que le formulen sus compafieros.
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7. Los estudiantes comparten el texto del Evallan y coevaltan el escrito argumentativo de otro estudiante y,
tema desarrollados con sus comparieros Preparan la socializacion de sus escritos, bajo una técnica de
para que les hagan una contra discusion y/o debate, bajo la guia del profesor tutor.
argumentacién en base a su anélisis
critico.

8. Socializan en grupo, bajo la técnica del Preparan el discurso final del texto argumentativo que elaboraron,
discurso el texto argumentativo que con apoyo del profesor tutor, acerca de los elementos que lo
elaboraron. conforman.

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD

Saber conocer Saber hacer Saber ser

Esquema de los textos | Representar  espacialmente la | Preocupacion por la calidad de sus trabajos

argumentativos informacién de un texto. Disposicién a aprender nuevos temas

Tesis Utlizar los esquemas para | Autocritica

Argumentos desarrollar la habilidad de sintesis. | Participacion responsable en las actividades

Conclusiones Utilizar esquemas, cuestionarios y | individuales y grupales

Procedimientos para el | redaccion de textos para alcanzar

andlisis de textos el nivel de lectura critica.

Evidencias de aprendizaje

Esquemas elaborados

Cuestionarios respondidos

Textos redactados

Participacion en las discusiones grupales

Referencia : vivencial

Criterios e instrumentos de evaluacion

Acierto en la organizacion de la informacién para la elaboracion de los esquemas.
Nivel de participacion en las discusiones grupales

Capacidad de autocritica al evaluar sus trabajos

Responsabilidad en la coevaluacién

Metodologia didactica:
Discusién grupal, Trabajo Individual, Trabajo Colaborativo
ROLES
Estudiante Profesor (Tutor)
Explicar claramente las actividades
Participa activamente en las actividades Escuchar de manera empatica las opiniones del alumnado
Capacidad de organizacion y planificacion Propiciar un clima de confianza para el desarrollo de la
Empleo de sus habilidades para el manejo de la discusion en clase
informacién Moderar adecuadamente la participacion del grupo Preparar
Cumple responsablemente con las actividades oportunamente el material a utilizar
Solicitar oportunamente la entrega de las actividades
Retroalimentar al grupo en caso necesario.

Recursos Bibliograficos:

Barkley, Elizabeth F. ETAL. Técnicas de aprendizaje colaborativo. Ediciones MORATA SL. Espafia 2007

Cantu, L. y Otros (2012) Competencia Comunicativa: Habilidades para la Interaccién del Profesional en el Siglo XXI.
México. Patria.

Espindola, Castro José Luis. Reingenieria Educativa. Editorial PAXS. México 2000
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Monereo, Carles (Coordinador). Ser estratégico y auténomo aprendiendo. GRAQ. Barcelona 2001.

Sanz, De Acedo Lizarraga Ma. Luisa. Competencias Cognitivas en Educacion Superior. NARCEA, SA de EDICIONES.
Espafia 2010.

Sénchez, M. W. (2012). Desarrollo de habilidades para aprender. Propuesta LEO. Bildunc Ediciones. México.

Recursos Tecnoldgicos:

Implementacion en Internet

Forme grupos de estudiantes, cree un foro independiente para cada grupo para que realice la revisién de los
esquemas de sus comparieros

Hacer un andlisis de semejanzas y diferencias entre los esquemas y discutir los posibles errores

Elaborar un esquema final con la participacion por equipo.

Elaboro:
Mtra. Elvia Soledad Berlanga Flores. ENSE
Profra. Adelfa Gabriela Jaimes Martinez. ENSE
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Ejercicio no. 1
Para el estudiante.

Instruccién: Identifica las premisas (ideas principales o dato de apoyo) del siguiente texto asi
como la conclusion o conclusiones que presenta. Toma en cuenta que:

En ocasiones existen premisas implicitas que el autor no considera importante escribir puesto que el lector facilmente
las descubrira por ser obvias.

Puede existir informacion o comentarios que no tengan nada que ver con la argumentacion pero que sirve para darle
vida al trabajo hacerlo mas interesante, o bien, para darle importancia al tema que se esté tratando.

¢ Por qué acudir a los test de orientacion profesional?

Mucha gente cree que elegir una carrera es algo sencillo: simplemente elegir de acuerdo a
los gustos de cada quien. Nada mas alejado de la realidad. La experiencia muestra que la gente
frecuentemente se engafia. Elige carreras por influencia consciente o inconsciente de los padres.
Conoci a una nifia con grandes dotes para la arquitectura, pero que deseaba estudiar Ingenieria;
s6lo porque su padre, un gran Ingeniero, frecuentemente descalificaba y menospreciaba a los
arquitectos. Otro gran engafo es elegir una carrera porque pensamos que es la que mejor paga
en el mercado, sin considerar que las condiciones cambian, y que es mejor trabajar en lo que a
uno le guste. Finalmente hay otros casos en los cuales los estudiantes no tienen idea de qué
estudiar, o a la inversa, demasiadas cosas llaman su atenciéon. ¢El resultado de todo esto?:
Desercién escolar y cambios de carrera. Es por ello que el psicdlogo, haciendo uso de su
experiencia y de los test mas apropiados, puede dar una orientacion eficaz para que el futuro
profesionista pueda elegir con mayores y mejores elementos de juicio.
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Ejercicio no. 2
Para el estudiante.

Instruccién: Elabora un esquema de acuerdo al andlisis que realizaste, tomando en cuenta que:
En ocasiones existen premisas implicitas que el autor no considera importante escribir puesto que el lector facilmente

las descubrira por ser obvias.

Puede existir informacion o comentarios que no tengan nada que ver con la argumentacion pero que sirve para darle

vida al trabajo hacerlo mas interesante, o bien, para darle importancia al tema que se esta tratando.

Conclusion 1

Conclusion 1l

Premisas

Informacion de

<« Apoyo
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Ejercicio no. 3
Para el estudiante.

Instruccidén: Lee el texto “Legalizar las drogas” y responde a los siguientes cuestionamientos:
a) ¢Qué se quiere demostrar?

b) ¢Cuéales son las premisas?

c) ¢Existen premisas implicitas?

d) ¢Existen datos de apoyo a una premisa?

e) ¢Cual esla conclusién?

f) ¢ Hay alguna informacion que no viene al caso para demostrar la conclusién?

Legalizar las drogas

A veces me siento muy animado con las cosas que suceden en el mundo, con todos esos
avances tecnoldgicos que nos acercan a las estrellas, en otras ocasiones me deprime ver como
los jévenes caminan por la vida sin propdsitos también olvidandose de los valores y recurriendo al
exceso de diversiones y a las drogas para irla pasando.

La criminalidad y la delincuencia derivadas de esto, también me lastiman. Muchos opinan que si
se legalizan las drogas, los problemas surgidos del narcotrafico quedaran resueltos: asesinatos,
corrupcién y dispendio de recursos para combatirla que bien pudieran emplearse para la
educacion de los jovenes.

La droga se venderia a mas bajo precio en hospitales, que ademas darian apoyo a los
drogadictos, sin embargo, me parece que bien vista no es una solucién adecuada. Tal vez
funcione en los paises que cuentan con mas recursos, como en Europa. Pero, ¢ qué sucederia en
los paises subdesarrollados en donde es dificil tener un control administrativo eficiente y con
poblaciones enormes? ¢Y en Estados Unidos? Ademas, creo que por mas barata que se pudiera
vender, los drogadictos, cuyo numero es fantastico, requeririan recursos para comprarla y tarde o
temprano recurriran al robo y la corrupcion.
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Ejercicio no. 4
Para el estudiante.

Instruccién: Completa el esquema y determina las premisas y relaciones entre las mismas que
identificaste y la conclusién a la que llegaste a favor o en contra de la legalizacién de las drogas.

Legalizar las drogas

¢ Se deben legalizar?

Premisas a Favor Premisas de Réplica
—> < <«
—> < <]
Conclusitn Conclusidn
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Titulo del TemalLinea de accién: Reconocer mi ritmo y estilo de aprendizaje
(PRIMER SEMESTRE)

Propésito:
El estudiante identificara al término del tema su estilo de aprendizaje; visual, auditivo o tactil. Haciendo una relacién de
su estilo de aprendizaje con su ritmo para adquirir conocimiento.

Tiempo asignado:
15 a 30 minutos por actividad de aprendizaje.

Actividades de aprendizaje.

Propésitos/Actividad de ensefianza

1.

Para identificar su estilo de aprendizaje en
particular, los estudiantes contestan el
cuestionario del Ejercicio 1. Tomado de
www.ldpride.net/learning-style-test.html
traducido por Esther Ortiz.

El profesor tutor, conduce a los estudiantes, a través de diferentes
recursos, hacia el conocimiento de las tendencias, manera
preferida de aprender o estilos de aprendizaje que posee cada uno
de manera individual, asi como el que predomina en el grupo.

El profesor tutor podra integrar también la aplicacion del test
“sistema de representacion favorito”. Araoz, Guerrero y otros
(2010).

2. Los estudiantes expondran y contrastaran | El profesor tutor guia el acopio de informacion del cuestionario y/o
los resultados individuales con el grupo. test aplicado para la determinacién del estilo de aprendizaje o
estilos que predominan en el grupo con apoyo de la tabla de
sugerencias para cada estilo de aprendizaje. Ejercicio 1 Material

para el docente.

3. Los estudiantes se integraran y El profesor tutor establecera, con apoyo de los estudiantes, la
participaran en las actividades de metodologia de trabajo y/o adecuaciones curriculares que requiere
aprendizaje que el profesor tutor disefia y la planeacion didactica en correspondencia a los estilos de
realiza para cada estilo de aprendizaje. aprendizaje, a lo largo de la carrera para compartir en colegiado de

docentes.
APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD
Saber conocer Saber hacer Saber ser

Conocer el estilo de
aprendizaje a través del
cuestionario y/o test.

aprendizaje.

Tomar en cuenta los resultados
obtenidos para un mejor
desempefio y aprovechamiento del

Aplicar de forma congruente los resultados
obtenidos en beneficio de su proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Evidencias de aprendizaje
¢ Prefieres leer el periddico, escuchar las noticias en la radio, o verlas en television?

¢ Te gusta leer instrucciones o solamente jugar hasta ver como funcionan?

Cuando estas en clase, ;Qué hacer durante el dictado?, ¢ intentas tomar nota del dictado?, ¢ intentas tomar nota de
las palabras exactas del profesor, dibujas diagramas y elaboras tablas, 0 anotas unas cuantas ideas importantes?
En los tiempos de hoy mas que nunca el alumno debe de identificar su estilo de aprendizaje por las clases en linea,
los ejercicios virtuales y otros métodos tecnoldgicos que se suman a los procesos de ensefianza — aprendizaje.

Referencia : vivencial

Criterios e instrumentos de evaluacion
Instrumento de evaluacién: Test de “sistema de representacion favorito”
Criterios de evaluacion: Contestar el test en 15 minutos y evaluarlo de forma individual.

Metodologia didactica:
El profesor dara la clase desde tres estilos distintos, esto es, explicando las instrucciones de forma verbal y asi
abordara a los alumnos auditivos, lo expondra también de forma visual valiéndose de los recursos tecnologicos dentro
del aula para atender a los alumnos visuales y proveera de material (test) a cada uno de ellos para su llenado y
manipulacion atendiendo a las necesidades de los tactiles o cinéticos.
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ROLES

Estudiante Profesor (Tutor)
Decodificador de informacion a través de la Escribir en el pizarrdn lo que esté explicando oralmente.
observacion de imagenes. Dar instrucciones verbales.
Participacién en plenarias y socializacion de ideas. Leer un texto expresando las emociones.
Leer un texto y representar ideas a través de dibujos,
canciones y/o sketch

Recursos Bibliograficos:
Araoz, Guerrero y otros (2010). Estrategias para aprender a aprender. Ed. Pearson. México.
Sanchez, M. W. (2012). Desarrollo de habilidades para aprender. Propuesta LEQ. Bildunc Ediciones. México.

Recursos Tecnolégicos: Podran utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.

Elaboro:
Docentes ENEP
Mtra. Marisela Cifuentes Soto. DENAD
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Ejercicio no. 1
Para el estudiante.

Instruccién: Lee atentamente cada una de las afirmaciones; después de un breve autoandlisis
coloca en los paréntesis que estan frente a cada una, el nUmero que corresponda a tu muy
particular apreciaciéon sobre ti mismo.

Al final se muestra una manera sencilla de interpretar este autoexamen, ademas de sugerencias
para cada tipo de personalidad.

(1) Muy poco parecidoami | (2) Algoparecidoami |  (3) Parecidoami |  (4) Muy parecidoami |

1. Creo que la mejor manera de recordar algo es recrear una imagen en mi mente.

2. Puedo seguir instrucciones orales mejor que las escritas.

3. Prefiero escuchar una conferencia que leer acerca del tema en un libro de texto.

4. Constantemente estoy moviendo objetos (por ejemplo: juego con la pluma o con mis llaves).

5. Frecuentemente necesito explicaciones de graficas, diagramas y mapas.

6. Trabajo habilmente con las manos para reparar o construir cosas.

7. Prefiero escuchar el noticiero en la radio que leer el periddico.

8. Prefiero que la informacién esté presentada visualmente en graficas o diagramas.

9. Prefiero trabajar de pie.

10. Puedo seguir instrucciones escritas mejor que las instrucciones orales.

11. Soy habil para disefar graficas, diagramas y elementos visuales.

,\A,\,\A,\,\AA,\,—\A
~ —— — — — — — — — — [~

12. Generalmente hablo rapidamente y utilizo mis manos, mas que una persona promedio para
comunicar lo que quiero decir.

13. Frecuentemente canto, chiflo, o tarareo en voz baja.

14. Soy excelente para encontrar el camino, aun en lugares desconocidos.

15. Soy bueno para armar rompecabezas.

16. Siempre estoy en movimiento.

17. Soy excelente en artes visuales (dibujo, pintura).

18. Soy excelente deportista.

19. Me encanta coleccionar objetos.

20. Tiendo a tomar notas durante conferencias para repasarlas mas tarde.

21. Me encanta participar en discusiones y debates.

22. Me es facil entender y seguir instrucciones en los mapas.

23. Recuerdo mejor escribiendo las cosas varias veces o0 haciendo diagramas y gréficas.

AAAA,\A,\A,\A,\A
~ e — — — — — — — [ ~—

24. Necesito ver las expresiones faciales y el lenguaje corporal de mi interlocutor para entender mejor
lo que esta diciendo.

25. Frecuentemente hago “canciones” para recordar datos.

26. Frecuentemente hablo conmigo mismo.

217. Prefiero escuchar musica que admirar una pieza de arte.

28. Necesito participar activamente en una actividad para aprender a llevarla a cabo.

,\,\,\,\A
~ ——[~—|~—

29. Frecuentemente hago chistes, cuento historias y hago analogias verbales para demostrar un
punto.

30. Frecuentemente toco a los demas como una sefial de amistad y camaraderia. ()

Tomado de www.ldprid.net/learning-style-test.html Traducido por Esther Ortiz
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Marca tus respuestas en las siguientes lineas y luego sumalas.

Visuales Auditivos Kinestésicos
() 2( ) 4( )
8( ) 3() 6( )

10( ) 5( ) 9( )
11( ) 7( ) 12( )
15( ) 13( ) 14( )
17( ) 20( ) 16( )
22( ) 21( ) 18( )
23( ) 25( ) 19( )
24( ) 26( ) 28( )
27( ) 30( )
29( )

Suma:

Suma:

Suma:

Observa en cudl columna obtuviste el resultado mas alto y ese sera tu estilo personal de aprendizaje.
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Ejercicio no. 1
Material para el docente.

Instruccidn: Utiliza la siguiente tabla de informacién para la retroalimentacién de los estilos de
aprendizajes identificados a nivel individual y grupal de los estudiantes.

Da a conocer al resto de los profesores del grupo los resultados obtenidos para el disefio de
actividades para su utilizacion en esta y otras lineas de accion del PITEENC, a fin de que se
integre en la planeacién didactica de los docentes.

SUGERENCIAS PARA LOS ESTILOS DE APRENDIZAJE

Visuales

Auditivos

Kinestésicos

Utiliza materiales visuales:
gréficas, mapas, diagramas,
ilustraciones, etc.

Observa a tus maestros
cuando expongan para
estudiar sus expresiones
faciales y su lenguaje
corporal

Ocupa marcatextos.

Toma apuntes.

llustra tus ideas con imagen
antes de escribirlas.

Utiliza multimedia
(computadoras, videos,
peliculas).

Estudia en un lugar alejado
del ruido.

Lee libros ilustrados.
Visualiza la informacién
cOmo una imagen para

Participa en discusiones y
debates en clase.
Redacta discursos y
presentaciones de
diversos temas.

Utiliza una grabadora
durante conferencias en
lugar de tomar notas.

Lee en voz alta.

Compo6n “canciones” que
te ayuden en la
memorizacion.

Aplica recursos de
nemotecnia.

Discute tus ideas
verbalmente.

Dicta tus pensamientos a
alguien mas.

Utiliza analogias verbales
y cuenta historias para que

Frecuentemente interrumpe
tu horario de estudio para
descansar y mover el
cuerpo.

Muévete para aprender
cosas nuevas (puedes leer
mientras te ejercitas en una
bicicleta estacionaria).
Trabaja estando de pie.
Mastica chicle mientras
estudias.

Usa colores brillantes para
marcar los textos.
Redecora tu lugar de estudio
con carteles.

Puedes escuchar musica
mientras estudias.

Lee los titulos y subtitulos
del material que debes
trabajar para tener una idea

auxiliar a la memorizacion. se entienda tu punto de de lo que trata.

vista.
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La planeacion de la linea de accion comunicacién oral y escrita, es un ejemplo acerca de lo que el
profesor tutor disefiara y desarrollara durante el primer y segundo semestre de manera
secuenciada.

Titulo del TemalLinea de accién: COMUNICACION ORAL (PRIMER SEMESTRE) Y COMUNICACION ESCRITA
(SEGUNDO SEMESTRE)

Propésito:

El estudiante conocera técnicas para escribir diferentes tipos de texto, asi como las técnicas para superar el miedo
para hablar en publico. Comprendera que leer y escribir no sélo aumenta su éxito dentro del saldn de clases sino
también en su préactica profesional y en su vida diaria.

Referente:

La lectura es un instrumento primordial para desarrollarnos intelectualmente y ejercitarnos en el estudio. Leer supone
una actitud de receptividad, interés, dialogo y critica. Al mismo tiempo que contribuye a desarrollar las siguientes
aptitudes intelectuales (comprender el contenido, organizar al establecer una relacién jerarquica entre los contenidos,
retener la informacién facilitando su integracién en la estructura cognitiva, evaluar lo leido y expresar y comunicar a los
demés).

Tiempo asignado:
5 0 6 sesiones de tutoria grupal
3 horas de trabajo autbnomo

Actividades de aprendizaje.

Propésitos/Actividad de ensefianza

Los estudiantes ordenan jerarquicamente,
segun su criterio, las habilidades que
desarrolla un lector efectivo y escriben las
que se contraponen a cada una de ellas y
que lo hacen un lector poco efectivo.
Ejercicio no. 1.

Los estudiantes socializan los resultados
bajo la guia del profesor tutor en sesion
plenaria.

Los estudiantes participan de lectura en
voz alta del cuento “Mujeres de ojos
grandes” de Angeles Mastretta. Ejercicio
no 2

Organizados en equipos de seis
estudiantes (o de acuerdo al numero de
roles), asignar a cada miembro del equipo
un rol y un cometido especifico. Ejercicio
no. 3.

(Variante, asignar los distintos roles a
equipos, en lugar de roles individuales).

Cada equipo de estudiantes trabaja en el
cometido que corresponde a cada uno de
los roles asignados. Se usaran las salas de
computo e internet para el acopio y

El profesor tutor rescata los conocimientos previos de las
caracteristicas de un lector efectivo y un lector poco efectivo,
propicia el andlisis individual y organiza la plenaria de los
resultados.

El profesor tutor organiza y prepara una presentacion ejecutiva
sobre las caracteristicas de un lector efectivo, como apoyo a la
socializacion de resultados durante la sesion plenaria.

El profesor tutor organiza la lectura en voz alta y posterior a ello,
organiza al grupo en equipos para realizar el ejercicio no. 3, en
correspondencia a la lectura realizada.

El profesor tutor prepara a los estudiantes para tareas mas
complejas de resolucién de problemas en las que tengan que
asumir multiples roles.

Que los alumnos utilicen estrategias que amplien la interaccién con
el texto leido, aprendan a analizar criticamente una lectura, asuman
y logren vivenciar diferentes roles, incrementen la contribucion de
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desarrollo de la informacion.

De acuerdo al rol asignado para cada
estudiante, pone en comun los hallazgos
del cometido con los miembros de su
equipo.

Cada equipo prepara un analisis de la
lectura para presentarlo de forma oral al
resto del grupo. (Se dara tiempo para la
preparacion).

El equipo realiza el analisis escrito e
ilustrado de la lectura, para entregar a
revision y retroalimentacion del profesor.

Los estudiantes presentan el analisis al
grupo y comentan en plenaria las ventajas
de la estrategia de lectura utilizada, y del
trabajo colaborativo.

todos los miembros del grupo e igualen la participacién entre los
alumnos mas y menos pasivos.

Que aprendan a valorar las bondades del trabajo colaborativo para
el abordaje de textos.

Que los estudiantes utilicen simultaneamente las cuatro habilidades
linguisticas en el desarrollo de una actividad.

El profesor tutor revisa y retroalimenta el analisis escrito a cada
equipo, lo revisa y retroalimenta para su presentacién oral a
manera de discurso u otra estrategia de comunicacién oral ante el

grupo.

El profesor tutor organiza la dindmica grupal para la socializacién
del andlisis ante el grupo de estudiantes.

El tutor afiadira aspectos no tratados por los estudiantes y hara
comentarios sobre el trabajo de los equipos

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD

Saber conocer

La estructura de los
diferentes tipos de
examenes.

Estrategias para activar
antes, durante y
después de la lectura.
Estrategias para ampliar
la interaccidn con los

Saber hacer

Reconducir su actuacion antes,
durante y después de la lectura.
Utilizar las estrategias adecuadas
a cada tipo de texto.
Reflexionar, al concluir el trabajo
con el texto, sobre lo que hizo bien
y lo que podria mejorar para la
siguiente ocasion.

Saber ser
Trabajar colaborativamente

Valorar sus logros en relacién con sus competencias
lectoras y determinar sus areas de oportunidad para

convertirlas en retos.

Responsabilizarse 'y comprometerse con

actividades asignadas.

las

Solidarizarse con sus comparieros en el proceso de

preparacion de trabajo.

textos. Representar  informacién  en

Técnicas de trabajo diferentes formatos.

colaborativo. Emplear el proceso de
metacognicidn

Evidencias de aprendizaje

Presentacion digitalizada.

Exposicion en equipo.

Reflexiones individuales y grupales.

Autovaloracion del grupo sobre el desarrollo de sus competencias lectoras y de la necesidad de desarrollar y/o
consolidar este aspecto.

Responsabilidad individual en el desemperio del rol asignado.

Texto producido en equipo.

Referencia : vivencial

Criterios e instrumentos de evaluacion
Responsabilidad en el trabajo individual y en equipo
Entrega oportuna de trabajos

Calidad de los productos entregados

Participacién comprometida
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Colaboracion con el resto del grupo

Metodologia didactica:
Trabajo colaborativo.

ROLES

Estudiante Profesor (Tutor)
Responsabilizarse de las actividades individuales y | Explica claramente las actividades
grupales. Explicar y dialogar sobre aspectos basicos del tema
Solicitar aclaraciones sobre aspectos que no le | Guiar al grupo durante las actividades
queden claros. Propiciar un clima de confianza para el desarrollo de la
Disposicion para el trabajo colaborativo. discusion en clase
Participar activamente en las actividades. Escuchar de manera empatica las opiniones del alumnado

Mostrar su capacidad de organizacidn y planificacidn. | Ser objetivo y respetuoso

Cumplir con los trabajos asignados en forma y tiempo. | Solicita oportunamente la entrega de las actividades
Participa conscientemente en el proceso de Verificar los trabajos realizados por los alumnos y hacer las
metacognicion. observaciones pertinentes

Puntualizar aspectos que se requieran.

Prepara oportunamente el material a utilizar.

Recursos Bibliograficos:

Amaya, Guerra Jesus y Evelyn Prado Maillard. Estrategias de aprendizaje para universitarios. Trillas, <México 2006
Barkley, Elizabeth F. ETAL. Técnicas de aprendizaje colaborativo. Ediciones MORATA SL. Espafia 2007

Cantu, L. y Otros (2012) Competencia Comunicativa: Habilidades para la Interaccién del Profesional en el Siglo XXI.
México. Patria.

Mastretta Angeles. Mujeres de ojos grandes. Coleccion Grandes escritores Argentinos y Latinoamericanos. RBA
Editores Barcelona Espafia. 1995

Monereo, Carles (Coordinador). Ser estratégico y auténomo aprendiendo. GRAQ. Barcelona 2001.

Robles, E. “Tio Patota” (2000). Si no leo, me a-burro. Método para convertir la lectura en un placer. Ed. Debolsillo.
México.

Sanz de Acedo Lizarraga, Maria Luisa. Competencias Cognitivas en Educacién Superior. NARCEA. Espafia 2010.
Sénchez, M. W. (2012). Desarrollo de habilidades para aprender. Propuesta LEQ. Bildunc Ediciones. México.

Recursos Tecnoldgicos:

Implementacion en internet

Forme grupos de estudiantes

Cree un foro independiente para cada grupo en el que pueda verse la instruccion inicial y el texto a leer.

Asigne roles individuales y pida a los estudiantes que respondan a la instruccion inicial desde el punto de vista de su
respectivo rol.

Cada grupo dispondra de un foro privado para comentar la lectura y presentar sus hallazgos.

Finalmente redacta un andlisis del equipo.

Puede agregarse un foro de discusion de toda la clase a partir de los analisis realizados

El tutor afiadira aspectos no tratados por los estudiantes y hard comentarios sobre el trabajo de los equipos

Elaboro:
Mtra. Elvia Soledad Berlanga Flores. ENSE
Mtra. Marisela Cifuentes Soto. DENAD
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Ejercicio no. 1
Para el estudiante.

Instruccion: De acuerdo a las habilidades que desarrolla al leer un lector efectivo, jerarquizalas por orden
de importancia segun tu criterio y ubicalas en la columna de la izquierda del cuadro, en la columna de la
derecha del cuadro anota las que se contraponen a cada una de ellas cuando no se lee de manera
frecuente y que corresponderian a un lector poco efectivo.

Posteriormente participa en la discusién de los resultados en plenaria grupal.

e Interésporlalectura. e  Concentracion.

e  Lectura veloz. e Construccion gramatical.

e  Subraya. e Imaginacion.

e  Concentracion. e Orden del pensamiento.

e  Comprension. o Reflexion.

e Lee porplacer. e Actitud critica.

e  Vocabulario. e  Predisposicién para escuchar.

Ortografia. e  Conocimientos.
Pensamiento flexible y divergente. e Cultura.

Relee. e  Creatividad.

Gusto por estudiar. e  Socializacion.
Anticipacion de pensamiento. e  Conclusién.

Fluidez. ¢ Notas al margen.
Argumentacion. e  Desarrollo de esquemas.

HABILIDADES QUE DESARROLLA UN LECTOR EFECTIVO

Vs.

CARACTERISTICAS DE UN LECTOR POCO EFECTIVO

Vs.

Vs.

Vs.

Vs.

Vs.

Vs.

Vs.

Vs.

Vs.

Vs.

Vs.

Vs.

Vs.

Vs.

Vs.

Vs.

Vs.

Vs.

Vs.

Vs.

Vs.

Vs.

Vs.

Vs.

Vs.

Vs.

Vs.

Vs.
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Ejercicio no. 2
Para el estudiante.

Instruccién: Junto a tus compaferos, participa en la lectura en voz alta del siguiente cuento de
Angeles Mastretta. Mujeres de ojos grandes. Coleccion Grandes escritores Argentinos vy
Latinoamericanos. RBA Editores Barcelona Espafia. 1995 pp. 167-172

MUJERES DE OJOS GRANDES

La tia Daniela se enamord como se enamoran siempre las mujeres inteligentes: como una
idiota. Lo habia visto llegar una mafiana, caminando con los hombros erguidos sobre un paso
sereno y habia pensado: “Este hombre se cree Dios.” Pero al rato de oirlo decir historias sobre
mundos desconocidos y pasiones extrafias, se enamoro de él y de sus brazos como si desde nifia
no hablara latin, no supiera légica, ni hubiera sorprendido a madia ciudad copiando los juegos de
Gdngora y Sor Juana como quien responde a una cancién en el recreo.

Era tan sabia que ningin hombre queria meterse con ella, por mas que tuviera los ojos de
miel y una boca brillante, por mas que su cuerpo acariciara la imaginacion despertando las ganas
de mirarlo desnudo, por mas que fuera hermosa como la virgen del Rosario. Daba temor quererla
porgue algo habia en su inteligencia que sugeria siempre un desprecio por el sexo opuesto y sus
confusiones.

Pero aguel hombre no sabia nada de ella y sus libros, se le acercé como a cualquiera.
Entonces la tia Daniela lo doté de una inteligencia deslumbrante, una virtud de angel y un talento
de artista. Su cabeza lo mir6 de tantos modos que en doce dias crey6 conocer cien hombres.

Lo quiso convencida de que Dios puede andar entre mortales, entregada hasta las ufias a
los deseos y ocurrencias de un tipo que nunca llegé para quedarse y jamas entendioé uno solo de
todos los poemas que Daniela quiso leerle para explicar su amor.

Un dia, asi como habia llegado, se fue sin despedir siquiera. Y no hubo entonces en la
redonda inteligencia de la tia Daniela un solo atisbo capaz de entender qué habia pasado.

Hipnotizada por un dolor sin nombre ni destino se volvié la mas tonta de las tontas.
Perderlo fue una pena larga como el insomnio, una vejez de siglos, el infierno.

Por unos dia de luz, por un indicio, por los ojos de hierro y slplica que le prest6é una noche,
la tia Daniela enterr6 las ganas de estar viva y fue perdiendo el brillo de la piel, la fuerza de las
piernas, la intensidad en la frente y las entrafias.

Se quedo casi ciega en tres meses, una joroba le creci6 en la espalda, y algo le sucedié a
su termostato que a pesar de andar hasta en el rayo del sol con abrigo y calcetines, tiritaba de frio
como si viviera en el centro mismo del invierno. La sacaban al aire como a un canario. Cerca le
ponian fruta y galletas para que picoteara, pero su madre se llevaba las cosas intactas mientras
ella seguia muda a pesar de los esfuerzos que todo el mundo hacia por distraerla.

Al principio la invitaban a la calle para ver si mirando las palomas o viendo ir y venir a la
gente, algo de ella volvia a dar muestras de apego a la vida. Trataron todo. Su madre se la llevo
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de viaje a Espafia y la hizo entrar y salir de todos los tablados sevillanos sin obtener de ella mas
que una lagrima la noche en que cantador estuvo alegre. A la mafiana siguiente, le puso un
telegrama a su marido diciendo: “Empieza a mejorar, ha llorado un segundo.” Se habia vuelto un
arbol seco, iba por donde la llevaran y en cuanto podia se dejaba caer en la cama como si hubiera
trabajado veinticuatro horas recogiendo algodén. Por fin las fuerzas no le alcanzaron mas que
para echarse en una silla y decirle a su madre: “Te lo ruego, vdmonos a casa.”

Cuando volvieron, la tia Daniela apenas podia caminar y desde entonces no quiso
levantarse. Tampoco queria bafiarse, ni hacer pipi. Una mafiana no pudo siquiera abrir los 0jos.

iEsta muerta! oyO0 decir a su alrededor y no encontré las fuerzas para negarlo.

Alguien le sugiri6 a su madre que este comportamiento era un chantaje, un modo de
vengarse en los otros, una pose de nifia consentida que si de repente perdiera la tranquilidad de
su casa Yy la comida segura, se las arreglaria para mejorar de un dia para otro. Su madre hizo el
esfuerzo de creerlo y siguié el consejo de abandonarla en el quicio de la puerta de Catedral. La
dejaron ahi una noche con la esperanza de verla regresar al dia siguiente, hambrienta y furiosa,
como habia sido alguna vez. A la tercera noche la recogieron de la puerta de Catedral con
pulmonia y la llevaron al hospital entre lagrimas de toda la familia.

Ahi fue a visitarla su amiga Elidé, una joven de piel brillante que hablaba sin tregua y que
decia saber las curas del mal de amores. Pidi6 que la dejaran hacerse cargo del alma y del
estbmago de agquella naufraga. Era una criatura alegre y avida. La oyeron opinar. Segun ella el
error en el tratamiento de su inteligente amiga estaba en los consejos de que olvidara. Olvidar era
un asunto imposible. Lo que habia que hacer era encauzarle los recuerdos, para que no la
mataran, para que la obligaran a seguir viva.

Los padres oyeron hablar a la muchacha con la misma indiferencia que ya les provocaba
cualquier intento de curar a su hija. Daban por hecho que no serviria de nada y sin embargo lo
autorizaban como si no hubieran perdido la esperanza que ya habian perdido.

Las pusieron a dormir en el mismo cuarto. Siempre que alguien pasaba frente a la puerta
oia la incansable voz de Elidé hablando del asunto con la misma obstinacion con que un médico
vigila a un moribundo. No le daba tregua. Un dia y otro, una semana y otra.

¢, Cémo dices que eran sus manos? preguntaba. Si la tia Daniela no le contestaba, Elidé
volvia por otro lado.

¢ Tenia los ojos verdes? ¢ Cafés? ¢ Grandes?
Chicos le contesto la tia Daniela, y volvié a callarse otro mes.

Seguro era Leo. Asi son los Leo decia su amiga sacando un libro de horéscopos para
leerle. Decia todos los horrores que pueden caber en un Leo. De remate son mentirosos.
Pero no tienes que dejarte, tu eres Tauro. Son fuertes las mujeres de Tauro.

Mentiras si que dijo le contestd Daniela una tarde.
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¢ Cuéles? No se te vayan a olvidar. Porque el mundo no es tan grande como para que no
demos con él, y entonces le vas a recordar sus palabras. Una por una, las que oiste y las que te
hizo decir.

____No quiero humillarme-

____El'humillado va a ser él. Si no todo es tan facil como sembrar palabras y largarse.
____Meiluminaron ___ defendi6 la tia Daniela.

____Setenotailuminada ___ decia su amiga cuando llegaban a puntos asi.

Al tercer mes de hablar y hablar la hizo comer como Dios manda. Ni siquiera se dio cuenta
de cémo fue. La llevd a una caminata por el jardin. Cargaba una cesta con frutas, queso, pan
mantequilla y té. Extendié un mantel sobre el pasto, sac6 las cosas y siguié6 hablando mientras
empezaba a comer sin ofrecerle.

Le gustaban las uvas dijo la enferma.
Entiendo que lo extrafies.

Si dijo la enferma acercandose un racimo de uvas . Besaba regio. Y tenia suave la
piel de los hombros y la cintura.

¢, Como tenia? Ya sabes dijo la amiga como si supiera desde siempre lo que la torturaba.

No te lo voy a decir contesto riéndose por primera vez en meses. Luego comi6 queso y
té, pan y mantequilla.

¢ Rico? le pregunté Elidé.
Si contesto la enferma empezando a ser ella.

Una noche bajaron a cenar. La tia Daniela con un vestido nuevo y el pelo brillante y limpio,
libre por fin de la trenza polvosa que no habia peinado en mucho tiempo.

Veinte dias después ella y su amiga habian repasado los recuerdos de arriba para abajo
hasta convertirlos en trivia. Todo lo que habia tratado de olvidar la tia Daniela forzandose a no
pensarlo, se le volvio indigno de recuerdo después de repetirlo muchas veces. Castigé su buen
juicio oyéndose contar una tras otra las ciento veinte mil tonterias que la habian hecho feliz y
desgraciada.

Ya no quiero ni vengarme le dijo una mafiana a Elidé Estoy aburridisima del tema.

____ ¢C6mo? No te pongas inteligente ___ dijo Elidé . Este ha sido todo el tiempo un asunto de
razon menguada. ¢Lo vas a convertir en algo lucido? Nos falta lo mejor. Nos falta buscar al
hombre en Europa y Africa, en Sudamérica y la India, nos falta encontrarlo y hacer un escandalo
que justifigue nuestros viajes. Nos falta conocer la Galeria Pitti, ver Florencia, enamorarnos en
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Venecia, echar una moneda en la Fuente de Trevi. ¢ Nos vamos a perseguir a ese hombre que te
enamord como a una imbécil y luego se fue?

Habian planeado viajar por el mundo en busca del culpable y eso de que la venganza ya
no fuera trascendente en la cura de su amiga tenia devastada a Elidé. Iban a perderse la India y
Marruecos, Bolivia y el Congo, Viena y sobre todo Italia. Nunca pens6 que podria convertirla en un
ser racional después de haberla visto paralizada y casi loca hacia cuatro meses.

____Tenemos que ir a buscarlo. No te vuelvas inteligente antes de tiempo ____le decia.
____Lleg6 ayer ___le contesté la tia Daniela un mediodia.

___ ¢COmo sabes?

Lo vi. Tocé en el balcon como antes.

____¢Y qué sentiste?

____Nada.

¢ Y qué te dijo?

____Todo.

&Y qué le contestaste?

____ Cerré.

___¢Yahora? _ preguntd la terapista.

____Ahora nos vamos a Italia: los ausentes siempre se equivocan.

Y se fueron a ltalia por la voz del Dante: “Piovvera dentro de l'alta fantasia”

Angeles Mastretta.
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Ejercicio no. 3

Para el estudiante.

Instruccién: Organizados en equipo, con la guia del profesor tutor, asuman el rol que les sea
asignado de manera individual y cumplan el cometido de manera colaborativa.

ROLES Y COMETIDOS:

Roles Cometidos
Investigadores Su cometido sera byscar ilustraciones y/o fotografias deN las personali@ades
visuales. y lugares que se citan en el cuento. El tutor puede sefialarlos o pedir que
los alumnos los identifiquen.
Investigadores Presentaran datos biograficos o histéricos de los lugares y personalidades
Historicos. citados en la narracién y contextualizaran la obra y la autora.
Analistas de Se centraran en los rasgos fisicos y actitudes de los personajes del cuento
personajes. y los cambios experimentados a lo largo de la historia.
Argumentistas. Prepararan el argumento del cuento.
Buscaran semejanzas entre las circunstancias de la protagonista del cuento
Conectores.

y la situacion social y cultural de la mujer contemporanea.

Responsables de
preguntas.

Preparan una lista de preguntas sobre el tema abordado en el cuento que
faciliten su interpretacion.
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La siguiente planeacion de temas, representa un apoyo para el desarrollo de las lineas de accién
que corresponden a: Mateméticas | (primer semestre), Matematicas Il (segundo semestre),
Matematicas Il (tercer semestre) y Mateméaticas IV (quinto semestre). Cuyo proposito
general es: Proporcionar oportunidades de aprendizaje para fortalecer el conocimiento
matematico de los estudiantes de las Escuelas Normales; orientadas al desarrollo de habilidades
en areas como: Aritmética, Prealgebra, Algebra, Geometria, Tratamiento de la informacion,
Trigonometria y Geometria en el plano cartesiano; que le sean de utilidad en su papel como futuro
docente de educacion basica.

Se presenta, a manera de ejemplo, una situacion problema para cada éarea del
conocimiento de las matematicas arriba enunciadas, se recomienda enriquecerlas al integrar
lecturas y ejercicios que propone para los estudiantes de Educacion Normal, la Direccién General
de Educacién Superior para Profesionales de la Educacién (DGESPE), a través del Programa de
Fortalecimiento Académico de los estudiantes de las Escuelas Normales, a consultar en la
pagina. www.dgespe.sep.gob.mx.

En la opcion Programas ingresar al mismo y en el menu del lado derecho PEA, ingresar a
Fortalecimiento de las Matemadticas, al acceder encontrard en dicho portal (examenes, enlaces,
material didactico, etc.) y al final el link para ingresar a reactivos de matematicas. También podra
ingresar a este apoyo en la direccion: http://matematicas.dgespe.sep.gob.mx

Del mismo modo, la DGESPE en su pégina, opcion Reforma Curricular, pone al alcance
los cursos de las Licenciaturas en Educacién Preescolar y Educacién Primaria del trayecto
formativo Preparacién para la ensefianza y el aprendizaje, relativas al area de matematicas en los
diferentes semestres con contenidos, secuencias didacticas, actividades de aprendizaje con
apoyo de materiales de apoyo y bibliografia basica y complementaria. Los programas de cada
curso y materiales se descargan de la malla curricular en cada licenciatura.

El tutor responsable, con apoyo del especialista en matematicas de la institucion,
determinar4 de manera gradual en su plan de accion tutorial, los contenidos teméaticos con que
iniciara en el primer semestre, para posteriormente elaborar y disefiar los que de manera continua
requiere abordar con el grupo a su cargo en los semestres siguientes. Es recomendable realizar
los ajustes pertinentes a partir del diagndstico y/o perfil grupal de los estudiantes en esta area del
conocimiento.

A continuacién se sugiere la bibliografia de los cursos: Pensamiento cuantitativo, Forma,
Espacio y Medida, Procesamiento de la Informacién Estadistica, Aritmética, Algebra y Geometria:
su aprendizaje y ensefianza del Plan de Estudios 2012 para las Licenciaturas en Educacion
Preescolar y Educacion Primaria.

Alsina, C., Burgués, C. y Fortuny, J. Ma. (1999). Invitacién a la didactica de la geometria. Espafia: Sintesis.

Alsina, C., Pérez, R. y Ruiz, C. (1999). Simetria dinamica. Espafia: Sintesis

Aron, A.y Aron, E. (2001). Estadistica para psicologia. Argentina: Pearson.

Azinian, H. (1997). Resolucion de problemas matematicos. Argentina: Novedades educativas.

Avila, A. (2008). Los decimales: mas que una escritura. México: INEE

Baldor, A. (1995) Aritmética. México: Editorial Patria.

Batanero, M.C., Diaz, J., Navarro, V. (1994). Razonamiento Combinatorio. Espafia: Sintesis.

Billstein, R., Libeskind, S. y Lott, J. (2008). Un enfoque de solucién de problemas de mateméticas para maestros de educacion basica. México:
Manuel Lépez Mateos (Editor).
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Block, D., Fuenlabrada, I., y H. Balbuena. (1994). Lo que cuentan las cuentas de sumary restar. México: SEP (Libros del Rincén).

Block, D., Fuenlabrada, I., y H. Balbuena. (1994a). Lo que cuentan las cuentas de multiplicar y dividir. México: SEP (Libros del Rincén).
Broitman, C. (1999). Las operaciones en el primer ciclo. Aportes para el trabajo en el aula. Buenos Aires: Novedades Educativas.

Bruer, J. (1997). Nifios de preescolar y nimeros. En Escuelas para pensar. Una ciencia del aprendizaje en el aula. México: SEP/Cooperacion
espafiola, Fondo mixto de cooperacion cientifica y técnica México — Espaiia (Biblioteca del normalista), pp 92 — 100.

Carrascal, U. (2007). Estadistica descriptiva con Microsoft Excel 2007. México: Alfaomega Grupo Editor.
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Titulo del TemalLinea de accion: Matematicas. Aritmética

Propésito:

Favorecer en los estudiantes normalistas las competencias que les permitan utilizar las nociones de aritmética,
particularmente nimeros fraccionarios y decimales, en la resolucion de problemas en contexto.

Tiempo asignado:
cinco sesiones de 40 min cada una

Actividades de aprendizaje.

Propésitos/Actividad de ensefianza

1. Encuadre.

2. Los estudiantes realizan actividades con
NUmeros Racionales bajo la coordinacién del
profesor tutor.

3. Los alumnos resuelven, individualmente y
después por equipo, un problema asociado a
las fracciones. Ejercicio no. 1

4, En plenaria cada equipo comunica y
argumenta al grupo sus resultados y estrategias
de solucion.

Dar a conocer a los estudiantes el programa de actividades por
desarrollar, la metodologia de trabajo y los aspectos por evaluar.

Que los estudiantes resuelvan el problema utilizando diferentes
técnicas y formas de representacion (nimeros fraccionarios,
decimales, recta numérica, etc.)

Que el alumno desarrolle la habilidad de identificar y representar un
mismo valor fraccionario de diferentes maneras

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD

Saber conocer Saber hacer Saber ser
Conocimientos Aplicacién de las propiedades de Interés por el uso de las matematicas.
generales sobre las fracciones. Ser creativo.
aritmética. Manejo da habilidades para el
Conocimiento sobre el | analisis del valor fraccionario.
uso de numeros
racionales.
Operaciones ~con | Comprension de lectura. Respeto a la opinion de los demas.
fracciones y - nUMeros | Transitar entre diversas formas de Disposicion para el trabajo colaborativo y la
decimales. g representacion. busqueda de diferentes formas de resolver el
Orden y comparacion de | janejo eficiente de técnicas de | problema.
numeros fraccionarios ¥ | resolycien de problemas. Autonomia en la resolucion del problema y
decimales. Habilidad para resolver ejercicios | validacion de resultados.

de operaciones béasicas con Perseverancia.

numeros fraccionarios y decimales. | Autoestima.

Evidencias de aprendizaje

Representacion de 5 fracciones equivalentes en cartoncillo
Ejercicios de fracciones equivalentes en el cuaderno.
Hojas de trabajo contestadas por equipo.

Criterios e instrumentos de evaluacion

Cuestionario de opcidén multiple

Ensayo de las caracteristicas de las fracciones equivalentes.
Resolucién de problemas.

Trabajo en equipo (a partir de rdbricas).

Participacion.

Metodologia didactica:
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El alumno representara en un cartoncillo 5 fracciones equivalentes, cada entero sera representado por un pedazo del
cartoncillo. Todos los enteros tendran el mismo tamafio. Cada entero se segmentara graficamente en las partes que
corresponda de acuerdo a la fraccion y se coloreara el area correspondiente a la misa.

Se daréa tiempo para contestar ejercicios en el cuaderno.

Resolucion de problemas en contexto.
Relacion tutora.

ROLES

Estudiante

Profesor (Tutor)

Resuelve, utilizando diferentes estrategias y en forma
individual, el problema planteado.

En equipos se analizan los resultados obtenidos y las
estrategias utilizadas individualmente.

En caso de dudas, al menos un integrante del equipo
explica a sus comparieros con la finalidad de que
todos conozcan los resultados correctos y las
estrategias utilizadas.

En plenaria comunica y argumenta los procedimientos
utilizados para resolver el problema asi como los
resultados obtenidos.

Entrega copia del Problema a resolver en el ejercicio no. 1 a
cada uno de los alumnos.

Forma equipos de cuatro integrantes solicitando que cada
uno de ellos cumpla con una funcién especifica.

Verifica el trabajo de los equipos y, en caso de dudas, realiza
los cuestionamientos pertinentes para fungir como facilitador
del aprendizaje.

Escoge al azar a un integrante de cada equipo para que
exponga sus resultados y estrategias de solucion con el
propésito de confrontarlas.

Institucionaliza los conocimientos involucrados en la
actividad.

Recursos Bibliograficos:

Aguilar, Manuel, Héctor M. Monges y José A. Rodriguez, (2012). Lee, piensa, decide y aprende. Matematicas.

Tercera fase. Guia del alumno. México, D.F.: SEP.

Jesus Alarcon Bartoluss. Libro para el maestro: Matematicas de secundaria.

Recursos Tecnolégicos: Podran utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.

Uso del Pizarrén Interactivo.

Laptop.

Proyector tipo cafion.
http://www.educaplus.org/swf/fracciones_p.swf

Elaboro:

Docentes de la ENEP y Docentes ENSE: Profr. Javier de Guadalupe Cuellar Villarreal, Profr. Antonio Rivas Salas
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Titulo del Temal/Linea de accion: Matematicas. Geometria

Propésito:

Favorecer en los estudiantes normalistas las competencias que les permitan utilizar las nociones de geometria para
construir figuras y cuerpos geométricos y calcular su perimetro, su area y su volumen.

Tiempo asignado:
Diez sesiones de 40 min cada una

Actividades de aprendizaje.

Propésitos/Actividad de ensefianza

Geometria; Manejo da longitudes, areas y
volumenes.

1. Los alumnos realizan, por equipo, una
serie de actividades relacionadas con la
construccién de cuerpos geométricos asi
como con el calculo de su superficie y su
volumen.

2. En plenaria cada equipo comunica y
argumenta al grupo sus resultados vy
estrategias de solucion.

3. En equipos realizan las actividades a, by ¢
del Problema 1 del Ejercicio no. 2.

4, En caso de dudas, al menos un integrante
del equipo explica a sus comparieros con
la finalidad de que todos conozcan los
resultados correctos y las estrategias
utilizadas.

5. En plenaria comunica y argumenta los
procedimientos utilizados para resolver el
problema asi como los resultados
obtenidos.

6. En equipos realizan las actividades d y e
del Problema 1 del Ejercicio 2.

7. Ante el grupo, comunica y argumenta los
procedimientos utilizados para resolver el
problema asi como los resultados
obtenidos.

Que el alumno pueda distinguir las diferentes propiedades de los
cuerpos geométricos en el espacio.

Que los estudiantes utilicen el estuche de geometria para dibujar
diversas figuras geométricas y un album recortable para construir
cuerpos geométricos.

Que apliquen las férmulas correspondientes al calculo del
perimetro, el area y el volumen de los mismos de manera que
cumplan con determinadas condiciones.

Proyecta con el cafién las actividades por realizar (Problema 1 del
Ejercicio 2, indicando que se iniciara con los incisos a, b y c.

Forma equipos de cuatro integrantes solicitando que cada uno de
ellos cumpla con una funcion especifica.

Verifica el trabajo de los equipos y, en caso de dudas, realiza los
cuestionamientos pertinentes para fungir como facilitador del
aprendizaje.

Escoge al azar a un integrante de cada equipo para que exponga
sus resultados y estrategias de soluciéon con el propésito de
confrontarlas.

Pide a los estudiantes que realicen, en equipo, las actividades de
los incisos d y e del Problema 1 del Ejercicio 2.

Selecciona aleatoriamente a un integrante de cada equipo para que
exponga sus resultados y estrategias de solucion con el propdsito
de confrontarlas.

Institucionaliza los conocimientos involucrados en la actividad.

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD
Saber conocer Saber hacer Saber ser
Conocer el uso del plano | Identificar diferencias entre Apreciar de mejor manera las formas de los objetos
cartesiano. longitudes, aéreas y volumenes que nos rodean.
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Operaciones aritméticas
basicas

Férmulas para calcular
la  superfice y el
volumen de cuerpos
geométricos diversos.
Formulas para calcular
el area y perimetro de
sectores circulares.

Calcular longitudes, aéreas y
volumenes de diferentes cuerpos
geomeétricos.

Uso adecuado del
geometria.

Utilizar las férmulas de célculo de
areas, y volumenes de cuerpos
geomeétricos buscando satisfacer
determinadas condiciones.

estuche de

Dimensionar diferentes tipos de espacios.

Responsabilidad (llevar el material necesario para
trabajar).

Respeto a la opinién de los demas.

Disposicion para el trabajo colaborativo y la
busqueda de diferentes formas de resolver el

Teorema de Pitagoras.
resolucion de problemas.

Manejo eficiente de técnicas de

problema.

Autonomia en la resolucion del
validacion de resultados.
Perseverancia.

Autoestima.

problema y

Evidencias de aprendizaje:
Figuras hechas en papel (origami)
Archivo de trabajo del software Cabri |l

Cuerpos geométricos construidos con las medidas indicadas en la actividad.

Criterios e instrumentos de evaluacion.

Exposicion del alumno en el Centro de Cémputo usando el Software Cabri Il.

Archivo con problemas resueltos en Cabri Il.
Figuras geométricas en papel (origami).

Construccidn correcta de los cuerpos geométricos solicitados.

Trabajo en equipo (a partir de rabricas).
Participacion.

Metodologia didactica:

El maestro daré clase sobre las formulas y propiedades de las diferentes formas geométricas para calcular longitudes,

areas y volumenes.

El maestro daré una expiacion sobre el uso y caracteristicas del software cabri Il.
Se formaran 6 equipos los cuales expondran algun problema resuelto en cabri Il a la clase.

Uso de material manipulable.
Relacién tutora.

ROLES

Estudiante

Profesor (Tutor)

Tomar nota de las actividades por realizar.

En equipos realizan las actividades a, b y ¢ del
Problema 1 del Ejercicio 2.

En caso de dudas, al menos un integrante del equipo
explica a sus compafieros con la finalidad de que
todos conozcan los resultados correctos y las
estrategias utilizadas.

En plenaria comunica y argumenta los procedimientos
utilizados para resolver el problema asi como los
resultados obtenidos.

En equipos realizan las actividades d y e del
Problema 1 del Ejercicio 2.

Proyecta con el cafién las actividades por realizar (Problema
1 del Ejercicio 2, indicando que se iniciara con los incisos a, b
yC.

Forma equipos de cuatro integrantes solicitando que cada
uno de ellos cumpla con una funcién especifica.

Verifica el trabajo de los equipos y, en caso de dudas, realiza
los cuestionamientos pertinentes para fungir como facilitador
del aprendizaje.

Escoge al azar a un integrante de cada equipo para que
exponga sus resultados y estrategias de solucién con el
proposito de confrontarlas.

Pide a los estudiantes que realicen, en equipo, las
actividades de los incisos d y e del Problema 1 del Ejercicio
2.

Selecciona aleatoriamente a un integrante de cada equipo
para que exponga sus resultados y estrategias de solucidn
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Ante el grupo, comunica y argumenta los
procedimientos utilizados para resolver el problema
asi como los resultados obtenidos.

con el propésito de confrontarlas.
Institucionaliza los conocimientos involucrados en la
actividad.

Recursos Bibliograficos:
SEP. (2011). Planes de clase. México.

Libro para el maestro: Matematicas de secundaria. Jesus Alarcén Bartoluss .

Recursos Tecnolégicos: Podran utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.

Uso del Pizarron Interactivo
Uso del Software Cabri Il
Uso del Centro de Cémputo.

Elaboro:
Docentes ENEP.

Docentes ENSE: Profr. Javier de Guadalupe Cuellar Villarreal, Profr. Antonio Rivas Salas
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Titulo del TemalLinea de accién: Matematicas. Trigonometria

Propésito:

Que los estudiantes normalistas utilicen las nociones basicas de trigonometria en la resolucién de problemas en
contexto, particularmente el calculo de una distancia inaccesible.

Tiempo asignado:
Tres sesiones de 40 min cada una

Actividades de aprendizaje.

Propésitos/Actividad de ensenanza

1. Los alumnos resuelven, individualmente y
después por equipo, un problema que implica el
uso de razones trigonométricas. Problema 1 del
Ejercicio no. 3.

2. En equipos se analizan los resultados
obtenidos y las estrategias utilizadas
individualmente.

3. En caso de dudas, al menos un integrante
del equipo explica a sus compafieros con la
finalidad de que todos conozcan los resultados
correctos y las estrategias utilizadas.

4, En plenaria cada equipo comunica y
argumenta al grupo sus resultados y estrategias
de solucidn.

Entrega copia del Problema 1 del Ejercicio no. 3 a cada uno de los
alumnos.

Que los estudiantes resuelvan el problema utilizando diferentes
estrategias.

Forma equipos de cuatro integrantes solicitando que cada uno de
ellos cumpla con una funcion especifica.

Verifica el trabajo de los equipos y, en caso de dudas, realiza los
cuestionamientos pertinentes para fungir como facilitador del
aprendizaje.

Escoge al azar a un integrante de cada equipo para que exponga
sus resultados y estrategias de solucion con el proposito de
confrontarlas.

Institucionaliza los conocimientos involucrados en la actividad.

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD
Saber conocer Saber hacer Saber ser
Algunas propiedades de | Comprension de lectura. Respeto a la opinién de los demas.
los tridngulos, | Manejo eficiente de técnicas de | Disposicion para el trabajo colaborativo y la

especificamente sobre la
suma de las medidas de
los angulos internos.
Razones
trigonométricas.

Ley de senos y de
COSENOS.

Algoritmos de resolucion
de ecuaciones.

resolucion de problemas.

bisqueda de diferentes formas de resolver el
problema.

Autonomia en la resolucion del
validacién de resultados.
Perseverancia.

Autoestima.

problema y

Evidencias de aprendizaje
Hoja de trabajo contestada por equipo.

Criterios e instrumentos de evaluacion
Resolucién de problemas.

Trabajo en equipo (a partir de rubricas).
Participacion.

Metodologia didactica:
Resolucion de problemas en contexto.
Relacioén tutora.
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ROLES

Estudiante

Profesor (Tutor)

Resuelve, utilizando diferentes estrategias y en forma
individual, el problema planteado.

En equipos se analizan los resultados obtenidos y las
estrategias utilizadas individualmente.

En caso de dudas, al menos un integrante del equipo
explica a sus compafieros con la finalidad de que
todos conozcan los resultados correctos y las
estrategias utilizadas.

En plenaria comunica y argumenta los procedimientos
utilizados para resolver el problema asi como los
resultados obtenidos.

Entrega copia del Problema 1 del Ejercicio no. 3 a cada uno
de los alumnos.

Forma equipos de cuatro integrantes solicitando que cada
uno de ellos cumpla con una funcién especifica.

Verifica el trabajo de los equipos v, en caso de dudas, realiza
los cuestionamientos pertinentes para fungir como facilitador
del aprendizaje.

Escoge al azar a un integrante de cada equipo para que
exponga sus resultados y estrategias de solucién con el
propdsito de confrontarlas.
Institucionaliza los conocimientos
actividad.

involucrados en la

Recursos Bibliograficos:

Alarcon, Jesus; Bonilla, Elisa; Nava, Rocio; Rojano, Teresa y Quintero, Ricardo. (1997). Libro para el maestro.
Educacion Secundaria. Matematicas. México, D.F.: SEP.

Recursos Tecnoldgicos: Podran utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.

Laptop.
Proyector tipo cafion.
Software de geometria dindmica (Cabri o Geogebra).

Elaboro:

Profr. Javier de Guadalupe Cuellar Villarreal y Profr. Antonio Rivas Salas.
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Titulo del TemalLinea de accién: Matematicas. Algebra

Propésito:

Que los estudiantes normalistas resuelvan un problema geométrico en contexto que implica el uso de diversas

operaciones algebraicas.

Tiempo asignado:
Ocho sesiones de 40 min cada una

Actividades de aprendizaje.

Propésitos/Actividad de ensenanza

Pre algebra: Leyes de los Signos.

Algebra: Traducciéon de problemas reales a
lenguaje algebraico.

1. Los alumnos resuelven, individualmente y
después por equipo, un problema geométrico
que implica el uso de operaciones algebraicas
diversas. Problema 1 del Ejercicio no. 4.

2. En equipos se analizan los resultados
obtenidos y las estrategias utilizadas
individualmente.

3. En caso de dudas, al menos un integrante
del equipo explica a sus compafieros con la
finalidad que todos conozcan los resultados
correctos y las estrategias utilizadas.

4, En plenaria cada equipo comunica y
argumenta al grupo sus resultados y estrategias
de solucidn.

Que el alumno desarrolle la capacidad de resolver operaciones
basicas simples de forma mental.

Que los estudiantes representen en una expresion algebraica algun
problema o situacién de la vida real. (ver apartado de metodologia)

Que los estudiantes resuelvan el problema utilizando diferentes
técnicas y formas de representacion.

Entrega copia del Problema 1 del Ejercicio no. 4 a cada uno de los
alumnos.

Forma equipos de cuatro integrantes solicitando que cada uno de
ellos cumpla con una funcion especifica.

Verifica el trabajo de los equipos y, en caso de dudas, realiza los
cuestionamientos pertinentes para fungir como facilitador del
aprendizaje.

Escoge al azar a un integrante de cada equipo para que exponga
sus resultados y estrategias de solucion con el proposito de
confrontarlas.

Institucionaliza los conocimientos involucrados en la actividad.

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD
Saber conocer Saber hacer Saber ser

Conocimientos sobre las | Aplicacion de las leyes de los | La importancia de saber seguir reglas.
leyes de los signos y su | signos en las operaciones basicas. | Ser ordenado.
aplicacion.
Conocimientos  sobre | Simplificar a una forma matematica | Ser analitico
simbolos algebraicos. algiin problema determinado de la | Ver la vida de una forma méas simple
Conocimientos sobre vida real. Ser simple

agrupaciones, relaciones
y operaciones.

Teorema de Pitagoras.
Reduccion de términos

Comprensién de lectura.
Transitar entre diversas formas de

Respeto a la opini6n de los demas.
Disposicion para el trabajo colaborativo y la

semejantes. . representacion. busqueda de diferentes formas de resolver el
Sistema de ecuaciones | \angjo eficiente de técnicas de | problema.

2x2. resolucién de problemas. Autonomia en la resolucion del problema vy
Formula general para validacién de resultados.

resolver ecuaciones Perseverancia.

cuadraticas. Autoestima.
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Productos notables y
factorizacion.
Radicales.

Evidencias de aprendizaje

Ejercicios en el cuaderno

Problemas de razonamiento creados por el alumno
Hoja de trabajo contestada por equipo.

Criterios e instrumentos de evaluacion

Ejercicios de operaciones basicas (suma, resta, multiplicacién, division) en su cuaderno y calculo mental.
Examen desarrollado con problemas de razonamiento.

Participacion el clase

Resolucion del problema.

Trabajo en equipo (a partir de rabricas).

Participacion.

Metodologia didactica:

Se explican las leyes de los signos

Se realiza la una actividad tipo canasta revuelta en la que se tendran 3 urnas, 2 de ellas con nimeros (enteros
positivos y enteros negativos), y la otra con las operaciones (suma, resta, multiplicacién, division). Pasara un alumno a
sacar un papel de cada urna poniendo en el pizarron la operacidn a resolver y dafio el resultado de forma verbal.

El alumno elaborara un problema de razonamiento a partir de una ecuacién predeterminada por el maestro.

Se dividira al grupo en dos para realizar una competencia en la cual el maestro expondra un problema y los alumnos
de cada equipo definiran la expresion algebraica correspondiente. El primer equipo en contestar correctamente ganara
el punto. El quipo con mayor puntaje gana la competencia.

Resolucién de problemas en contexto.

Relacion tutora.

ROLES

Estudiante Profesor (Tutor)

Resuelve, utilizando diferentes estrategias y en forma | Entrega copia del Problema 1 del Ejercicio no. 4 a cada uno
individual, el problema planteado. de los alumnos.

En equipos se analizan los resultados obtenidos y las | Forma equipos de cuatro integrantes solicitando que cada
estrategias utilizadas individualmente. uno de ellos cumpla con una funcién especifica.

En caso de dudas, al menos un integrante del equipo | Verifica el trabajo de los equipos y, en caso de dudas, realiza
explica a sus compafieros con la finalidad que todos | los cuestionamientos pertinentes para fungir como facilitador
conozcan los resultados correctos y las estrategias | del aprendizaje.

utilizadas. Escoge al azar a un integrante de cada equipo para que
En plenaria comunica y argumenta los procedimientos | exponga sus resultados y estrategias de solucion con el
utilizados para resolver el problema asi como los | propdsito de confrontarlas.

resultados obtenidos. Institucionaliza los conocimientos involucrados en la
actividad.

Recursos Bibliograficos:

Libro para el maestro: Mateméticas de secundaria. Jesus Alarcon Bartoluss

Cedillo, T. (2003). El &lgebra como lenguaje alternativo y de cambio en las concepciones y précticas de los profesores
de matematicas. Perfiles Educativos. Num. 101. Pp. 50-65. México.

Cedillo, T.y Cruz, V. (20122). Del sentido numérico al pensamiento pre algebraico. Pearson. México.

Cedillo, T. y Cruz, V. (2012b). Desarrollo del pensamiento algebraico. Pearson. México.

Recursos Tecnolégicos: Podran utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.
Uso del Pizarron Interactivo.

Laptop.

Proyector tipo cafion.

Software de geometria dindmica (Cabri 0 Geogebra).
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Hoja de calculo (Excel).
Software de calculadora TI-92.

Elaboré:
Docentes de la ENEP.
Docentes ENSE: Profr. Javier de Guadalupe Cuellar Villarreal y Profr. Antonio Rivas Salas
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Titulo del TemalLinea de accién: Matematicas. Presentacion y tratamiento de la informacién

Propésito:

Que los estudiantes normalistas utilicen cantidades absolutas y relativas asi como tablas, gréficas y otras formas
comunes de organizar y presentar la informacién a partir de una situacién en contexto.

Tiempo asignado:
Ocho sesiones de 40 min cada una.

Actividades de aprendizaje.

Propésitos/Actividad de ensenanza

1. Observan el video alusivo al tema vy, al
finalizar, comentan la informacién contenida en
el mismo.

2. Los alumnos resuelven, individualmente y
después por equipo, un problema que implica el
uso de diversas formas de representacion.
Problema 1 del Ejercicio no. 5.

3. En equipos se analizan los resultados
obtenidos y las estrategias utilizadas
individualmente.

4, En caso de dudas, al menos un integrante
del equipo explica a sus compafieros con la
finalidad de que todos conozcan los resultados
correctos y las estrategias utilizadas.

5. En plenaria cada equipo comunica Y
argumenta al grupo sus resultados y estrategias
de solucién.

6. Tratamiento de la Informacion: Promedio,
moda, mediana, frecuencia.

El profesor tutor muestra el video “Costo de los discos compactos”.

Entrega copia del problema 1 del Ejercicio no. 5 a cada uno de los
alumnos.

Que los estudiantes resuelvan el problema utilizando diferentes
técnicas y formas de representacion.

Forma equipos de cuatro integrantes solicitando que cada uno de
ellos cumpla con una funcion especifica.

Verifica el trabajo de los equipos y, en caso de dudas, realiza los
cuestionamientos pertinentes para fungir como facilitador del
aprendizaje.

Escoge al azar a un integrante de cada equipo para que exponga
sus resultados y estrategias de solucion con el proposito de
confrontarlas.

Institucionaliza los conocimientos involucrados en la actividad.

Que el alumno conozca y elabore estadisticas y graficas
basandose en recursos como el promedio, la moda, mediana,
frecuencia.

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD
Saber conocer Saber hacer Saber ser
Graficas en el plano | Transitar entre diversas formas de | Respeto a la opinion de los demas.
cartesiano. representacion. Disposicion para el trabajo colaborativo y la

Célculo de porcentaje.
Resolucion de sistemas

de ecuaciones 2 x 2 por Autonomia en la resolucion del problema vy
diferentes métodos. validacién de resultados.

Pendiente de una recta. Perseverancia.

Parametros de la funcién Autoestima.

lineal.

Conocimiento de Manejo de habilidades como el Ser Analitico.

formulas para la Anélisis de la informacion aplicada | Capacidad para la clasificacion y organizacion de la
obtencién de datos a la estadistica. informacion.

estadisticos. Gréficas.

Manejo eficiente de técnicas de
resolucion de problemas.

bisqueda de diferentes formas de resolver el
problema.
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Evidencias de aprendizaje

Encuesta

Archivo de Excel

Grafica

Hoja de trabajo contestada por equipo.

Criterios e instrumentos de evaluacion
Encuesta sobre un tema especifico.

Archivo de Excel con toda la informacién organizada y su grafica.

Resolucion del problema.
Trabajo en equipo (a partir de rabricas).
Participacion.

Metodologia didactica:

El alumno escogera uno de los temas propuestos por el profesor o en su defecto el alumno podré escoger uno

diferente que cumpla con los requisitos del maestro.

Se elaborara un analisis estadistico obteniendo los resultados siguientes: Promedio, moda, mediana, frecuencia.
Se generaran varias graficas con los resultados obtenidos.

Resolucion de problemas en contexto.
Relacion tutora.

ROLES

Estudiante

Profesor (Tutor)

Observan el video alusivo al tema y, al finalizar,
comentan la informacién contenida en el mismo.
Resuelve, utilizando diferentes estrategias y en forma
individual, el problema planteado.

En equipos se analizan los resultados obtenidos y las
estrategias utilizadas individualmente.

En caso de dudas, al menos un integrante del equipo
explica a sus compafieros con la finalidad de que
todos conozcan los resultados correctos y las
estrategias utilizadas.

En plenaria comunica y argumenta los procedimientos
utilizados para resolver el problema asi como los
resultados obtenidos.

Muestra el video “Costo de los discos compactos”.

Entrega copia del problema 1 del Ejercicio no. 5 a cada uno
de los alumnos.

Forma equipos de cuatro integrantes solicitando que cada
uno de ellos cumpla con una funcién especifica.

Verifica el trabajo de los equipos v, en caso de dudas, realiza
los cuestionamientos pertinentes para fungir como facilitador
del aprendizaje.

Escoge al azar a un integrante de cada equipo para que
exponga sus resultados y estrategias de solucién con el
proposito de confrontarlas.
Institucionaliza los conocimientos
actividad.

involucrados en la

Recursos Bibliograficos:

Espinosa, Hugo; Garcia, Silvia y Garcia, Marco A. (2001). Fichero de Actividades Didacticas. Matematicas. Educacién

Secundaria. México, D.F.: SEP.

Libro para el maestro: Matematicas de secundaria. Jesus Alarcén Bartoluss

Recursos Tecnoldgicos: Podran utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.

Uso del Pizarron Interactivo

Uso del Software Hoja de célculo Excel 2010
Uso del Centro de Computo.
http://www.youtube.com/watch?v=cbr3m-MICWU
Laptop.

Proyector tipo cafion.

Software de Geogebra.

Hoja de calculo (Excel).

Elaboro:
Docentes ENEP.

Docentes ENSE. Profr Javier de Guadalupe Cuellar Villarreal y Profr. Antonio Rivas Salas.
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http://www.youtube.com/watch?v=cbr3m-MlCWU

Titulo del Temal/Linea de accion: Matematicas. Probabilidad

Propésito:
Que los estudiantes calculen, a partir de la resolucion de problemas en contexto, la probabilidad de diversos tipos de
eventos.

Tiempo asignado:
Dos sesiones de 40 min cada una.

Actividades de aprendizaje. Propésitos/Actividad de ensefianza

1. Los alumnos resuelven, individualmente y | Entrega copia del Problema 1 del Ejercicio no. 6 a cada uno de los
después por equipo, un problema que | alumnos.
implica el célculo de probabilidad de | Que los estudiantes resuelvan el problema utilizando diferentes
distintos tipos de eventos. Problema 1 del | estrategias y formas de representacion.

Ejercicio no. 6.

2. En equipos se analizan los resultados | Forma equipos de cuatro integrantes solicitando que cada uno de
obtenidos y las estrategias utilizadas | ellos cumpla con una funcion especifica.
individualmente.

3. En caso de dudas, al menos un integrante | verifica el trabajo de los equipos y, en caso de dudas, realiza los
del equipo explica a sus compafieros con | estionamientos pertinentes para fungir como facilitador del
la finalidad que todos conozcan !os aprendizaje.
re§.ultados comectos y las estrategias Escoge al azar a un integrante de cada equipo para que exponga
utilizadas. sus resultados y estrategias de solucidn con el proposito de

confrontarlas.

4. En plenaria cada equipo comunica y Institucionaliza los conocimientos involucrados en la actividad.
argumenta al grupo sus resultados vy
estrategias de solucion.

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD

Saber conocer Saber hacer Saber ser

Conceptos basicos: | Transitar entre diversas formas de | Respeto a la opinién de los demas.

eventos independientes, | representacion. Disposicion para el trabajo colaborativo y la

complementarios, Manejo eficiente de técnicas de | busqueda de diferentes formas de resolver el

mutuamente resolucion de problemas. problema.

excluyentes. Autonomia en la resolucion del problema vy

Calculo de probabilidad. validacion de resultados.

Calculo de porcentaje. Perseverancia.

Diagramas de arbol. Autoestima.

Evidencias de aprendizaje

Hoja de trabajo contestada por equipo.

Criterios e instrumentos de evaluacion

Resolucién del problema.

Trabajo en equipo (a partir de rubricas).

Participacion.

Metodologia didactica:

Resolucion de problemas en contexto.

Relacion tutora.

ROLES
Estudiante Profesor (Tutor)

Resuelve, utilizando diferentes estrategias y en forma

individual, el problema planteado.

Entrega copia del Problema 1 del Ejercicio no. 6 a cada uno
de los alumnos.
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En equipos se analizan los resultados obtenidos y las
estrategias utilizadas individualmente.

En caso de dudas, al menos un integrante del equipo
explica a sus compafieros con la finalidad que todos
conozcan los resultados correctos y las estrategias
utilizadas.

En plenaria comunica y argumenta los procedimientos
utilizados para resolver el problema asi como los
resultados obtenidos.

Forma equipos de cuatro integrantes solicitando que cada
uno de ellos cumpla con una funcién especifica.

Verifica el trabajo de los equipos v, en caso de dudas, realiza
los cuestionamientos pertinentes para fungir como facilitador
del aprendizaje.

Escoge al azar a un integrante de cada equipo para que
exponga sus resultados y estrategias de solucién con el
propésito de confrontarlas.

Institucionaliza los conocimientos involucrados en la
actividad.

Recursos Bibliograficos:

Alarcon, Jesus; Bonilla, Elisa; Nava, Rocio; Rojano, Teresa y Quintero, Ricardo. (1997). Libro para el maestro.

Educacion Secundaria. Matematicas. México, D.F.: SEP.

Recursos Tecnolégicos: Podran utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.

Laptop.
Proyector tipo cafion.
Hoja de calculo (Excel).

Elaboro:

Profr. Javier de Guadalupe Cuellar Villarreal y Profr. Antonio Rivas Salas.
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Ejercicio no. 1
Para el estudiante.

Instruccidn: Resuelve el siguiente problema de acuerdo a orientaciones previas dadas por el
profesor-tutor.

PROBLEMA No. 1: FRACCIONES

“Es sabado al mediodia, y cuatro amigos se encuentran en el parque para celebrar el cumpleafos
de uno de ellos llamado Lucas. Entre otros regalos, Lucas recibe de parte de su abuelo cuatro
carritos de juguete que lo hacen brincar de contento porque le fascinan los autos. Cuando les
ensefa a sus amigos su regalo, Octavio propone jugar carreras.

Para hacer mas interesante el juego, Daniela dibuja una pista de tres metros y entre todos deciden
las reglas del juego:

e Cada quien impulsara su carrito dos veces: la primera, desde la marca de salida y la segunda
sera a partir de la posicién a la que llegd con el primer impulso.

e El carrito que salga de la pista o se volteé, se elimina.
: . : . L, 4 . 3 .
En el primer impulso, el carrito de Daniela recorrio 0 de la pista, el de Pamela 6 de la pista, el
3 . . , 2 .
de Lucas —de la pista y el de Octavio qued6 a — de la meta. Desde la posicion en que quedaron,
8 5
les dieron el segundo impulso y cada carrito avanzé un poco mas: el carrito de Daniela, 2 del
: 2 : . 1 .
total de la pista; el de Pamela, - del total de la pista; el de Octavio avanzé — del total de la pista 'y

1 , .
el de Lucas quedd a Ede la meta. ¢En qué lugar quedd cada carrito después del segundo

impulso?™

! Aguilar, Manuel; Monges, Héctor M. y Rodriguez, José A. (2012). Lee, piensa, decide y aprende.
Matemdticas. Tercera fase. Guia del alumno. México, D.F.: SEP.
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Ejercicio no. 2
Para el estudiante.

Instruccidn: Resuelve el siguiente problema de acuerdo a orientaciones previas dadas por el
profesor-tutor.

PROBLEMA No. 1: GEOMETRIA

En la clase de mateméticas el profesor José pide a sus estudiantes que construyan el desarrollo
plano para hacer un cono que mida 4 cm de radio y 15 cm de altura.

De acuerdo a la informacion anterior, realicen cada una de las siguientes actividades:

a)
b)
c)
d)

e)

Armen el cono y verifiguen que tiene las medidas indicadas.
Calculen la capacidad del cono.
Calculen el area total del cono.

Construyan un cilindro que tenga la misma base y capacidad que el cono hecho
anteriormente.

Construyan un prisma pentagonal que tenga la misma altura y la misma capacidad que el
cono y cilindro ya elaborados.
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Ejercicio no. 3
Para el estudiante.

Instruccidn: Resuelve el siguiente problema de acuerdo a orientaciones previas dadas por el
profesor-tutor.

PROBLEMA No. 1: TRIGONOMETRIA

“Supongamos que estamos situados en el punto A y queremos medir la altura de la montafia B,
que resulta inaccesible por la existencia de una barranca. Y si la barranca no existiera tampoco se
podria medir directamente la altura, puesto que no puede llegarse al centro de la montafa.
Supongamos también que se dispone de un instrumento para medir el angulo entre la horizontal y
la linea que une el punto A con la cispide de la montafia y que este angulo mide 6°.

A continuacién caminamos 1 000 m hacia la montafia. Llamamos C al punto donde llegamos y
medimos el angulo formado por la horizontal y la linea que une C con la cuspide de la montafia y
encontramos que ahora el angulo es de 8°. La situacion se ilustra en la siguiente figura:”

B

¢, Cuanto mide la altura de la montana?

2 Alarcon, Jesus; Bonilla, Elisa; Nava, Rocio; Rojano, Teresa y Quintero, Ricardo. (1997). Libro para el
maestro. Educacion Secundaria. Matemdticas. México, D.F.: SEP.
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Ejercicio no. 4
Para el estudiante.

Instruccidn: Resuelve el siguiente problema de acuerdo a orientaciones previas dadas por el
profesor-tutor.

PROBLEMA No. 1: ALGEBRA

Ya para concluir el ciclo escolar, las autoridades educativas del municipio de San Juan
deciden organizar un concurso de mateméticas, solicitando la participacion de un estudiante por
cada secundaria. Lucas fue seleccionado para representar a su escuela, asi que su profesor le
entreg6 un conjunto de problemas para que vaya estudiando.

Uno de los problemas que tiene que resolver es el siguiente:

“Si la hipotenusa de un triangulo rectangulo mide 6 cm y su perimetro 14 cm, ;cual es el area de
este triangulo?”?

Como le resultdé muy complicado, pidié ayuda a sus amigos, quienes se dieron a la tarea
de investigar.

¢, Tu como lo resolverias? Escribe tu procedimiento.

3 Problema obtenido de los materiales de la Especializacidn de Alto Nivel para la Profesionalizacién Docente en las
Matemdticas de Secundaria. Estudio de Reproducibilidad de Situaciones Diddcticas. Primera Generacion.
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Ejercicio no. 5
Para el estudiante.

Instruccidn: Resuelve el siguiente problema de acuerdo a orientaciones previas dadas por el
profesor-tutor.

PROBLEMA No. 1*: PRESENTACION Y TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION

En la siguiente tabla se muestra el reporte de costos de produccion de una empresa de discos
compactos.

Numero de discos Costo (en doélares)
1000 116 000
2 000 128 000
3000 140 000
5 000 164 000
10 000 224 000
15 000 284 000

De acuerdo a la informacién anterior, contesten las siguientes actividades:

a) Construyan una gréfica en el plano cartesiano, y a partir de la grafica encuentren el costo de 7
200 discos compactos.

b) Si cada disco compacto va a venderse a 20 dolares, ¢cuantos discos compactos necesita
vender la compafia para cubrir sus gastos?

c) ¢Cudl es el porcentaje de ganancias en relacion con el costo de produccion en la venta de 15
000 discos? ¢ Y en la de 20 0007

d) ¢Cuantos discos necesita vender la fabrica para obtener una ganancia mayor a 20 000
dolares?

4 Este problema se obtuvo del Fichero de Actividades Diddcticas. Matemdticas. Educacién Secundaria editado por la
SEP (2001).
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Ejercicio no. 6
Para el estudiante.

Instruccidn: Resuelve el siguiente problema de acuerdo a orientaciones previas dadas por el
profesor-tutor.

PROBLEMA No. 1: PROBABILIDAD

“Una cristaleria fabrica envases de vidrio para perfumes, de los cuales 70% se produce en una
maquina A y el restante 30% en una maquina B. Si 5% de los articulos producidos por la maquina
Ay 7% de los producidos por la maquina B resultan con algun defecto, ¢ cudl es la probabilidad de
que un envase producido en la cristaleria resulte defectuoso? ¢, Cual la de que un envase que se
sabe defectuoso haya sido producido por la maquina A?™®

5 Alarcén, Jesus; Bonilla, Elisa; Nava, Rocio; Rojano, Teresa y Quintero, Ricardo. (1997). Libro para el
maestro. Educacion Secundaria. Matemdticas. México, D.F.: SEP.
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Titulo del TemalLinea de accion: Memoria y reflexion

(SEGUNDO SEMESTRE)

Propésito:

Al término del tema el estudiante identificara y desarrollara estrategias de cdémo mejorar la habilidad de memorizar que
ya tiene. También examinara que es la memoria y porque nos puede fallar en ocasiones; asi como conocer técnicas de

mnemotecnia para recordar cuando sea necesario.

Tiempo asignado:
15 sesiones de 45 minutos

Actividades de aprendizaje.

Propésitos/Actividad de enseianza

En las sesiones clase se expondran los siguientes
referentes teéricos:

1.- Conceptos relacionados con el tema “memoria”.
(Memoria a corto y largo plazo, memoria de trabajo,
Sistemas de memoria; episddica, semantica;

M. declarativa y procedimental, funcion de los
hemisferios...)

2.-lmportancia de conocer las diferencias entre los
cerebros de hombres y mujeres en estructura y
funcion.

3.-Psicopatologias de la memoria.

(Amnesia parcial, total, lagunar, Enfermedad de
Alzheimer)

4 -Estrategias de como mejorar la habilidad de
memorizar.

(Organizadores de informacion: mapa mental, mapa
conceptual, cuadro sinéptico etc.)

5.-Técnicas de Mnemotecnia para recordar cuando
sea necesario.

Los tres principios fundamentales que subyacen en
el uso de las técnicas para memoria son;
Asociacion.

Imaginacion.

Localizacién.

Cdmo su estilo de aprendizaje afecta a sus Técnicas

para Memoria

Actividades para el estudiante:

1. Los estudiantes leen la historia de Demain,
Ejercicio no. 1 Memoriza lo que tengas
que memorizar al prestar atencion a los
detalles, sin tomar apuntes o hacer listas.

2. Los estudiantes realizan el Ejercicio no. 2
Organiza tu memoria.

3. Los estudiantes utilizan estrategias
probadas para memorizar el material
nuevo. Ejercicio no 3 Héagalo usted
mismo: acrénimos y acrosticos.

En estas sesiones clase el alumno analizara diferentes temas
referentes a la “memoria”; asi como la diferencia de género en
estructura y funcion del cerebro humano. A través del analisis de
contenidos y aplicacion de los mismos en un contexto
sociocultural especifico.

El profesor tutor guia a los estudiantes, como induccion y
realizacion de la actividad del Ejercicio no. 1 a prepararse en la
etapa de Preparacion para recordar la informacion correcta de un
texto.

El profesor tutor promueve a través del Ejercicio no. 2, que los
estudiantes integren informaciéon nueva a la que ya poseen a
través de asociaciones.

El profesor tutor apoya a los estudiantes con informacién practica
acerca de las técnicas de memorizacion a utilizar, de acuerdo al
tipo de material que requieren recordar y los conocimientos
previos que poseen acerca del mismo

El profesor tutor ayuda a los estudiantes a calificar el ejercicio, de
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4, A través del Ejercicio no. 4, los
estudiantes determinan su estilo de
memoria.

acuerdo a la siguiente clave de respuestas y guialos a responder
las preguntas generadoras sobre como afecta su estilo de
memoria en su aprendizaje.

Posteriormente organiza una sesién plenaria para su discusién y
andlisis grupal e integra un diagnéstico del grupo respecto al
estilo de memoria que se presenta en el grupo e integra
estrategias de aprendizajes con el grupo de docentes, al trabajar
en colegiado por especialidad, asignatura y/o semestre.

El profesor tutor, guia la actividad grupal a través de las
preguntas generadoras y determina las ventajas de la utilizacién

5. Los estudiantes, a través del Ejercicio no. . miha
de esta herramienta de memorizacion.

5 Visualiza las posibilidades comprueban
la veracidad de las técnicas de
visualizaciébn que se han revisado,
dibujando un mapa conceptual (en si
mismo una forma visual de organizar el
material) del concepto de visualizacion.

6. Los estudiantes realizan el Ejercicio no. 6
Recuerda a Demain y participan en la
plenaria grupal.

El profesor tutor guia el cierre grupal acerca de la secuencia de
los seis ejercicios realizados y los beneficios académicos que
obtienen los estudiantes al utilizar las técnicas para memorizar
material de estudio nuevo.

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD
Saber conocer Saber hacer Saber ser
En el proceso identificar las | En el proceso de transferencia y | En la reflexién de las diferencias estructurales y
caracteristicas esenciales de | aplicacion de dichas diferencias | de funcién de ambos géneros se promueve la
los diferentes tipos de | mejorara el rendimiento | empatia hacia cada uno de ellos.
memoria; sistemas  de | académico, en este punto se
memoria y  diferencias | promueve el saber hacer. En la reflexién se moviliza el “Saber ser”.
fundamentales entre  los
hombres 'y mujeres se | (conocimiento de técnicas vy | (Referido al  conocimiento acerca  del
promueve el saber. estrategias para mejorar la | conocimiento.
memoria)

Evidencias de aprendizaje

¢Qué es la memoria y como funciona en los hombres y en las mujeres?

¢ Qué técnicas puedo utilizar de memorizacion y reflexion segun el género?
¢,Coémo debo ensefiar para que recuerden y reflexionen segun el género?

Criterios e instrumentos de evaluacion
Cuestionario en el espacio de actividades del departamento de tutorias y/o plataforma.
Participacién en clase, examen escrito, trabajo colaborativo.

Metodologia didactica:

El docente se auxiliaré de sesiones guiadas mediante el uso de diapositivas.

En la plataforma a través del recurso de cuestionarios y/o grupos de discusién, el alumno contestara en las sesiones
de trabajo preguntas detonantes relacionadas al material de la exposicion y el material de lectura relacionado al tema,
proporcionado.

ROLES

Estudiante Profesor (Tutor)

Constructor del conocimiento Mediador del proceso ensefianza — aprendizaje.
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Recursos Bibliograficos:

Amaya Guerra Jesus & Prado Maillarad Evelin (2005); ;Qué hago cuando mi mdeia naranja es toronja, guia para
comprender, tolerar y amar a nuestra pareja usando nuestro cerebro.

De Vega, Manuel. Introduccion a la Psicologia Cognitiva. Alianza (1984). Todos los capitulos relativos a Memoria
(Estructuras, procesos, representaciones mentales).

Baddeley, A. (1998). Memoria Humana. Teoria y Practica

Feldman. R. (2007). Aprendizaje con P. O. D. E. R. Ed. Mc Graw Hill. México.

Fundacion Alzheimer Espafia. http://www.fundacionalzheimeresp.org/actualidad/prensa2
http://www.plusesmas.com/memoria/como_funciona_memoria/hombres_y_mujeres_recuerdan_las_mismas_cosas_de_|
a_misma_manera/533.html

Recursos Tecnolégicos: Podran utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.
El cafidn

La computadora

Plataforma tecnolégica

Elaboro:

ME. Celia Janeth de la Pefa Leija. ENRE

ME. Guadalupe Angélica Fajardo Oyervides. ENRE
MEE. Martha Teresa Ramirez Flores. ENRE

Mtra. Marisela Cifuentes Soto. DENAD
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http://www.plusesmas.com/memoria/como_funciona_memoria/hombres_y_mujeres_recuerdan_las_mismas_cosas_de_la_misma_manera/533.html

Ejercicio no. 1. Memoriza lo que tengas que memorizar.
Para el estudiante.

Instruccion: Memoriza lo que tengas que memorizar. Olvidate de lo demas. Los textos, independientemente de su
amplitud, llegan a contener un promedio de 20 000 palabras, si tratas de recordarlas todas seria imposible, ademas de
una pérdida de tiempo. De ese total de palabras quiza existan solamente 20 conceptos distintos, y de ellos solamente
10 palabras clave. Estos son los pedazos de informacion que deben estar en el centro de tus esfuerzos por memorizar.

El primer paso para consolidar una memoria mejor esta en determinar qué es lo que deseas recordar.
Lee la historia siguiente. Presta atencion a los detalles, pero no tomes ni hagas listas.
Demain entr6 lentamente al mercado, sintiendo su camino. Nunca habia visto tal confusion.

Cientos de vagones, caravanas, estantes y carretas habian sido arrastrados para formar una amplia U, que
ocupaba tres lados de la enorme plaza del pueblo, tenian sus ventanas y cortinas abiertas e invitando a acercarse. Los
colores y olores eran un salto sensual; los percibia no solamente a través de sus ojos y de su nariz, pero como si
estuvieran presionando con fuerza contra su piel. Y los sonidos! Dificilmente podia abstenerse de apresurarse de
regreso por donde habia venido, hacia la seguridad del campo.

Un sentido de asombro lo empujé hacia delante. Camin6 frente a los comerciantes en oro, con sus mantos
grises y sus ojos atentos, y un ceramista, cuya tienda ostentaba tres estantes llenos de floreros, botellas y jarros de
azules oscuros, rojos y amarillos que para Demain, acostumbrado a la arcilla café que adornaba la cocina de su madre,
era algo que nunca siquiera habia imaginado posible. En el puesto que seguia a un lado del ceramista habia ropas a la
venta: enormes rollos de disefios imposibles donde se representaban garzas, toros, bancos de peces, un campo de
trigo, enormes tazones de fruta y hombres y mujeres que participaban en persecuciones de las que habia escuchado en
cuentos, los que danzaban en colores atrevidos y posturas graciosas, cosechaban enormes campos de abundancia,
peleaban batallas de compleja estrategia y bebian y se embarcaban en escenas amorosas en bulliciosas tabernas.

Después de los vendedores de tapetes, sillas, sombreros, zapatos y vagones; después de los enormes brazos
lodosos del herrero que golpeaban herramientas torvas y finas armas; después de los adivinadores de la fortuna y los
mausicos, Demain por fin llegd a los vendedores de comida y bebida. Nunca habia sentido tanta hambre en su vida.
Sintié que se elevaba, podia jurar que estaba flotando, con el aroma de largas filas de salchichas, costillares de reses,
carneros enteros, pollos en vara del largo de lanzas, tocinos y jamones, papas fritas, enormes ollas de vegetales
hirvientes, tomates en cocidos y panes: hogazas de todas formas y tamafios, trenzadas, enrolladas en circulos,
aplanadas, infladas, alargadas, con relleno y glaseadas.

Demain sinti6 dos monedas de cobre en su bolsillo: su capital de cumpleafios, esperando que fueran
suficientes.

Nota: Regresaremos a la historia de Demain mas adelante. Por ahora, continua leyendo.
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Ejercicio no. 2. Organiza tu memoria.
Para el estudiante.

Instruccion: Diane Halpern, experta en pensamiento critico, indica que tener una memoria
organizada es como tener una habitacion arreglada: Su valor reside en que podras encontrar algo

cuando lo necesites. Para comprobar esta afirmacion, intenta este ejercicio.
Adaptado de Lazear, D. (1999). The Intelligent Curriculum: Using MI to Develop Your Students” Full Potential. Tucson, AZ: Zephyr Press.

Lee las siguientes 15 palabras a una velocidad de aproximadamente una por segundo:
nifia
corazén
cardenal
parpura
dedo
flauta
azul
drgano
hombre
halcon
verde
pulmén
aguila
nifio

piano

Ahora, cubre la lista y escribe tantas palabras como puedas en una hoja aparte de papel. ;Cuantas palabras
hay en tu lista?
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Cuando hayas terminado con esto, lee la lista siguiente:
Verde
Azul
Purpura
Hombre
Nifia
Nifio
Piano
Flauta
Organo
Corazon
Pulmén
Dedo
Aguila
Halcon

Cardenal

Ahora, cubre la segunda lista y escribe tantas palabras como puedas en el otro lado de la hoja de papel.
¢ Cuantas palabras recordaste esta vez? ; Te diste cuenta de que las palabras de ambas listas son idénticas?
¢ Recordaste méas la segunda vez? (la mayoria de las personas lo hacen). ¢ Por qué crees que la mayoria de
las personas recuerda mas cuando las palabras estan organizadas, como sucede en la segunda lista?

Trabajo en grupo: Analiza con tus compafieros de clase las maneras en que puedes organizar el material de
algun libro, relacionado con la carrera, de tal manera que les sea mas facil recordarlo.
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Ejercicio no. 3. Hagalo usted mismo: acronimos y acrésticos.
Para el estudiante.

Instruccion: En la primera parte de este ejercicio, trabaja individualmente para crear un acronimo y un
acrostico.

1. Elabora un acronimo para recordar los nombres de los cinco Grandes Lagos, con las primeras letras
de sus nombres (son: Erie, Huron, Michigan, Ontario, Superior).

2. ldea un acrostico para los nueves planetas en orden de su distancia promedio al Sol. Sus nombres,
en orden son: Mercurio, Venus, Tierra, Marte, Jupiter, Saturno, Urano, Neptuno, Plutén.

Una vez que hayas intentado crear un acrénimo y un acrostico, relinete en grupo y debate las preguntas
siguientes: ¢qué tanto éxito tienes en idear acrénimos y acrosticos eficaces? ¢Las creaciones de algunos
miembros del grupo son mas eficaces que otras? ;Por qué? ;El acto de crearlos es un componente
importante para ayudar a recordar lo que representan, o hubiera sido lo mismo si alguien més los creara?
Para tu informacién, un acrénimo comun para los Grandes Lagos es HOMES, casas en inglés (Huro, Ontario,
Michigan, Erie, Superior), y un acréstico que recordara el orden de los planetas podria ser: Mi Valle Tiene
Muchos Jacales Sin Un Nuevo Piso, 0 Mi Vaso Tiene Mucho Jugo Sin Una Naranja Podrida).
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Ejercicio no. 3. Hagalo usted mismo: acronimos y acrésticos.
Material para el docente.

Instruccidén: El profesor tutor apoya a los estudiantes con informacién practica acerca de las técnicas de
memorizacion a utilizar, de acuerdo al tipo de material que requieren recordar y los conocimientos previos que poseen
acerca del mismo.

ESTRATEGIAS PROBADAS PARA MEMORIZAR EL MATERIAL NUEVO.

REPASO:

Es el proceso de practicar y aprender material para transferirlo a la memoria. Transferir el material con el que te
encuentres a tu memoria. Si no repasas la informacién de alguna manera, terminara como la mayor parte de la
informacién a la que estamos expuestos: en el monton de basura de los recuerdos olvidados.

MNEMONICOS:

Técnicas formales para hacer el material mas faciimente recordable. Describe las técnicas formales que se utilizan para
hacer que el material se recuerde mas facilmente. Son los trucos del ramo que utilizan los expertos en memoria
profesional, y t también puedes utilizarlos en tus examenes.
Entre los mnemonicos mas comunes estan:

e Acrénimos: FACE.

ACRONIMOS:

Una palabra o una frase que se forma con las primeras letras de una serie de términos. Palabras o frases que se
forman con las primeras letras de una serie de términos, por ejemplo FACE equivale a los nombres en ingles de las
notas que aparecen en los espacios del pentagrama de la clave Fa (‘F” (fa), “A” (la), “C” (do) y “E” (mi) si se comienza

en la parte inferior del pentagrama.

Los beneficios de los acronimos es que nos ayudan a recordar una lista completa de pasos o articulos. La desventaja,
es que hay que recordar el acronimo en si mismo y es posible que a veces no podamos hacerlo cuando lo necesitamos.

ACROSTICO:

Una oraci6n en la que las primeras letras de las palabras corresponden al material que ha de recordarse.

Los acrosticos son oraciones en las que las primeras letras expresan algo que necesita recordarse. Los beneficios y las
desventajas son similares a las de los acronimos.

RIMAS Y CANCIONES:

Aprendizaje de conceptos o frases, a través de canciones mneménicas de mas uso en la lengua espafiola. Ejemplo.
“Ahi viene la A, le sigue la E, el palo de en medio es mas chico como ves...” ; Te es familiar?
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Los mnemdnicos son especialmente dtiles cuando en el material que se memoriza se incluye una lista de articulos o
una serie de pasos.

EL METODO DE LOS LOCI Y EL METODO DE LAS PALABRAS GANCHO: AYUDA ESPECIAL PARA RECORDAR
SECUENCIAS Y LISTAS.

METODO DE LOS LOCI:

Técnica de recordacion por la que los elementos de una lista se visualizan como ocupantes de las partes de un lugar
conocido.

Loci es la palabra latina para “lugares” y contribuye a describir un procedimiento en el cual los articulos en una
secuencia que quieres recordar, tales como las secciones de un discurso o una serie de acontecimientos, se consideran
“localizados” en distintas partes de un edificio.

Considera, por ejemplo: introduccidn, desarrollo y conclusion, también debes recordar de los loci, primero visualizas la
sala, la cocina y la recamara de una casa que te es familiar. Luego, mentalmente “colocas” la introduccion del discurso
en la sala de la casa. Mentalmente colocas cada una de las partes de la introduccién en un mueble distinto.

METODO DE LAS PALABRAS GANCHO:

Técnica de recordacion por la que una serie de palabras memorizadas se relaciona, mediante imagenes, a una lista de
articulos a recordar.

Este utiliza una serie de palabras clave que se relacionan con cifras para ayudar en la recordacion de informacion
numérica. Por ejemplo, un conjunto de “ganchos” que tu puedes utilizar relacionarian las palabras que se incluyen
enseguida con un nimero:

Uno es montuno
Dos es una coz
Tres es al revés
Cuatro es un teatro
Cinco es un brinco
Seis son elipses
Siete es un fuete
Ocho es Pinocho
Nueve se mueve
Diez es traspiés

El sistema de las palabras gancho también se puede utilizar para memorizar listas ordenadas de articulos, cuando la
secuencia en la que aparecen es importante. En este uso, el sistema de las palabras gancho es muy semejante al
método de los loci. Simplemente relacionas las imagenes del conjunto ordenado de articulos con los 10 nimeros. El
primer numero se relaciona con montuno, el segundo con un caballo pateando, y asi sucesivamente.
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INVOLUCRA MUCHOS SENTIDOS.

Mientras mas sentidos participen cuando intentas recordar material nuevo, mejor podras recordarlo. Esta es una razon:
cada vez que nos topemos con nueva informacion, todos nuestros sentidos estan trabajando en potencia.

¢ Cuando aprendas algo, usa tu cuerpo. No te sientes pasivamente en tu escritorio. En vez de eso, muévete.
Parate; siéntate. Toca la pagina. Traza figuras con tus dedos. Habla contigo mismo. Piensa en voz alta.
Esto puede parecer extrafio, pero aumenta la cantidad de maneras en que se almacena la informacion. Si
haces que participen todas las partes de tu cuerpo, has aumentado las maneras potenciales de desencadenar
un recuerdo importante mas adelante.

e Haz dibujos y diagramas del material. El poder de los mapas conceptuales, el método de estructurar el
material escrito mediante la agrupacion e interconexion gréfica de ideas y temas clave. Cuando creamos un
mapa conceptual, una de las cosas que hacemos es ampliar las modalidades en que la informacién puede
almacenarse en nuestras mentes. Si creamos dibujos, bosquejos e incluso caricaturas, podremos acordarnos
mejor.

o Visualizacion. Técnica de recordacion por la que se forman imagenes para ayudar a recordar material. La
visualizacion tiene varios objetivos: ayuda a concretar las ideas abstractas; involucra a varios sentidos; nos
permite relacionar e integrar distintos pedazos de informacién; nos da un contexto para almacenar la
informacién.

PIENSA POSITIVAMENTE.
Las emociones importan. Si estas en un estado mental negativo cuanto intentas memorizar algo, tus sentimientos
negativos pueden relacionarse con el recuerdo, lo que hard menos probable que te acuerdes de él porque buscaras

evitar esos malos sentimientos en forma automatica. Lo opuesto también es cierto: si contemplas el proceso de
memorizacion en forma positiva, esos sentimientos mas positivos terminaran grabados en tu memoria.

SOBREAPRENDIZAJE.

Estudio y repaso de material mas alld de su dominacion inicial, hasta el punto en que la recordacion se vuelve
automatica. El sobreaprendizaje nos permite recordar la informacion sin siquiera pensar acerca de ella.

EVALUACION.

Una vez que hayas utilizado a una o mas de ellas para ayudarte, es tiempo que te hagas una prueba a ti mismo, para
evaluar si estas listo para recordar el material cuando lo necesites. Hay distintas maneras de valorar tu memoria:

o Utiliza las preguntas y pruebas de repaso que se incluyen en el texto. En muchos libros de texto los

capitulos terminan con un breve examen o con algunas preguntas de repaso sobre el material. Algunos otros
distribuyen en los cuestionamientos a todo lo largo del capitulo. jNo los evites! Estas preguntas no solamente
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indican que consideraba el autor importante que aprendieras y memorizaras, sino también te dan una
excelente oportunidad para evaluar tu memoria.

Incluso si ya respondiste las preguntas de repaso con anterioridad, cuando leiste el material por primera vez (lo
que es una buena idea), vuelve a contestarlas de nuevo luego cuando estudies para el examen parcial y luego,
para el final.

Pruébate a ti mismo. Transférmate temporalmente en tu profesor y jerarquiza el material para determinar qué
parte de éste es mas probable que se incluya en el examen. Luego elabora tu propio examen y anota algunas
preguntas.

Haz equipo con un amigo. Cuando se trata de evaluar tu memoria, dos cabezas frecuentemente son mejor

que una. Si trabajas con un compafiero de clase podras probar los limites de tu memoria y evaluar las areas
en las que necesitas trabajo.
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Ejercicio no. 4. Determina tu estilo de memoria.
Para el estudiante.

Instrucciéon: ¢Cual es tu estilo dominante de memoria? ¢Te es mas facil recordar sonidos,
imagenes o la forma en que se sienten las cosas? Lee las afirmaciones que se incluyen abajo y
encierra en un circulo la alternativa que describa mejor tus habitos.

Para ayudarme a recordar lo que se dijo en clase, yo...

V. Leolos apuntes que tomé durante la clase.
A. Cierro los ojos y trato de escuchar lo que dijo el profesor.
C. Intento colocarme de nuevo en el saldn de clases y sentir lo que estaba sucediendo en ese momento.

Para recordar un procedimiento complejo, yo...

V. Escribo los pasos que debo seguir.
A. Escucho las instrucciones varias veces y con atencién.
C. Lo vuelvo a hacer unay otra vez.

Para aprender oraciones en un idioma extranjero, lo hago mejor cuando yo...

V. Las leo en el papel para ver como estan escritas.

A. Las escucho en mi cabeza hasta que puedo decirlas en voz alta.

C. Veo a alguien que las esta pronunciando y luego practico moviendo mi boca y mis manos de la misma manera en
que lo hizo esa persona.

Si tengo que aprender un movimiento de baile, me gusta...

V. Verun diagrama de los pasos antes de intentarlo.
A. Tener a alguien que me corrija mientras lo intento.
C. Verlo una vez y luego intentarlo.

Cuando recuerdo un momento feliz, tiendo a...

V. Visualizar en mi cabeza.
A. Escuchar los sonidos que oi cuando lo experimenté.
C. Sentir con mis manos y con mi cuerpo lo que senti en ese momento.

Cuando tengo que recordar las instrucciones para llegar en automévil a un lugar, generalmente yo...

V. Visualizo un mapa del camino en mi mente.
A. Me repito las instrucciones en voz alta a mi mismo.
C. Siento mis manos sobre el volante y el automdvil avanzando en el camino correcto.
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Ejercicio no. 4. Determina tu estilo de memoria.
Material para el docente.

Instruccién: Ayuda a los estudiantes a calificar el ejercicio, de acuerdo a la siguiente clave de
respuestas y guialos a responder las preguntas generadoras sobre cdmo afecta su estilo de
memoaria en su aprendizaje.

Posteriormente organiza una sesidén plenaria para su discusién y andlisis grupal e integra un
diagnostico del grupo respecto al estilo de memoria que se presenta en el grupo e integra
estrategias de aprendizajes con el grupo de docentes, al trabajar en colegiado por especialidad,
asignatura y/o semestre.

Clave para las respuestas:

Si eliges sobre todo las respuestas marcadas con la letra V, tu principal estilo de memoria es visual;
prefieres recordar las cosas en términos de la manera en que aparecen.

Si eliges sobre todo las letras A, tu principal estilo de memoria es auditivo; prefieres recordar material en
términos de sonido.

Si eliges sobre todo las letras C, tu principal estilo es cinestésico; prefieres recordar utilizando tu sentido
del tacto.

Recuerda que este cuestionario solamente da una idea aproximada de como utilizamos nuestros
recuerdos generalmente.
Recuerda: todos utilizamos todos los estilos de memoria durante cada dia.

Preguntas generadoras para los estudiantes sobre cémo afecta su estilo de memoria en su
aprendizaje:

¢,Cémo consideras que tu estilo de memoria afecta la manera en que recuerdas la informacion
académica?

¢ Coémo afecta la manera en que aprendes las cosas en un principio?

¢, Cémo podrias aprovechar mejor tus estilos menos preferidos?
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Ejercicio no. 5. Visualiza las posibilidades.
Para el estudiante.

Instruccion: Puedes haberte dado cuenta de qué tan importante es la visualizacion para la memoria. En
realidad, muchas de las técnicas que hemos analizado en este capitulo descansan, en alguna medida, en la
visualizacion, sobre todo, de imagenes extremas o absurdas.

Comprueba la veracidad de esta afirmacion dibujando un mapa conceptual (en si mismo una forma visual de
organizar el material) del concepto de visualizacién. Coloca la palabra “visualizacién” en el centro del mapa y
relacionala con tantas otras técnicas mneménicas y de memorizacidn que puedas.

Te sorprenderas de la riqueza de tu mapa.

Preguntas generadoras de reflexion:

¢ Qué tan bien refleja el mapa conceptual lo que sabes acerca de la visualizacion?

¢ Es una herramienta util para ti?

¢ Consideras que el acto mismo de elaborar un mapa conceptual es util para memorizar el material?

¢ Utilizar el mapa conceptual de alguien mas seria menos provechoso que crear el tuyo?

Trabajo en grupo: compara tu mapa conceptual con el de tus compafieros de clase. ;Cuales son las
principales semejanzas y diferencias? ;Como puedes explicarlas? ;Los mapas conceptuales de algunos de
los participantes son mas Utiles para ayudar a recordar la informacién que otros?
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Ejercicio no. 6. Recuerda a Demain.
Para el estudiante.

Instruccién: ;Recuerdas el pasaje que leiste en el Ejercicio no. 1 acerca de Demain, quien se encontrd a si
mismo en medio de un bazar colorido y aromatico de puestos y tiendas? Sin regresar a él, escribe todo lo que
puedas recordar acerca de las experiencias de Demain en ese mercado: las tiendas, las iméagenes vy los
alimentos.

Ahora vuelve a leer el pasaje, e intenta recordar sus detalles con una o mas de las técnicas que aprendiste a
lo largo de los ejercicios anteriores. Puedes utilizar el método de los loci, el método de las palabras gancho,
el método de organizar ideas en segmentos, y otras. Luego responde a estas preguntas acerca de este
relato:

1. ¢ Qué escenas se representaban en las ropas?

2. ¢ Qué vestian los comerciantes en oro?
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3. Después de las tienda de ropas, ¢qué negocios atravesdé Demain para llegar a los vendedores de
alimentos y bebidas?

4. ;Qué alimentos vio y olio Demain en la feria?

¢ Como evaluarias tu desempefio en estas preguntas? ;Consideras que podrias haber recordado mas en un
principio si hubieras utilizado las técnicas de memorizacion de este capitulo? ;Puedes ver como podrias
aplicar estas técnicas a tu estudio? ¢ Alguna de ellas parece funcionar mejor que las otras?
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Titulo del TemalLinea de accion: Como Tomar apuntes dirigidos a cada estilo de aprendizaje

(SEGUNDO SEMESTRE)

Propésito:

El estudiante conocerd y desarrollard estrategias de aprendizaje para tomar apuntes durante la clase, en
presentaciones orales, y durante el tiempo de estudio para un examen; de acuerdo a su estilo de aprendizaje.

Referente:
Toma de apuntes:

La escucha activa es algo necesario en el salon de clases, pero no suficiente, para que se logre el dominio académico.
Necesitamos implementar la estrategia de toma de apuntes ya que es una estrategia que involucra la participacion
activa en el proceso de aprendizaje. La efectividad de la toma de apuntes incluye el venir preparado a clase:

*Leer previamente las notas de la clase anterior (este informacién te proporciona referentes previos en que anclar los

nuevos aprendizajes)

*Leer previamente el material asignado para lectura (este contexto te permitira la construccion de los nuevos

aprendizajes

*Mantener una actitud positiva hacia la clase y los estudios, influira en:

- La toma de notas
- En el mantenimiento del esfuerzo continuo

- Y en la implementacién de estrategias para lograr mejores aprendizajes.

Tiempo asignado:
horas de Tutoria Grupal.
1 horas de Trabajo independiente

Actividades de aprendizaje.

Propésitos/Actividad de ensefianza

1- Después de presentar el tema de la sesién y
de dar a conocer los objetivos de las
actividades se pedira a los alumnos que en
forma individual, sin comunicarse, enlisten,
ordenandolos, los 10 pasos que siguen para
tomar apuntes.

2- Al terminar la actividad individual se organiza
el grupo en equipos y se pide que comparen los
pasos anotados, justificando el orden en que
los llevan a cabo.

3- A partir de la discusién en equipo se
realizara una lista acordada por todos los
integrantes.

4 Se presentan las listas en plenaria y se
justifica el orden dado por cada equipo.

5- Se entrega el material del Ejercicio no. 1
Estrategias para tomar apuntes y se le da
lectura dialogada.

6-Se reorganizan los pasos acordados en base
a la informacion leida y se justifican las mejoras
que se obtendran.

7-Se entregan los diferentes trabajos realizados
para su evaluacion

Proporcionar a los alumnos una actividad estructurada para poner
en comun informacion, rellenar los vacios, comprobar y corregir los
errores y ayudarse mutuamente a obtener mejores apuntes (Puede
usarse en notas tomadas en clases magistrales, anotaciones sobre
lecturas y otro tipo de actividades de aprendizaje).

Ayudar a los estudiantes a adquirir la informacién de la que
carezcan y corregir imprecisiones de sus apuntes.

El profesor tutor guia la lectura del Ejercicio no. 1 Estrategias para
aprender a tomar mejor los apuntes.

El profesor aplica de manera practica cada una de las estrategias
contenidas en la lectura anterior, para su incorporacién como
herramienta de estudio de los estudiantes.
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8-Se retroalimenta al grupo en caso necesario.

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD
Saber conocer Saber hacer Saber ser
-Técnicas sobre latoma | - Tomar buenos apuntes -Apreciar la informacion aportada por sus
de apuntes -Hacer mas legibles sus apuntes antes | compafieros
-Informacion basica | de comentarlos con un compariero -Respetar el pensamiento de sus compafieros

acerca de la toma de | -Reflexionar sobre la organizacion de sus | y apropiarse de la informacién que le sea Uil
apuntes y suimportancia | notas de clase y la ventaja que | -Evaluar y autoevaluar las sugerencias
en el proceso de | representa una buena nota para estudiar | aportadas

aprendizaje -Reconocer la importancia que tiene el -Responsabilidad en las  actividades
desarrollo de la competencia para la individuales y grupales

toma de apuntes

Evidencias de aprendizaje

Autovaloracion del grupo sobre el desarrollo de sus competencias para la toma de apuntes y de la necesidad de
desarrollar y/o consolidar este aspecto

Responsabilidad individual en el trabajo sobre el tema

Reflexién sobre su proceso de toma de apuntes y el de sus los compafieros

Juego de apuntes con las modificaciones realizadas y los comentarios sobre los cambios realizados

Criterios e instrumentos de evaluacion

Trabajo individual

Participacion en discusion y trabajo de equipo

Pertinencia de las justificaciones presentadas

Integracion de la informacion recibida a la realizacion de su trabajo y reflexiones
Disposicion al trabajo

Rubrica

Metodologia didactica:
Trabajo individual, en pequefio grupo y en plenaria.

ROLES
Estudiante Profesor (Tutor)
Responsabilizarse de las actividades individuales y | Prever el esquema basico de la explicacion
grupales Explicar y dialogar sobre aspectos basicos del tema
Solicitar aclaraciones sobre aspectos que no le | Guiar al grupo durante las actividades
queden claros Moderar al grupo durante las actividades de analisis
Disposicion para el trabajo colaborativo Ser objetivo y respetuoso
Cumplir con los trabajos asignados en forma y tiempo | Verificar los trabajos realizados por los alumnos y hacer las
observaciones pertinentes
Puntualizar aspectos que se requieran

Recursos Bibliograficos:

Amaya Guerra, Jesus y Prado Maillard Evelyn Estrategias de Aprendizaje para Universitarios, Editorial Trillas, México
2006

Barkley Elizabeth F. et al, Técnicas de aprendizaje colaborativo, Ediciones Morata S L, Espafia, 2007

Castafieda Yarhez. Margarita. Guia del Estudiante, México, SEP — UNAM

ENSE. Material de apoyo para el taller de estrategias para el estudio y la comunicacion

Monereo, Carles (Coordinador) Ser estratégico y auténomo aprendiendo, GRAQ, Barcelona 2001

Recursos Tecnolégicos: Podrén utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.

Elaboré:
Mtra. Elvia Soledad Berlanga Flores. ENSE

273




Ejercicios no. 1, Estrategias para tomar apuntes.
Para el estudiante.

Instruccidn. Participa en la estrategia de lectura guida, coordinada por el profesor tutor para

conocer cada una de las estrategias para tomar apuntes.

Posteriormente participa en cada uno de los ejercicios que aplique el profesor tutor para su
aprendizaje y utilizaciébn como herramienta basica para el estudio.

TOMA DE APUNTES

La escucha activa es algo necesario en el salon de clases, pero no suficiente, para que se logre el dominio
académico. Necesitamos implementar la estrategia de toma de apuntes ya que es una estrategia que
involucra la participacion activa en el proceso de aprendizaje. La efectividad de la toma de apuntes incluye el
venir preparado a clase;

Leer previamente las notas de la clase anterior (este informacién te proporciona referentes previos en que
anclar los nuevos aprendizajes)

Leer previamente el material asignado para lectura (este contexto te permitira la construccién de los nuevos
aprendizajes

Mantener una actitud positiva hacia la clase y los estudios, influira en:

La toma de notas

En el mantenimiento del esfuerzo continuo

Y en la implementacion de estrategias para lograr mejores aprendizajes.
Requisitos para tomar notas

Saber escuchar

Procura sentarte en un buen lugar en el aula

Mirar al profesor

Concentrarte en las explicaciones

Antes de escribir, procura entender

Pregunta y participa.

¢ Donde tomar apuntes?

Usa una carpeta con argollas para que puedas incrustar hojas o bien captura para luego ampliar

No escribas en la misma hoja apuntes de dos o tres cursos
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Anota la fecha y el titulo de cada leccion

Deja margenes en las hojas y espacios en blanco entre los parrafos

¢, Como detectar ideas importantes?

Escribe lo que anote tu profesor en el pizarrén o en otro tipo de materiales

Apunta esquemas y graficas que utiliza el profesor

Anota literalmente las definiciones.

Utiliza signos y abreviaturas personales en tus notas

Revisa tus apuntes

Inmediatamente después de la clase revisa tus apuntes o comparalos y corrigelos si es necesario
Archiva tus apuntes en forma ordenada para encontrar la informacion cuando la necesites.
ESTILOS PARA TOMAR APUNTES:

Parrafos

Ventajas: Una de las ventajas es que los alumnos no necesitan tiempo extra para organizar sus notas en un
formato especifico, su energia se centra en obtener informacién.

Desventaja: Los puntos centrales de la exposicion del maestro seran mas dificiles de localizar, especialmente
si posees mala caligrafia.

Apuntes en .

Esta técnica facilita la organizacién de la informacién. Recibe el nombre de apuntes en | por la forma en que
se presenta la informacion en forma de | mayuscula. Este formato facilita la organizacion de contenidos y en el
futuro facilita el acceso a la informacion. (se anexa ejemplo)

(Instrucciones)

Dibuja una linea en la hoja dejando 6 centimetros del lado izquierdo de la hoja. Usa la parte ancha de ésta
para tomar las notas en clase. La seccion del lado izquierdo utilizala para etiquetar o hacer preguntas; ahi
anotaras palabras clave, frases o preguntas.

El margen en la parte superior de la hoja es para indicar la fecha, clase, nimero de pagina, asi como para
escribir tareas o alguna otra informacién importante que no debas olvidar.

Mapas conceptuales, mapas mentales, etc.
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TOMAR NOTAS: PASOS
Anota lo que se dice en la clase usando el menor nimero de palabras posibles

Deja un margen del lado izquierdo de la hoja para poder hacer anotaciones. Escribe en el margen izquierdo,
después de la clase, la etiqueta que lo representa

Aprende la parte derecha de tus notas. Usa para ello las etiquetas

Reflexiona sobre las ideas expuestas y como encajan éstas con los conocimientos que ya tenias (esto ayuda
mucho a la memoria a largo plazo)

Revisa y repasa tus notas con frecuencia

Consolida el conocimiento en una frase, idea, mapa, etcétera.
PISTAS PARA TOMAR MEJORES NOTAS:

Utiliza un sistema de hojas sueltas para tomar notas

Hace maés eficiente el estudio para un examen ya que puedes poner todas las paginas que contienen la
informacién que necesitas estudiar

Escribe s6lo sobre la parte de enfrente de cada hoja. Deja el reverso de la hoja por si tienes que
complementarlas

Deja suficiente espacio en blanco

Podras agregar la informacion que te haya faltado, redactar frases claves o escribir preguntas que necesitan
ser respondidas

Te ayuda a visualizar el escenario de la informacién. Te ayuda a agrupar la informacion por temas o parrafos
mas importantes.

Utiliza un estilo de “aviso de ocasion” para tomar notas. Puedes hacer este proceso muy eficiente,
empleando tu propio e individual estilo de escritura o simbolos.

Utiliza las claves o pistas no verbales del maestro para ayudar a enfocarte en la estructura o ideas que él o
ella considera mas importantes.

Intercambia notas con tus comparieros de clase y hagan sugerencias o recomendaciones para mejorarias.
TOMAR NOTAS DE LIBROS DE TEXTO.

Trata de tomar notas de tus lecturas para lograr buenas calificaciones. Unos buenos Apuntes es la mejor
manera para aprender y recordar las ideas principales y los detalles mas importantes de tu lectura. Recuerda
que las ideas principales son puntos en los que el autor centra la atencion y los detalles son hechos o
ejemplos que desarrollan la idea principal.
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Puedes organizar la informacion en diferentes esquemas, su uso tiene las siguientes ventajas:
Ayuda a la comprension del texto

Es una técnica activa que incrementa el interés y la concentracién

Estructura légicamente las ideas de un tema

Desarrolla las habilidades de analisis y sintesis

Organiza la informacién

Facilita la retencion y la memorizacion

TOMA NOTAS PARTIENDO DE TU ESTILO DE APRENDIZAJE.

Existen varias formas para tomar notas. Utiliza la forma que mejor te convenga para tu estilo de aprendizaje.
Recuerda que no tenemos un solo estilo de aprendizaje. Nuestro cerebro aprende mejor cuando varios estilos
simultaneamente. Elige dos o tres maneras y combinalas en tu proceso para aprender y veras que adquiriras
los conocimientos y habilidades mas facilmente.

Opciones:

¢ Aprendes mejor escuchando? Si es asi, lee y graba las ideas principales y los detalles que deseas recordar
Si el color te facilita visualizar lo escrito, entonces utiliza diferentes colores en tus notas (ejemplo: rojo en las
ideas principales, detalles en azul o en verde. Ademas puedes usar letras de diferentes tamarios.

Si te gusta la musica escribe tus notas en forma de rima, luego cantalas para recordar lo importante

Si te gusta dibujar puedes usar diagramas, esquemas o dibujos que ejemplifiquen las ideas y detalles.

Puedes usar simbolos en tus notas, te ayudaran a no escribir todo. Ademas usando simbolos demuestras tu
comprension de lo leido.

El uso de fichas bibliogréaficas te ayudaran para organizar tus notas. Puedes escribir una idea importante y los
detalles que la soportan en cada tarjeta. Para estudiar sélo tienes que ver las tarjetas.
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Titulo del Temal/Linea de accion: Como estudiar para examenes segun el estilo de aprendizaje y area de
conocimiento.
(SEGUNDO SEMESTRE)

Proposito:

El estudiante identificara claramente el concepto de evaluacion por asignatura. Asi como también identificara los
objetivos del curso, del profesor y su estilo como aprendiz.

Referente:

El desarrollo de habilidades de comunicacién asertiva resulta de utilidad para detener situaciones en las que la
persona se puede sentir agredida o amenazada, reduciendo asi la posibilidad de experimentar ese sentido de
indefension que repercute en la motivacion y en el nivel de autoestima.

Una de las situaciones afectivas que puede afectar el desempefio académico del alumno es el nivel de estrés y de
ansiedad que se experimenta antes y durante los examenes. Lo que origina el estrés en muchas ocasiones son los
pensamientos que se instalan en la mente del alumno incrementando el poder amenazador de determinadas
circunstancias. Se generan suposiciones sobre lo que sucedera si se tienen malos resultados. Generandose asi un
proceso similar al de una bola de nieve, pues entre mas pensamientos surjan, mas ansiedad se genera y, por tanto, el
pensamiento racional se bloquea y el recuerdo de la informacion que se ha estudiado se olvida.

Los examenes intimidan porque evaltan el conocimiento y su fracaso puede reflejarse en su valoracion como persona.

Los exdmenes no deben intimidar: son instrumentos para evaluar el logro del aprendizaje y existen estrategias que te

ayudaran a tener éxito al enfrentarlos

Tiempo asignado:
6 horas de tutoria grupal.
5 horas de trabajo auténomo.

Actividades de aprendizaje.

Propésitos/Actividad de ensefianza

1. Dindmica “Radiografia del grupo®. Deteccion
de expectativas y temores en relacion con el
tema de los exdmenes.

2. Activacion de conocimientos previos en
relacion con los tipos de exdmenes y
estrategias para responderlos (Lluvia de ideas).

3. Los estudiantes participan en la dindmica
que establece el profesor tutor para dar la
Introduccidn al tema por el tutor Ejercicio no. 1

4. Organizar el grupo en tres equipos para leer
y comentar la informacién impresa. El profesor
tutor asigna un apartado del tema
correspondiente a cada equipo con la finalidad
de que elaboren una presentacion digitalizada
para el grupo. Ejercicio no 2.

6. Presentar al grupo el aspecto del tema
asignado y abrir espacio para la réplica.

7. Analizar diferentes examenes presentados
durante su ftrayectoria académica en las
diferentes asignaturas para determinar a qué
tipo de examen pertenece y si las estrategias

Proporcionar a los alumnos una actividad estructurada para poner
en comun informacion, rellenar los vacios, comprobar y corregir los
errores y ayudarse mutuamente a mejorar sus estrategias de
preparacion de examenes.

Ofrecer a los alumnos elementos de referencia y valoracion
personal de sus competencias en relacién a la preparacion de
examenes.

Favorecer el desarrollo de competencias para mejorar su actuacion
frente a los examenes a partir del reconocimiento de las
habilidades que ya tiene desarrolladas y de la toma de conciencia
de aquellas que le faltan por desarrollar.

El profesor tutor disefia y utiliza las estrategias revisadas como una
herramienta practica para mejorar los resultados de sus
evaluaciones.
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que utilizaron para responderlos fueron las
adecuadas.

8. Determinar las estrategias que favorecieron o
por el contrario obstaculizaron un resultado
optimo.

9. Elaborar individuamente un texto en el que
comenten la utilidad de la informacion
manejada para mejorar los resultados de sus

evaluaciones (Extensién minima una cuartilla).
10. Intercambiar trabajos para coevaluacion.

11. Discusién plenaria sobre los cambios que el
grupo debe hacer en relacion con su actitud

frente a los examenes.

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD
Saber conocer Saber hacer Saber ser
Formato de los | Reconducir su actuacion antes, | Valorar sus logros en relacion con su competencia
diferentes  tipos  de | durante y después del examen. para responder examenes y determinar sus areas
examenes. Utilizar las estrategias adecuadas | de oportunidad para convertirlas en retos.
Estrategias para activar | a cada tipo de examen. Responsabilizarse 'y comprometerse en la
antes, durante y | Reflexionar, al concluir el examen, | preparacion de sus examenes.

después del examen.
Conocer el significado
de las palabras
comunmente utilizadas
en examenes de ensayo
y preguntas abiertas.

sobre lo que hizo bien y lo que
podria mejorar para la siguiente
ocasién

Emplear el proceso de
metacognicién después de recibir
los resultados de sus examenes.

Solidarizarse con sus compafieros en el proceso de
preparacion de examenes.

Evidencias de aprendizaje
Toma de notas
Presentacion digitalizada
Exposicion en equipo

Texto individual

Criterios e instrumentos de evaluacion

Responsabilidad en el trabajo individual y en equipo

Entrega oportuna de trabajos

Calidad de los productos entregados

Participacion comprometida

Colaboracion con el resto del grupo

Calidad de las aportaciones al trabajo revisado a los compafieros

Metodologia didactica:
Trabajo individual
Trabajo grupal

Trabajo en plenaria
Trabajo colaborativo

ROLES

Estudiante

Profesor (Tutor)

Participa activamente en las actividades.
Muestra su capacidad de organizacion y planificacion
Emplea sus habilidades para el analizar sus areas de

Propicia

Explica claramente las actividades.
Escucha de manera empatica las opiniones del alumnado

un clima de confianza para el desarrollo de la
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oportunidad. discusién en clase.

Participa en el proceso de coevaluacion. Modera adecuadamente la participacion del grupo.
Cumple responsablemente con los trabajos asignados | Prepara oportunamente el material a utilizar.
Participa conscientemente en el proceso de | Solicita oportunamente la entrega de las actividades.
metacognicion. Presenta informacion y genera su andlisis y discusidn
Retroalimenta al grupo en caso necesario.

Recursos Bibliograficos:

Amaya, Guerra Jesus y Evelyn Prado Maillard. Estrategias de aprendizaje para universitarios. Trillas, México 2006
Espindola, Castro José Luis. Reingenieria Educativa. Editorial PAXS. México 2000

Sanz, De Acedo Lizarraga Ma. Luisa. Competencias Cognitivas en Educacion Superior. NARCEA, SA de EDICIONES.
Espafia 2010. ]

Monereo, Carles (Coordinador). Ser estratégico y autonomo aprendiendo. GRAO. Barcelona 2001.

Barkley, Elizabeth F. ETAL. Técnicas de aprendizaje colaborativo. Ediciones MORATA SL. Espafia 2007

Recursos Tecnolégicos: Podrén utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.

Elaboro:
Mtra. Elvia Soledad Berlanga Flores. ENSE
Mtra. Sara Grissel Briones Castafieda. ENSE
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Ejercicio no. 1
Material para el profesor

Instruccidn: El profesor tutor presenta de manera ejecutiva, con el uso de las TIC, la induccién al
tema siguiente y promueve su aprendizaje significativo con los estudiantes:

Cdémo estudiar para exdmenes segun el estilo de aprendizajey &rea de conocimiento.

INTRODUCCION

El desarrollo de habilidades de comunicacion asertiva resulta de utilidad para detener situaciones en las que la
persona se puede sentir agredida o amenazada, reduciendo asi la posibilidad de experimentar ese sentido de
indefension que repercute en la motivacion y en el nivel de autoestima.

Una de las situaciones afectivas que puede afectar el desempefio académico del alumno es el nivel de estrés y
de ansiedad que experimenta antes y durante los examenes. Lo que origina el estrés en muchas ocasiones son los
pensamientos que se instalan en la mente del alumno incrementando el poder amenazador de determinadas
circunstancias. Se generan suposiciones sobre lo que sucederd si se tienen malos resultados. Se genera asi un
proceso similar al de una bola de nieve, pues entre mas pensamientos surjan, mas ansiedad se genera y, por tanto, el
pensamiento racional se bloquea y el recuerdo de la informacion que se ha estudiado se olvida.

En términos generales, ayuda mucho al alumno que la noche anterior duerma suficientes horas, los
estudiantes a menudo no le toman importancia al descanso antes del examen. Poco suefio es asociado a irritabilidad,
poca atencion y fatiga (Linde y Bergstrom, 1992), lo cual interfiere en el rendimiento académico. Preparate con
anticipacion, debe de haber aprendido 90% o mas de tu estudio para una noche antes de tu examen.

Desayune o tome alimentos nutritivos, pero no en demasia, evitando alimentos grasosos y de dificil digestion.
Comenzar el dia con un desayuno bien balanceado. Comer nutritivamente es importante porque influye en tu
concentracion. Fisiolégicamente tu cuerpo necesita nutrientes para lograr el maximo funcionamiento. A algunas
personas el gjercicio, o la actividad fisica les ayuda a disminuir el nivel de estrés.

A algunas personas el gjercicio, o la actividad fisica les ayuda a disminuir el nivel de estrés. En la seccién que
sigue hay algunas recomendaciones para responder a examenes de manera mas eficiente y que pueden ayudar a
disminuir la ansiedad. Por ejemplo, se puede recomendar al estudiante que primero analice cuantas preguntas se
incluyen en el examen y cuanto tiempo tiene disponible para que pueda organizarse. Si se siente muy nervioso, puede
recurrir a contestar primero las preguntas que le resultan mas faciles de contestar.

El tutor puede sugerir al alumno, que no se sienta presionado si otros comparieros estan escribiendo, cuando
él no lo esta haciendo. Es mejor que se concentre en su propio proceso y respete su ritmo de reflexién y de trabajo.
Tampoco se debe angustiar si otros compafieros terminan mas rapido el examen que él.

Si durante el examen se siente muy estresado, es recomendable que cierre los 0jos por unos minutos y respire
profundamente y exhale por la boca, repetidas veces, hasta que logre mejorar su ritmo cardiaco y se sienta mas
tranquilo.
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Hay dos aspectos importantes en la preparacién: repasos y técnicas de estudio. Los repasos son la columna
vertebral del aprendizaje, si no estudias ni repasas el material, tu rendimiento estard por debajo de tu potencial. Las
técnicas de estudio optimizaran tu proceso de adquisicion del contenido.

Las actitudes negativas, como “no me gusta esta materia” u “odio esto” o0 ¢por qué tengo que presentar este
examen?, propician un mal resultado en el examen. Una actitud positiva favorece a una mejor motivacion en la
preparacion y presentacion del examen. En el dia del examen piensa positivamente “He estudiado y me siento seguro”
o “Estoy listo para el examen y me va a ir bien”, con el fin de incrementar tus oportunidades de éxito.

Lugar de estudio. Estudia en un ambiente tranquilo donde no tengas distracciones por la television, el teléfono
0 los amigos.

El tutor puede sugerir al alumno, que no se sienta presionado si otros comparieros estan escribiendo, cuando
él no lo esta haciendo. Es mejor que se concentre en su propio proceso y respete su ritmo de reflexion y de trabajo.
Tampoco se debe angustiar si otros compafieros terminan mas rapido el examen que él.

Si durante el examen se siente muy estresado, es recomendable que cierre 10s 0jos por unos minutos y respire
profundamente y exhale por la boca, repetidas veces, hasta que logre mejorar su ritmo cardiaco y se sienta mas
tranquilo.

Tipos de examenes

Existen diferentes tipos de examenes, cada uno de los cuales esta orientado a explorar el conocimiento que
posee el estudiante en diferentes niveles de aprendizaje. El alumno estratégico requiere comprender la estructura y
finalidad de cada uno de estos examenes para prepararse de la mejor manera utilizando las estrategias y técnicas méas
adecuadas. Para ello, también sera importante que tome en cuenta una serie de aspectos personales que se han ido
abordando en este manual, tales como, su estilo cognitivo y de aprendizaje, sus objetivos personales y actitudes frente
al estudio de una materia y frente a los exdmenes.

Los examenes mas utilizados en general son de dos tipos: objetivos y subjetivos. Los primeros incluyen los de
completamiento, de apareamiento, de opcién multiple, de falso y verdadero y de resolucién de ejercicios o problemas.
Entre los examenes subjetivos, los mas comunes son los de preguntas abiertas o de ensayo, en los que el estudiante
debe desarrollar un tema. Algunos exdmenes son mixtos y se integran con una combinacion de diferentes tipos de
preguntas: abiertas, cerradas, de ensayo, con ejercicios practicos y anélisis de casos.

Aunque los alumnos al llegar a la licenciatura han tenido ya una amplia experiencia presentando examenes,
esto no forzosamente se traduce en una mayor eficacia al realizarlos. Recordemos que en la medida que se puedan ir
asegurando experiencias de éxito en la vida académica del alumno, se lograra mejorar su autoestima, su motivacion
frente al estudio y una mayor satisfaccion consigo mismo y con su vida como alumno.
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Ejercicio no. 2: Estrategias de aprendizaje.
Material para el estudiante y profesor.

Instruccidn: El profesor tutor organiza tres equipos de trabajo y distribuye el material que
analizaran y desarrollara cada uno de ellos bajo su conduccion.

INFORMACION PARA EQUIPO 1:

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE
Como prepararse para los examenes
ANTES DEL EXAMEN (1)

El alumno comienza a prepararse para presentar un examen al asistir puntual y
consistentemente a sus clases. Ya desde ese momento al escuchar la exposicién del profesor y
participar en las actividades que se realizan durante las clases estd comenzando a estudiar los
temas que se revisaran en los exadmenes.

Para este fin también le ayudara mucho participar activamente preguntando sus dudas
o tratando de dar respuesta a las interrogantes del profesor. Si el estudiante es muy
introvertido y no le gusta participar en publico, tal vez prefiera preguntar al profesor fuera del aula
0 preguntar a otro compafiero avanzado.

En importante que el alumno ejercite sus habilidades de pensamiento critico en todos
los contextos y al escuchar una clase le permitira establecer conexiones entre diferentes ideas y
aprender significativamente.

Es recomendable que el alumno le dé la debida importancia a la toma de apuntes en
clase. Si el alumno pone cuidado al hacerlo, éstos constituiran la primera guia de estudio para el
examen. Al tomar apuntes es importante seguir un orden y una organizacion destacando los
temas principales con subrayados u otro tipo de letra.

Una sugerencia consiste en dividir la hoja de cuaderno en dos columnas, dejando una mas
angosta ya sea a la izquierda o a la derecha. En esta columna el alumno podra ir registrando las
ideas mas importantes y en el momento de estudiar le serviran como un recordatorio. También al
estudiar puede ir destacando ideas importantes que no haya escrito con anterioridad.

Es conveniente dedicar diariamente al menos diez minutos a revisar los apuntes que se
tomaron en clase e identificar lo més pronto posible las dudas, la informacién incompleta y pedir
ayudar al profesor o a compaferos para completarlos.

Las ideas clave también se pueden ir escribiendo conforme se repasan los apuntes, de
esta manera el alumno se ira preparando para memorizar la informacion relevante.

Elaborar esquemas, tablas y mapas conceptuales puede ser un recurso valioso para
recordar lo mas relevante, asi como para identificar y recordar las relaciones entre las ideas
principales. Esto permitird no sélo memorizar informacién sino comprenderla.
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Al estudiar es importante que el alumno tome en cuenta su estilo personal y que realice
actividades acordes al mismo.

Para comprender la informacion, resulta Util referirse a los ejemplos planteados en clase
por el profesor, asimismo se recomienda que el estudiante busque otros que le resulten
significativos.

Al prepararse para un examen, es importante que el alumno defina qué es lo que va a
aprender. Para enfocarse en lo principal, puede tomar en cuenta: lo expuesto por el profesor en
clase, lo que anoté en el pizarrén o incluyd en sus presentaciones, las actividades que dej6é de
tarea, las actividades que se hayan realizado en el aula. El alumno puede formular sus hipétesis
sobre lo que se preguntara en el examen.

Es importante que oriente su actividad no s6lo a memorizar, sino a comprender. Para ello
resulta conveniente que desarrolle el habito mental de preguntarse qué relacion existe entre los
conceptos, ideas o temas que estd estudiando. La elaboracibn de mapas conceptuales o
mentales, cuadros sindpticos y esquemas diversos, le puede ayudar en este sentido.

Al prepararse para un examen es importante tomarlo como un reto en el que si utiliza las
estrategias mas adecuadas, lograra el mejor desempefio. Un examen no debe constituir una
fuente de estrés si se organiza y distribuye el tiempo de estudio con antelacion.

Estrategias y técnicas para el repaso

Aprender eficazmente involucra més que la memorizacion mecénica. Se requiere
comprender lo que se estd repitiendo y hacer conexiones entre las ideas para que resulten
significativas y mas resistentes al olvido. Con este fin el estudiante puede utilizar las preguntas
gue guian el pensamiento critico para cada uno de los componentes.

Los repasos son elementos basicos de la preparacion. Cuando los estudiantes no repasan
suficientemente el material de estudio tienen como resultado un pobre rendimiento. No hay
sustituto para el repaso, hay diferentes modalidades:

Repaso diario. El repaso diario consiste en dedicar 10 minutos después de clase a repasar. Este
repaso debe hacerse el mismo dia, o dentro de las 24 horas desde que tomaste tus apuntes.
Olvidamos una gran cantidad de conocimientos durante las primeras 24 horas, pero al repasar tus
notas en este periodo ayudaras a solidificar tu memoria y a reducir el olvido.

Repaso semanal. Este repaso te ayudara a tener una vision global de tus clases. Te permite
integrara la informacion vista durante la semana. Para este repaso, sera suficiente una hora,
preferente el fin de semana.

Repaso previo al examen. Este tipo de repaso se realiza durante la semana del examen. El
tiempo de estudio dependeréd de la cantidad del material. Para optimizar tu estudio debes dividir tu
repaso en pequefios lapsos durante los dias previos al examen, y evitar agotarte estudiando toda
la noche anterior.
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Hay diferentes técnicas para hacer el estudio mas eficiente. Algunos estudiantes integran
diversos métodos para involucrar la mayor parte de los sentidos.

La repeticion en voz alta puede ayudar, ya que el estimulo del sonido, ademés del estimulo
visual, de ver el texto escrito puede favorecer el recuerdo, sobre todo si el estilo del alumno es
auditivo. Utilizar representaciones gréaficas de los contenidos, tales como gréficas, mapas
mentales y otros tipos de esquema puede ayudar también a la comprension de las relaciones de
los conceptos y al recuerdo. Para los alumnos con un estilo predominantemente visual, sera de
gran ayuda contar con un esquema. Para los alumnos con un estilo cinestésico también resulta de
gran ayuda realizar una actividad (en este caso escribir) para mejorar el recuerdo.

Grabadora. El grabar la exposicion ofrece gran potencial, especialmente para el estilo de
aprendizaje auditivo. Esta técnica es efectiva y eficiente en tiempo, ya que en cualquier momento
puedes hacer uso de ella. Entre mas informacion se repasa auditivamente, mejor se recordara.
Sin embargo aprenderas poco si al escuchar la informacion estas pensando en otras cosas. Este
método requiere concentracion y una participacion activa por parte del escucha.

Es conveniente utilizar alguna pista verbal que permita asociar una serie de conceptos o
hechos para favorecer el recuerdo. Puede consistir en una palabra, una frase o una pregunta que
dispare el recuerdo. Estas ideas clave las puede utilizar el estudiante poniéndolas al margen de
sus apuntes para gque tan soélo un golpe de vista pueda recordar la informacién relevante.

Otra técnica que puede ayudar a la memorizacion de informacion relevante es utilizar
pequefias tarjetas. En un lado de la tarjeta se pone la palabra, frase o pregunta clave y en la
parte posterior una sintesis de la informacion relevante que se trata de memorizar. Fragmentar de
esta manera una gran cantidad de informacién puede ayudar al estudiante a hacer pequefios
repasos e ir incorporando una mayor cantidad de informacion sin sentirse abrumado desde el
inicio, esto es, le permitira dosificar la informacion que necesita memorizar.

Tarjetas bibliograficas. Son especialmente (tiles para contestar examenes de pregunta y
respuesta o0 para aprender un nuevo vocabulario en un idioma extranjero, por ejemplo: en estas
tarjetas escribes por un lado la pregunta, la ecuacién o la palabra que necesitas definir; y por el
otro anotas la respuesta. Ademas, al escribir las preguntas en estas tarjetas te ayudara a repasar-

En ocasiones se requiere recordar cierta informacién en un orden especifico, para ello
pueden resultar las mnemotecnias. Por ejemplo, el alumno puede elaborar un acréstico utilizando
la primera letra de cada informacién que requiere recordar o bien crear una frase que integre las
palabras clave de la secuencia o lista de conceptos que debe recordar. A los estudiantes con un
estilo auditivo también les resulta Gtil asociar las listas de informacion con una canciéon o melodia.

Mapas semanticos. Es una técnica efectiva, especialmente para los estudiantes que prefieren
dibujar o crear imagenes de los conceptos abstractos. Es una gran técnica para los estudiantes
gue aprenden mejor visualmente.

Estudio en grupo. Esta técnica es conveniente cuando los conceptos son dificiles de adquirir o
comprender. Los grupos de estudio ayudan a repasar la informacion, clarificar puntos confusos y
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generar posibles preguntas del examen. Elige un grupo que se enfoque en lo académico y no sélo
en lo social.

Tratar de predecir qué preguntas vendran en el examen es otra estrategia que resulta
atil. Para hacerlo, el alumno se puede basar en la informacion que el profesor enfatizé en clase.
Esta la puede obtener de sus apuntes si ha asistido puntualmente y puesto atencion durante las
exposiciones. El tutor puede recomendar al alumno que revise los objetivos del programa, que
analice qué es lo que se busca que aprenda. Seguramente en el examen se tomaran en cuenta
los temas principales del programa de estudio. Es importante que el alumno obtenga la mayor
precision posible sobre el tipo de examen que debera presentar, por lo que es conveniente que
pregunte al profesor todo lo que considere necesario. Entre mas informacién tenga, le resultara
mas facil tomar decisiones sobre el tipo de estrategias o técnicas mas convenientes para
prepararse.

Si el alumno cuenta con poco tiempo, no ha dosificado con anterioridad el estudio y tiene
que estudiar una gran cantidad de contenido, sera importante organizar el tiempo de la manera
mas eficiente. Es recomendable identificar el contenido més importante o el que resulta mas
dificil de aprender o el que se conoce menos para dedicarle mas tiempo desde el principio,
dejando para el final el contenido mas sencillo, de menor importancia o que ya es conocido.
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INFORMACION PARA EQUIPO 2:

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE
ANTES DEL EXAMEN (2)
Preparacion para la prueba de ensayo

El ensayo o los examenes subjetivos pueden incluir preguntas cortas o largas y preguntas
generales. Estos examenes no tienen respuestas especificas. Generalmente se evallan con base
en una opinién; aunque se puede esperar que en las respuestas se proporcionen ciertos hechos,
datos y razonamientos. Una de las principales razones por las que los estudiantes pueden tener
bajas calificaciones o no aprobar este tipo de examenes se debe a deficiencias en la redaccién o
también a que el estudiante no conteste las preguntas en forma completa y especifica. Otra
deficiencia comun es presentar la informacion de manera desorganizada. Los examenes de
ensayo requieren que el alumno recuerde aprendizajes previos y pueda hacer conexiones
significativas al redactar la respuesta.

Recomendaciones que el tutor puede hacer al alumno para prepararse para los examenes
de ensayo

* Identifica las principales areas de contenido que tienes que aprender.

» Enfécate en las fuentes de informacion clave para el examen: las notas, el libro de textos y/o lo
que usted piense sera cubierto completamente en el examen.

* Recuerda que es mejor entender y saber algunas cosas muy bien, que tener una gran cantidad
material mal aprendido y desorganizado.

» Puedes seguir las siguientes sugerencias:

1.Enumera todos los temas clave que formaran parte del examen. Enumera los subtemas
importantes para cada uno.

2. Explora todos los materiales que se cubriran, revisando aquellos que se estudiaran de una
forma mas intensiva.

3. Anota todos los temas clave cubiertos en clase y en la lectura para la fecha de la prueba.

4. Lee o relee todos los materiales no comprendidos, utiliza un propésito especifico al leer.

5. Desarrolla una base de informacion fundamental para cada tema.

Para cubrir la informacién clave de las lecturas, puedes utilizar formulas de cuestionamiento
como «quién,» «qué,» «doénde esta localizado,» «cdmo trabaja», las «caracteristicas clave»,
«causa-efecto», y «ejemplos» para cada tema.

En ocasiones, el alumno no resuelve adecuadamente el examen de ensayo debido a que
interpreta de manera equivocada las instrucciones. A continuacion se incluye un glosario en el que
se explican los términos mas comunmente empleados en las pruebas de ensayo.
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Glosario de las palabras de la prueba de ensayo

Discuta.- Examine, analice cuidadosamente y presente las consideraciones, los pros y contras de
los temas tratados.

Diagrame o llustre.- Presente una representacién grafica de su respuesta con sefialamientos.
Puede incluir una breve descripcion.

Defina.- Cuando se solicitan definiciones, se espera que se proporcionen significados claros y
especificos. Se pueden comentar las limitaciones de la definicién, en su caso o aproximaciones
distintas proporcionadas por diversos autores.

Critique, interprete.- Exprese su juicio con respecto a la correccion o a los méritos de los factores
bajo consideracion. Se espera que proporcione los resultados de su propio andlisis y sefiale los
aspectos positivos, las limitaciones y las contribuciones del tema.

Contraste.- Diga en qué se diferencian dos 0 mas asuntos, cosas, acontecimientos, etcétera.

Compare.- Examine las cualidades o las caracteristicas de hechos, teorias o conceptos, para
identificar semejanzas y diferencias.

Comente.- Se refiere a explorar el impacto y el significado de algo; se proporciona una
explicacion, critica u opinion.

Analice.- Significa separar en las partes componentes para estudiar su naturaleza, funcion,
correlacion, etcétera.

Sintetice.- Dé los puntos principales o los hechos en forma condensada. Omita los detalles, las
ilustraciones y los ejemplos.

Enumere.- Presente una serie, una lista detallada. Sea sucinto.

Justifique, pruebe.- Para justificar su respuesta, proporcione la evidencia efectiva o las razones
l6gicas. En su respuesta, la evidencia se debe presentar en forma convincente.

Explique, relacione.- Esclarezca e interprete el material que presenta. Indique el "cémo" o "por
qué”. Senale diferencias en resultados de investigacién, si es el caso y establezca las causas.

Evalle.- Presente una valoracion cuidadosa del problema o tema, mencionando ventajas y
limitaciones. La evaluacion implica una opinion autorizada y en menor grado, un punto de vista
personal.
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INFORMACION PARA EQUIPO 3:

DURANTE Y DESPUES DEL EXAMEN
Revisa el examen:
» Determina el tipo de preguntas que contiene.
» Calcula el valor en puntos de las preguntas.
» Busca las preguntas en las que tienes que hacer notas.
Presupuesta tu tiempo:
» Cuando calcules el valor en puntos de las preguntas determina el porcentaje de la
calificacion total.
» Del tiempo total asignado al examen, réstale algo de tiempo para prever, Yy revisar el
examen.
» Calcula el porcentaje del tiempo base para contestar cada pregunta. Asignales mas tiempo
del tiempo base a la respuesta de las preguntas que tengan mas valor.
A continuacioén se presentan una serie de recomendaciones para cada tipo de examenes.

Exadmenes de tipo objetivo

* Lee con atencion las instrucciones generales de toda la prueba y las especificas para cada
seccion si las hay.

« Identifica el nimero de preguntas que se requieren contestar y tome en cuenta de cuanto tiempo
se dispone.

* Responde primero las preguntas que te resultan mas faciles para obtener el mayor numero de
puntos.

 Contesta posteriormente las preguntas que te demandan mas tiempo para pensar.
* Evita perder tiempo en una sola pregunta si dudas de tu respuesta.
Examenes con preguntas de verdadero-falso

* Revisa la estructura de la proposiciéon. Si tiene dos partes y una de ellas es falsa, toda la
proposicion se convierte en falsa.

* Es importante poner atencién a las palabras que sefialan generalizaciones o absolutos, tales
como siempre y nunca. Piensa si recuerdas alguna excepcion, entonces la aseveracion es falsa.
Es raro encontrar expresiones absolutas que sean verdaderas.

« Cuando encuentres una declaracion negativa, intenta leerla sin la negacion y evalla si es
verdadera o falsa. Si al quitar el negativo te parece que la expresion es verdadera, entonces
deberas elegir la opcién de falso para la expresion negativa.
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Examenes con apareamiento de columnas.
* |dentifica si cada opcidn se puede utilizar una sola vez o si se pueden utilizar mas de una vez.
* Registra cuales son las opciones que ya utilizaste.

* Analiza las partes de la expresion para ver si alguna te permite asociarla con alguna informacién
de la otra columna.

Examenes con preguntas de completamiento

* Verifica el nUmero de lineas por respuesta para saber el nUmero de expresiones o palabras que
deben componer la respuesta.

+ Si no recuerdas la palabra exacta, escribe con tus propias palabras la explicacion.
Examenes con opcién multiple

* Es importante identificar la estructura gramatical de la pregunta.

* Si la pregunta es muy larga, identifica las ideas principales, incluyendo el verbo.

* Lee la pregunta y contéstala mentalmente, después busca cual de las opciones se parece mas a
tu respuesta.

* Pon atencion si la pregunta esta formulada de manera negativa, para encontrar la respuesta
correcta, eliminando todas las que no lo sean. (Por ejemplo: una de las siguientes aseveraciones
«no es la causa de...»).

La prueba del ensayo
1. Lee todas las instrucciones y preguntas con calma.

* Observa el numero de preguntas o temas a desarrollar, la ponderacion de cada respuesta, el
nivel de dificultad, y el tiempo disponible.

* Apunta de inmediato cualquier respuesta o idea que venga a tu mente bajo la forma de lista o
ideas clave.

 Apunta cualquier otra informacion clave para evitar olvidarla.

2. Analiza la pregunta de la prueba y dividela en las principales partes. Construye rapidamente
una guia para la redaccion de la respuesta.

» Observa las palabras clave incluidas en las preguntas, por ejemplo: compare o contraste.
« Utiliza la guia como «mapa» para desarrollar tus respuestas.
La guia te ayudara a mantenerte enfocado al redactar.

3. Responde lo mas especificamente que te sea posible.
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* Si sabes la respuesta, escribe solamente lo que te preguntan.
« Evita las generalidades.
4. Incluye una declaracién introductoria al principio y un parrafo de sintesis al final.

5. Repasa tus respuestas. Dedica suficiente tiempo para revisar la ortografia, la gramatica,
palabras omitidas, fechas incorrectas, etc. Si escribiste con lapiz, te permitira hacer correcciones
sin ensuciar tu trabajo.

Después del examen

Una vez que ha presentado el examen es importante que el alumno desarrolle el habito de
reflexionar sobre lo que hizo bien y lo que podria mejorar para la siguiente ocasion. Si tuvo duda
en algunas preguntas o0 esta consciente de que no sabia algin concepto, es importante que lo
aclare cuanto antes y que no se guede sin aclarar sus dudas, ya que en el futuro puede afectar la
comprension de otros conceptos.

Cuando el alumno recibe los resultados del examen por parte del profesor es importante
que le solicite al profesor que le aclare sus dudas y verifique las respuestas que tuvo erréneas
para evitar que «el error se perpetie».

Ultimas consideraciones para tener éxito en los examenes

e Estar al dia con las tareas.

e Tomar notas en cada clase, todos los dias (esto incluye hacer preguntas cuando no
entiendas algo)

e Procesa la informacién conforme la vas obteniendo (aprender informaciones no es lo
mismo que estar familiarizado con ella.

e Procesa informacion sistematicamente (etiquetar en el margen es Util para la mayoria de
las personas. Adopta esta técnica para que forme parte de tu estilo de aprender. Haz tuya
la disciplina que este sistema requiere, y adquiere el habito de procesar informacion de
textos y lecturas, en lugar de so6lo repasarlos.

e Escoge un lugar para estudiar libre de distracciones. Asigna una hora especifica para
empezar a estudiar cada asignatura (tal vez necesites mas tiempo del establecido, pero
tener un horario preestablecido te ahorrara tiempo).

e Elabora hojas de resumen, tarjetas, y practica algunos tipos de examenes.

e Siempre carga trabajo de bolsillo para utilizar el tiempo de espera, asi podras pensar o
repasar sobre lo que estas aprendiendo.

e Aprende algo nuevo o dificil de la manera o estilo que se te facilite mas, dependiendo de tu
estilo.

e Encuentra uno o dos compafieros con los que puedas estudiar y rutinariamente tomen
turnos para ensefiarse uno al otro el material.

e Preparate para cada clase como si fueran a tener un examen cada dia.
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Los siguientes temas, representan un apoyo para el desarrollo de las lineas de accion que
corresponden a: Aprovechar la Tecnologia al maximo | (segundo semestre), Aprovechar la
Tecnologia al méximo |l (tercer semestre), Aprovechar la Tecnologia al maximo Il (cuarto
semestre) y Aprovechar la Tecnologia al maximo IV (Séptimo semestre). Se recomienda
enriguecerlas al integrar lecturas y ejercicios que propone para los estudiantes de Educacion
Normal, la Direccion General de Educacién Superior para Profesionales de la Educacion
(DGESPE), en su pagina www.dgespe.sep.gob.mx opcion Reforma Curricular, pone al alcance
los cursos de las Licenciaturas en Educacion Preescolar y Educacion Primaria del trayecto
formativo Lengua Adicional y Tecnologia de la Informacion, relativas al uso de las TIC como
herramienta didactica en los diferentes semestres con contenidos, secuencias didacticas,
actividades de aprendizaje con apoyo de materiales de apoyo y bibliografia bésica y
complementaria. Los programas de cada curso y materiales se descargan de la malla curricular en
cada licenciatura.

El tutor responsable, con apoyo del especialista en TIC de la institucion, determinara de
manera gradual en su plan de accion tutorial, los contenidos tematicos y actividades de
aprendizaje con que iniciara en el primer semestre, para posteriormente elaborar y disefiar los que
de manera continua requiere abordar con el grupo a su cargo en los semestres siguientes. Es
recomendable realizar los ajustes pertinentes a partir del diagnéstico y/o perfil grupal de los
estudiantes en esta area del conocimiento.

A continuacion se sugiere la bibliografia del Plan de Estudios 2012 para las Licenciaturas en
Educacion Preescolar y Educacion Primaria, de los cursos Las TIC en la Educacién y La
Tecnologia Informatica aplicada a los Centros Escolares:

Corddn, Alonso, Lépez y Gémez. (2010). Las nuevas fuentes de informacién en la 2.0. Madrid:
Piramide.

Martin, J.M., Beltran, J.A. y Pérez, L. (2003). Como aprender con Internet. Madrid: Fundacién
Encuentro.

http://www.microsoft.com/latam/protect/blog/
http://www.microsoft.com/es-xl/security/default.aspx

http://www.ciberhabitat.gob.mx/

http://www.indautor.gob.mx
Castells, M. (2002). La Era de la Informacion. Vol. I: La Sociedad Red. México, Distrito Federal:

Siglo XXI Editores.
http://internality.com/web20/

http://www.planetaweb2.net/
Beskeen, D. (2007). Microsoft office 2007. México: International Thomson Editores.

Pefia, R. (2010). Microsoft Office 2010. Toda Practica. México: Alfaomega.

Preppernau, J. (2007). Office 2007 Paso a Paso. México: Anaya Multimedia.
http://office.microsoft.com/es-es/training/familiarizarse-con-microsoft-office-2007-
RZ010148252.aspx

http://www.aulaclic.es/power2007/index.htm
http://www.libreoffice.org/get-help/documentation/
http://www.cibersociedad.net/congres2009/es/coms/el-papel-de-los-materiales-digitales-
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http://www.dgespe.sep.gob.mx/

multimediales-en-el-aula/324/
http://peremargues.pangea.org/funcion.htm

http://manualdelblogger.blogspot.com/
http://windows.microsoft.com/es-es/windows-vista/Create-a-new-folder

http://windows.microsoft.com/es-ES/windows-vista/Open-a-file-or-folder
http://es.wikipedia.org/wiki/Dispositivo_de_almacenamiento_de_datos
http://es.wikipedia.org/wiki/Evoluci%C3%B3n_de_los_dispositivos_de_almacenamiento
http://ict.udlap.mx/people/carlos/is215/ir02.html

http://www.peremarques.net/web20.htm
http://es.wikipedia.org/wiki/Computaci%C3%B3n_en_la_nube

http://www.solucionesenlanube.com/que_es_la_nube.aspx
AMERICAN LIBRARY ASSOCIATION (1998). Information literacy standards for student learning.

Washington, DC: American Library Association. Retrieved from

Boale, J. (1999, March 31). Mathematics for the moment, or the millennium? Education Week.
Retrieved from

Partnership for 21st Century Skills. (2007). Framework for 21st century learning. Tucson, AZ:
Partnership for 21st Century Skills. Retrieved from

Railsback, J. (2002). Project-based instruction: Creating excitement for learning. Portland, OR:
Northwest Regional Educational Laboratory. Retrieved from

SRI INTERNATIONAL. (2000, January). Silicon Valley challenge 2000: Year 5 report. San Jose,
CA: Joint Venture, Silicon Valley Network. Retrieved from Stahl, R. J. (1994). Using "think-time"
and "wait-time" skillfully in the classroom. Bloomington, IN: ERIC Clearinghouse for Social
Studies/Social Science Education. Retrieved from
http://www.intel.com/education/la/es/elementos/pba/content.htm
http://windows.microsoft.com/es-ES/windows-vista/help/using
www.ala.org/ala/mgrps/divs/aasl/aaslproftools/informationpower/InformationLiteracyStandards_fina
|.pdf

www.edweek.org/ew/ewstory.cfm?slug=29boaler.h18&keywords=boaler

www.21stcenturyskills.org/documents/frameworkflyer _072307.pdf
http://www.intel.com/education/la/es/tools/index.htm
http://www.hdt.gob.mx/hdt/hdt/materiales-digitales

http://littlealchemy.com/
http://e-mathisi2011.wikispaces.com/file/view/Diana+Laurillard+-
+Balancing+the+Media.pdf

Learning, Media and Technology

[10Herramientas digitales y complementos (web apps) para MacOs, Windows y Linux.
Asi como dispositivos moéviles (gadgets y tablets) con Android o iOs.

[0 OMatriz de valoracién de aplicaciones educativas.

[JOJEdubuntu

Aguaded, J. |. y Cabero J. (2002). Educar en Red. Malaga: Aljibe

Jones, E (editor) (2003). Cibersociedad 2.0. Barcelona: UOC

Smith, M. Ay Kollock, P. (editor) (2003) Comunidades en el ciberespacio. Barcelona:UOC
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Titulo del TemalLinea de accion: Aprovechar la tecnologia al maximo .
(SEGUNDO SEMESTRE)

Propésito:
El estudiante identifica y desarrolla habilidades para el dominio de los componentes basicos en el uso de la
computadora. Asi como también el manejo de la red mundial para recopilar informacion.

Tiempo asignado:
Nueve sesiones de 45 minutos.

Actividades de aprendizaje. Propésitos/Actividad de ensefianza
1. Encuadre. Conoce las generalidades del taller “Aprovechar la Tecnologia al
2. Introduccion a la informética. maximo |.
3. Sistema operativo y administracion del | Manejo de conceptos basicos e identificacion y uso de Microsoft
entorno de Windows. Windows como sistema operativo.
4. Microsoft Office. Reconoce a Microsoft Office como herramienta de productividad
5. Microsoft Word. académica y docente.
Manejo de procesadores de textos para creacion, ediciéon y
organizacion de la informacion.
Manipula herramientas de Microsoft Word para facilitar la creacion
de documentos.
6. Internet Utiliza el internet para acceder a sitios formales para obtener
7. Word Wide Web informacién arbitrada y de diferentes dmbitos.
8. Navegadores
9. Motores de busqueda
APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD
Saber conocer Saber hacer Saber ser

Identifica la capacidad | Emplea las herramientas del | Pone en practica los aprendizajes para el
que se tiene para el | ordenado para el manejo de la | fortalecimiento del quehacer educativo mediante la
manejo del ordenador. informacién y las redes mundiales. | elaboracién de recursos de  organizacion,
evaluacion, material didactico y manejo de
informacién formal con ética y profesionalismo.

Evidencias de aprendizaje
Mapas conceptuales.
Archivos.

Carpeta digital.
Investigaciones.

Criterios e instrumentos de evaluacion
Participacion.

Asistencia.

Trabajo colaborativo.

Instrumentos: Ejercicios, carpeta digital, apuntes.

Metodologia didactica:

Practica,
Socializacion,
Investigacion.
ROLES

Estudiante Profesor (Tutor)
Contestar el examen de diagndstico. Establecer el compromiso de atender el proceso del taller,
Carta compromiso, como oportunidad de mejorar su proceso de informacion y
Participar en las sesiones virtuales y presenciales, consolidacién de los rasgos del perfil de egreso.
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Realizar todas y cada una de las tareas, Asistir regular y puntualmente a las sesiones.
investigaciones, examenes, trabajos y presentaciones | Tener actitud de apertura con el tutorado.
que el tutor solicite.

Archivar digitalmente las evidencias de aprendizaje.

Recursos Bibliograficos:

Jamrich P. J. Oja D. (2008). Conceptos de computacidn. Nuevas perspectivas. Cengaje Learning, México.
Ferreyra C.G. (2008). Office 2007, Paso a Paso. Alfaomega, México.

Ferreyra C. G. (2011). Informética. Paso a Paso, 3°. Ed., Alfaomega, México.

Recursos Tecnolégicos: Podran utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.
Ordenador.
Internet
Equipo enciclomedia.
Espacios virtuales.
Software
o Sistema operativo Microsoft Windows.
e Microsoft Office.

Elaboré:

Docentes BENC:

Profra. Blanca Marina Montoya Moreno.
Profra. Claudia Margarita Paz Rebolloso.
Profra. Maria Monzerrat Valdez Alonzo.
Profra. Natalia Verenice Valdés Berlanga.
Profr. Roberto Murillo Gémez.
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Titulo del TemalLinea de accion: Aprovechar la tecnologia al maximo II.

(TERCER SEMESTRE)

Propésito:

El estudiante conocera y dominarg los usos de la computadora méas alla de la comunicacion informal e investigara
bases de datos formales como: INEGI, Programas en linea y el uso formal del correo electrénico.

Tiempo asignado:
Quince sesiones de 45 minutos.

Actividades de aprendizaje.

Propésitos/Actividad de ensefianza

1. Encuadre.
2. Internet
3. Navegadores

4. Motores de busqueda

5. Introduccion al Portal de Recursos
Educativos Abiertos (TEMOA).

6. Uso del TEMOA.

7. Pégina INEGI.

8. Correo electrdnico.

Conoce las generalidades del taller “Aprovechar la Tecnologia al
méaximo I.

Fortalece el uso del Internet para acceder a sitios formales para
obtener informacion arbitrada y de diferentes ambitos.

Reconoce a TEMOA como herramienta de busqueda de
informacién académica y docente.

Manejo del portal de recursos educativos abiertos para creacién,
edicion y organizacion de la informacioén.

Manipula herramientas del TEMOA para facilitar la busqueda de
documentos formales.

Manejo del portal INEGI para investigacion de informacion
estadistica, cartografica, efc.

Manejo de conceptos basicos e identificacién y uso del correo
electrénico como medio de comunicacion formal.

Manipula herramientas del correo electrénico para optimizar su uso
formal.

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD
Saber conocer Saber hacer Saber ser
Identifica la capacidad | Emplea las herramientas del | Pone en practica los aprendizajes para el

que se tiene para el
manejo del ordenador.

ordenado y las redes mundiales
para el manejo de la informacion.

fortalecimiento del quehacer educativo mediante la
elaboracién de recursos de organizacion,
evaluacién, material didactico y manejo de
informacién formal con ética y profesionalismo.

Evidencias de aprendizaje
Mapas conceptuales.
Archivos.

Carpeta digital.
Investigaciones.
Presentaciones ejecutivas.

Criterios e instrumentos de evaluacion
Participacion.

Asistencia.

Trabajo colaborativo.

Instrumentos: Ejercicios, carpeta digital, apuntes.

Metodologia didactica:
Practica,
Socializacion,
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Investigacion.

ROLES

Estudiante

Profesor (Tutor)

Contestar el examen de diagnéstico.
Carta compromiso,

Participar en las sesiones virtuales y presenciales,

Realizar todas y cada una de las tareas,

investigaciones, examenes, trabajos y presentaciones

que el tutor solicite.

Archivar digitalmente las evidencias de aprendizaje.

Establecer el compromiso de atender el proceso del taller,
como oportunidad de mejorar su proceso de informacion y

consolidacion de los rasgos del perfil de egreso.
Asistir regular y puntualmente a las sesiones.
Tener actitud de apertura con el tutorado.

Recursos Bibliograficos:

Jamrich P. J. Oja D. (2008). Conceptos de computacion. Nuevas perspectivas. Cengaje Learning, México.

Ferreyra C.G. (2008). Office 2007, Paso a Paso. Alfaomega, México.
Ferreyra C. G. (2011). Informética. Paso a Paso, 32, Ed., Alfaomega, México.
INEGI (2012) Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Recuperado el 8 de febrero de 2012 en:

http://www.inegi.org.mx

TEMOA (2012) Portal de Recursos Educativos Abiertos. Recuperado 2012, 7 de febrero en htip://www.temoa.info/es

Recursos Tecnolégicos: Podran utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.

Ordenador.
Internet
Equipo enciclomedia.
Espacios virtuales.
Software
e Sistema operativo Microsoft Windows.
e  Microsoft Office.
e TEMOA http://www.temoa.info/es
e INEGI http://www.inegi.org.mx
e Correo electronico.

Elaboré:
Profra. Claudia Margarita Paz Rebolloso. BENC
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http://www.inegi.org.mx/
http://www.temoa.info/es
http://www.temoa.info/es
http://www.inegi.org.mx/

Titulo del Temal/Linea de accion: Aprovechar la tecnologia al maximo IIl.
(CUARTO SEMESTRE)

Propésito:
Al término del curso el estudiante dominara los programas de office en la version actual del momento; asi como
también a conectarse en grupos sociales para participar e impartir cursos a distancia.

Tiempo asignado:
Veintisiete sesiones de 45 minutos.

Actividades de aprendizaje.

Propésitos/Actividad de ensefianza

1.

Encuadre.

Repaso de Microsoft Office.

Actualizacion del Microsoft Word.

Actualizacion del Microsoft Excel.

Actualizacion del Microsoft Power
Point y otros.

Trabajo a distancia.

Introduccion al Facebook.

Trabajo en Facebook.

Introduccién a las Wikkis Spaces.

10. Trabajo en Wikkis Spaces.

Conoce las generalidades del taller “Aprovechar la Tecnologia al
méximo |Il.

Repasa las herramientas disponibles de los Programas de
Microsoft Office.

Se actualiza en las novedades de la ultima version del manejo del
procesador de textos para creacion, edicién y organizacién de la
informacion.

Se actualiza en las novedades de la Ultima version en el disefio de
graficas, manejo de base de datos, etc.

Se actualiza en las novedades de la Gltima versién para el disefio
de presentaciones ejecutivas, con diferente software.

Conoce e identifica el trabajo sincronico y asincronico.

Reconoce a Facebook como herramienta de productividad
académica y docente.

Manejo de grupos abiertos y cerrados para creacion, edicion y
organizacion de un trabajo colaborativo.

Manipula herramientas de Facebook para facilitar el trabajo
colaborativo en forma virtual durante el proceso Ensefianza-
Aprendizaje.

Participa en foros virtuales colaborativamente.

Reconoce a las Wikkis Spaces como herramienta de productividad
académica y docente.

Manejo de Wikkis Spaces para trabajar en forma colaborativa y
virtual para creacion, edicidn y organizacion de un trabajo.

Manipula herramientas de Wikkis Spaces como herramienta de
productividad académica y docente.
Participa en foros virtuales trabajando colaborativamente.

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD

Saber conocer

Identifica la capacidad | Emplea las

que se tiene para el
manejo del ordenador.

Saber hacer Saber ser

herramientas del | Pone en practica los aprendizajes para el
ordenado y las redes mundiales | fortalecimiento del quehacer educativo mediante la
para el manejo de la informacion. | elaboracién de recursos de  organizacion,
Trabaja en forma colaborativa. evaluacién, material didactico y manejo de

informacién formal con ética y profesionalismo.
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Lleva a cabo el trabajo colaborativo en forma
sincrénica y asincronica utilizando las diferentes
herramientas para utilizar foros virtuales.

Evidencias de aprendizaje
Mapas conceptuales.
Archivos.

Carpeta digital.
Investigaciones.

Facebook personal.

Wikkis Spaces grupal.
Trabajo en foros virtuales.

Criterios e instrumentos de evaluacion

Participacion virtual en dada uno de los foros.

Trabajo colaborativo.

Instrumentos: Ejercicios, carpeta digital, apuntes, participacion individual en foros, producto entregado en el foro por
equipo.

Metodologia didactica:

Practica,

Socializacion,

Investigacion.

Elaboracién de su Facebook personal.

Elaboracion de la Wikkis Spaces por equipo y grupal.

ROLES
Estudiante Profesor (Tutor)
Contestar el examen de diagndstico. Establecer el compromiso de atender el proceso del taller,
Carta compromiso, como oportunidad de mejorar su proceso de informacién y
Participar en las sesiones virtuales y presenciales, consolidacién de los rasgos del perfil de egreso.
Realizar todas y cada una de las tareas, Asistir regular y puntualmente a las sesiones.

investigaciones, examenes, trabajos y presentaciones | Tener actitud de apertura con el tutorado.
que el tutor solicite.

Archivar digitalmente las evidencias de aprendizaje.
Enviar los trabajos en tiempo y forma.

Realizar aportaciones en los foros.

Recursos Bibliograficos:

Burgos A. J. y Lozano R. A. (2010) Tecnologia Educativa y Redes de aprendizaje de colaboracion. Ed. Trillas. México.
Jamrich P. J. Oja D. (2008). Conceptos de computacién. Nuevas perspectivas. Cengaje Learning, México.

Ferreyra C.G. (2008). Office 2007, Paso a Paso. Alfaomega, México.

Ferreyra C. G. (2011). Informatica. Paso a Paso, 3°. Ed., Alfaomega, México.

Recursos Tecnolégicos: Podran utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.
Ordenador.
Internet
Equipo enciclomedia.
Espacios virtuales.
Software
o Sistema operativo Microsoft Windows.
e Microsoft Office.

e Facebook.
o Wikkis Space.
Elaboro:

Profra. Claudia Margarita Paz Rebolloso. BENC
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Titulo del TemalLinea de accion: Aprovechar la tecnologia al maximo IV.
( QUINTO SEMESTRE)

Propésito:
Al término del curso el estudiante dominara las herramientas del uso de la Tecnologia de la Informacion y la
Comunicacion rumbo a la certificacién de sus competencias.

Tiempo asignado:
Dieciocho sesiones de 45 minutos.

Actividades de aprendizaje. Propésitos/Actividad de ensefianza
1. Encuadre. Conoce las generalidades del taller “Aprovechar la Tecnologia al
méaximo V.
2. Introduccién a otros medios de Conoce nuevos medios de comunicacion como instrumento para el
comunicacion. trabajo colaborativo a distancia.

Reconoce al Blogg como herramienta de productividad académica
3. Introduccion al Blogg. y docente.

Manejo de grupos abiertos y cerrados para creacion, edicién y
organizacion de un trabajo colaborativo.

Manipula herramientas de Blogg para facilitar el trabajo colaborativo
4. Trabajo en Blogg. en forma virtual durante el proceso Ensefianza-Aprendizaje.
Participa en foros virtuales colaborativamente.

Conoce qué es trabajar en un ambiente educativo virtual.
5. Introduccion al uso de la plataforma. Identifica y utiliza las herramientas que ofrece trabajar con la
plataforma moddle.

Manipula herramientas de Moodle para facilitar el trabajo

6. Trabajo en la modalidad de una colaborativo en forma virtual durante el Proceso Ensefianza
comunidad académica virtual. Aprendizaje.

Participa en foros virtuales trabajando colaborativamente.

Participa en la comunidad académica virtual para producir trabajos

7. Uso de Moodle. con un enfoque académico.
APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD
Saber conocer Saber hacer Saber ser

Identifica la capacidad | Emplea las herramientas del | Pone en practica los aprendizajes para el
que se tiene para el | ordenado y las redes mundiales | fortalecimiento del quehacer educativo mediante la
manejo del ordenador. para el manejo de la informacion. | elaboracién de recursos de  organizacion,
Trabaja en forma colaborativa. evaluacion, material didactico y manejo de
informacidn formal con ética y profesionalismo.

Lleva a cabo el trabajo colaborativo en forma
sincronica y asincronica utilizando las diferentes
herramientas para utilizar foros virtuales.

Evidencias de aprendizaje
Mapas conceptuales.
Archivos.

Carpeta digital.
Investigaciones.

Uso de Moodle.
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Trabajo en foros virtuales.

Criterios e instrumentos de evaluacion

Participacion virtual en dada uno de los foros.

Trabajo colaborativo.

Instrumentos: Ejercicios, carpeta digital, apuntes, participacion individual en foros, producto elaborado en la plataforma
Moodle.

Metodologia didactica:

Practica,
Socializacion,
Investigacion.
Participacion e interaccion en plataforma Moodle.
ROLES

Estudiante Profesor (Tutor)
Contestar el examen de diagndstico. Establecer el compromiso de atender el proceso del taller,
Carta compromiso, como oportunidad de mejorar su proceso de informacién y
Participar en las sesiones virtuales y presenciales, consolidacién de los rasgos del perfil de egreso.
Realizar todas y cada una de las tareas, Asistir regular y puntualmente a las sesiones.
investigaciones, examenes, trabajos y presentaciones | Tener actitud de apertura con el tutorado.
que el tutor solicite. Centra el Proceso Ensefianza Aprendizaje en el estudiante
Archivar digitalmente las evidencias de aprendizaje. para que le ayude a construir con base a sus habilidades y
Enviar los trabajos en tiempo y forma. competencias en lugar de solo publicar y transmitir la
Realizar aportaciones en los foros. informacion.

Recursos Bibliograficos:

Burgos A. J. y Lozano R. A. (2010) Tecnologia Educativa y Redes de aprendizaje de colaboracion. Ed. Trillas. México.
Jamrich P. J. Oja D. (2008). Conceptos de computacion. Nuevas perspectivas. Cengaje Learning, México.

Ferreyra C.G. (2008). Office 2007, Paso a Paso. Alfaomega, México.

Ferreyra C. G. (2011). Informética. Paso a Paso, 3°. Ed., Alfaomega, México.

Recursos Tecnolégicos: Podran utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.
Ordenador.
Internet
Equipo enciclomedia.
Espacios virtuales.
Software
e Sistema operativo Microsoft Windows.
e Microsoft Office.
e Moodle.

Elaboro:
Profra. Claudia Margarita Paz Rebolloso. BENC
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Titulo del Temal/Linea de accion: Preparar una declaracion de mi mision personal

(TERCER SEMESTRE)

Propésito:

El estudiante tendra claro al término del curso, cual es la razén de ser de su vida personal y profesional.

Tiempo asignado:
Seis Sesiones de 45 minutos.

Actividades de aprendizaje.

Propésitos/Actividad de ensefianza

Autoconocimiento y creacion de la mision y vision personal.

1. Bajo la conduccién del profesor tutor, responde y comenta en binas
ylo plenaria grupal las preguntas generadoras del Ejercicio no. 1

2. Esrecomendable reflexionar con los ejercicios: Plan de Vida y
Carrera: Retomar el Plan de vida y carrera que el estudiante
construyo en el primer semestre durante el Programa de tutoria en
la linea de accién: Plan de vida y carrera, si no lo efectud, retomar
esta linea para su realizacion.

3. Ejercicio no 2 Andlisis de Johari. Los estudiantes describen su
proceso de interaccion humana, de acuerdo a los cuatro paneles o
ventanas de Johari, a fin de que completen el conocimiento
personal sobre si mismos.

4. De manera individual, los estudiantes realizan la lectura: Los 7
habitos de las personas altamente eficientes. Ejercicio no. 3

5. Contestar en linea el test de Inteligencia Emocional reflexionar
sobre sus resultados. Ejercicio no. 4

www.ihhp.com/?page=freeEQquiz//testyourself.psychtest.com

6. Realizar la autobiografia en forma de ensayo: “Declaracién de mi
mision personal”. Ejercicio no. § , cubriendo los siguientes
requisitos:

Portada

Collage personal

Introduccidn

indice

Citas bibliogréaficas

Cuerpo del trabajo

Impacto del trabajo en mis acciones futuras y personales
Aprendizajes

Conclusiones

Hacer introspeccién para realizar un
plan personal, proyectar su vida hasta
la adultez, estableciendo su misién vy
vision  personal, identificando las
acciones para lograr sus metas.

El profesor tutor dirige el analisis de
las preguntas generadoras y guia al
grupo hacia la obtencion de
conclusiones.

El profesor tutor apoya la realizacién y
reflexion de cada uno de los ejercicios,
bajo una metodologia colaborativa y
con el enfoque de EBC, a fin de que
los estudiantes sean capaces de
preparar una declaracion de su mision
personal en los ambitos escolar,
profesional, familiar y/o social.

El profesor tutor, revisa, retroalimenta
y guia a los estudiantes durante la
elaboracion de la autobiografia:
“Declaracién de mi misién personal”.
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APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD

Saber conocer Saber hacer Saber ser
Los componentes del plan de vida y carrera, | Escrito reflexivo de la mision | Persona con competencias
habitos efectivos, etc. Para la declaracion de | personal, ensayo critico de las | personales y profesionales,

su mision personal. competencias personales y | con enfoque humanistico y
profesionales que posee para | proyeccion a la vida familiar,
lograrlo. social y profesional.

Evidencias de aprendizaje

Preguntas generadoras del Ejercicio no. 1.

Plan de Vida y Carrera.

Anélisis de Johari.

Realizar la lectura: de Los 7 habitos de las personas altamente eficientes.

Test de Inteligencia Emocional.
Autobiografia en forma de ensayo: “Declaracion de mi mision personal’.

Criterios e instrumentos de evaluacion.
Participacion.

Asistencia.

Rubrica para evaluacion del ensayo. Autobiografia.

Metodologia didactica:
Taller vivencial.
Ensayo Individual.

ROLES
Estudiante Profesor (Tutor)
Participativo. Coordina.
Reflexivo, Guia.
Colaborador. Promueve la participacion de los estudiantes.
Retroalimenta.

Recursos Bibliograficos:

Tovar Elizondo Ofelia Margarita (2011). Plan de vida y carrera. Ed. Trillas. México.

Feldman, R. (2007). Aprendizaje con P.0.D.E.R. Traduccion Cevallos Aimeada Maria Guadalupe. Ed. Mc Graw Hil.
México.

Recursos Tecnoldgicos:
Podréan utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnoldgicas.
www.ihhp.com/?page=freeEQquiz//testyourself.psychtest.com

Elaboro:
Mtra. Maria Marisela Cifuentes Soto. DENAD
Mtra. Lidia Martha Canti Martinez. UDEM
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Ejercicio no. 1 Preguntas generadoras.
Para el estudiante.

Instruccion: Responder de manera individual y/o binas las preguntas de reflexion siguientes.
Posteriormente participa en la discusién grupal que establezca el profesor tutor.
Preguntas generadoras de reflexion:

1. ¢Cuales son mis principios de vida?, ¢,en qué creo?

2. ¢Qué tan convencido estoy de mis valores? y ¢ cuales son?

3. ¢Qué es lo que me da fuerza para continuar adelante en momentos de incertidumbre y

adversidad?
4. ¢Como enfrento mis derrotas, mis decepciones mis errores?
5. ¢Qué es lo que hace que yo no me dé por vencido?
6. ¢Qué me mantiene motivado (a) y entusiasmado (a) para estudiar?
7. ¢Qué tan buena es mi relacién con las personas a mi alrededor?
8. ¢Cudles son los eventos en mi vida que me han hecho cambiar?
9. ¢Quiénes han influido en la formacion de mi caracter?

10. ¢ Como me siento actualmente con mi manera de ser?
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Ejercicio no. 2. Ventana de Johari.
Para el estudiante.

Instruccidn: Describe tu proceso de interaccién humana, de acuerdo a los cuatro paneles o
ventanas de Johari, a fin de que completes el conocimiento personal sobre ti mismo.

« Laventana de Johari, nominada asi por sus inventores, José Luft y Harry Ingham, es uno
de los modelos mas Uutiles para describir el proceso de la interaccidon humana.

« Cuatro paneles "ventanas," dividen el conocimiento personal en cuatro tipos:

o

o

o

Abierto
Oculto

Ciego
Desconocido.

Las lineas que dividen las cuatro ventanas son como las cortinas, que pueden
moverse mientras que progresa una interaccion.

Modelo.
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Conocido No conocido

PARTE DE UNA PERSONA
de uno mismo POr unNo MiIsmo

1
Conocido
S Olos ABIERTO
3 EETT
£ 3 Lo 3. A
No conocido OCULTO DESCONDSIB0
A R e
por Otros RS S
RS % DA e 3
- S p i PN S 4:.\,}

Abierto:

Representa las cosas que ambos conocemos. Las que yo sé sobre mi mismo y que el otro
también conoce.

Por ejemplo, yo sé mi nombre. El otro también lo conoce.

Si la otra persona con quien interactio ha visitado mi Sitio Web, sabe algunos de mis
intereses.

El conocimiento que la ventana representa, puede incluir no sélo la informacién efectiva,
pero mis sensaciones, motivos, comportamientos, deseos, necesidades y gustos. De
verdad, que describa quién soy yo.

Cuando hay un contacto por primera vez con una persona la ventana (cuadrante) se encuentra
apenas abierto. No hemos tenido tiempo de intercambiar informacion. A medida que el proceso de
conocimiento mutuo continda, las ventanas se abren de bajan o al derecho, incluyendo mas
informacién en la ventana abierta.

Ciego:

"no percatarse de" representa las cosas que mi interlocutor sabe o cree saber sobre mi,
pero de las cuales yo soy inconsciente.

No me he dado cuenta de ello. Si me dice que tengo el cuadrante se abre.

Se puede tener desconocimiento con respecto a situaciones mas complejas. Por ejemplo,
en mi conversacion con ese interlocutor, él puede notar que el contacto visual ha sido
minimo. No puede decir cualquier cosa, puesto que no querra desconcertarme. O puede
por su propia experiencia, imaginar que quizas no esté siendo sincero. ¢Como puedo
revertir el proceso, para no afectar el nivel de confianza que debe existir?
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Oculto:

Representa aquello que yo conozco sobre mi, y que mi interlocutor desconoce
completamente.

Por ejemplo, no le he dicho, ni mencionado, ni estd en mi Web Site, cual es mi sabor
preferido de helados. Esta informacién estd en mi cuadrante "ocultado". Tan pronto como
le diga que amo el helado de cereza, estoy moviendo informacién de mi cuadrante
ocultado y estoy agrandando el area del cuadrante abierto.

Una vez mas hay cantidades de informacion extensas, virtualmente la historia de mi vida
entera, que puede ser revelada a mi interlocutor. Si conseguimos conocernos y confiar el
uno en el otro, entonces me sentiré mas cémodo divulgando mas los detalles intimos sobre
mi mismo. Se llama este proceso: "Auto apertura.”

Desconocido:

Representa aquello que yo no conozco sobre mi mismo, y tampoco puede conocerlas mi
interlocutor.

Por ejemplo, yo puedo divulgar un suefio que tuve. Como ambos procuramos entender su
significado, un nuevo conocimiento puede emerger.

No lo conocia ni yo ni mi interlocutor, antes de que sucediera la conversacion.

Al colocarse las personas en situaciones nuevas puede revelar a ambos interlocutores
informacién desconocida por ambos.
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Ejercicio no 3: Habitos de las personas altamente eficientes.
Para el estudiante.

Instruccion: De manera individual, los estudiantes realizan la lectura: Los 7 habitos de las personas altamente
eficientes.

Los 7 h&bitos de las personas altamente eficientes.
No importa a cuantas personas usted supervise, hay una sola persona a la cual puede cambiar; a usted
mismo. La mejor inversion que puede hacer, entonces, es en mejorarse a si mismo desarrollando los habitos que le
haran mejor persona y mejor gerente.

Si usted quiere cambiar cualquier situacién, tiene que comportarse en forma distinta. Pero para cambiar su
comportamiento, debe antes modificar sus paradigmas — su forma de interpretar el mundo. “Los 7 habitos” presentan
una nueva forma para cambiar estos paradigmas, al instaurar nuevos habitos que le permitiran escapar de la inercia y
encaminarse hacia sus objetivos.

Los tres primeros habitos tratan del auto-dominio. Es decir, estan orientados a lograr el crecimiento de la
personalidad para obtener la independencia. Los siguientes tres habitos tratan de las relaciones con los demas —
trabajo en equipo, cooperacidn y comunicaciones; estan orientados a lograr la interdependencia.

Finalmente, el habito siete, se refiere a la renovacion continua que le llevara a entender mejor los habitos restantes.

Los habitos

Un habito esta en la interseccién de tres componentes que se solapan: el Conocimiento, las Habilidades vy el
Deseo (o actitud). EI Conocimiento le indica qué hacer y por qué. Las Habilidades le ensefian como hacer las cosas. El
Deseo es la motivacidn, sus ganas de hacerlas. Para convertir un comportamiento en un habito, necesita de los tres
componentes. La efectividad y el equilibrio P/CP. Los 7 habitos estan en armonia con la ley natural denominada por el
autor equilibrio P/CP. Este principio se ilustra mejor con la conocida fabula de Aesop:

Un dia, un granjero pobre descubre un huevo de oro en el nido de su gallina. El no puede creer la suerte que
tuvo. Sin embargo, cada dia que pasa, aparece un huevo nuevo, haciéndolo millonario. Pero a la vez, se vuelve
codicioso e impaciente — decide matar a la gallina para obtener todos los huevos a la vez, sin tener que esperar de un
dia al otro. Pero al abrir la gallina, se da cuente que no hay huevos de oro en su interior.

Esto ilustra la ley de la efectividad. Muchos piensan que ser efectivo es sacar todos los huevos tan rapido como sea
posible.

Pero para ser realmente efectivo, necesita los huevos y la gallina que los produzca. De alli la necesidad de
equilibrio entre P (la produccién, es decir los huevos) y la CP (la capacidad de producir, en Inglés Production Capability,
0 sea la gallina). Sobre este equilibrio gira el verdadero significado de la efectividad en todas las areas de su vida. Este
principio se puede aplicar a cualquier tipo de activo: las personas que supervisa, los equipos que maneja, su salud, sus
finanzas personales y sus relaciones con otras personas en su hogar o en el trabajo.

Habito 1 — Ser proactivo

Ser proactivo significa tomar la responsabilidad por su propia vida — ejercitar la habilidad de seleccionar su respuesta
ante cualquier estimulo.

Esto implica comportarse segin su decisién consciente, basado en sus valores, no en las condiciones en las que se
encuentra, ni en la forma como fue criado, ni en su carga genética.

La libertad en la escogencia de su respuesta se basa en:

- Auto-conciencia (self awareness): que le permite diferenciarse a usted de su estado de &nimo, sentimientos y
pensamientos

- Imaginacién: para crear ideas més alla de su realidad presente

- Conciencia: para distinguir lo bueno de lo malo
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- Voluntad independiente: para actuar basado en su autoconciencia. Una persona proactiva es guiada por sus propios
valores, a diferencia de la persona reactiva, quien entrega el control sobres sus decisiones, dejando que el
comportamiento y las opiniones de los demas le digan cdmo se deben sentir.

Una vez que entienda esta diferencia, le quedara claro por qué nadie le puede hacer sentir mal a menos que usted se lo
permita.

Esta verdad, sin embargo, no es facil de aceptar, sobre todo si esta acostumbrado a echar la culpa a los demas o a la
mala suerte por sus problemas. Una vez que admita “estoy aqui por las decisiones que tomé ayer’, puede entonces
declarar “decido ser algo distinto mafiana”. Una clave para determinar si usted es proactivo o reactivo se encuentra en
el lenguaje que utiliza. Si usted dice cosas como “el gerente de mercadeo me hace rabiar”, esta siendo reactivo — esta
dejando que otro tome control de sus emociones. El enfoque proactivo seria “estoy dejando que el gerente de
mercadeo me haga rabiar. Puedo escoger responder de otra forma”.

Para desarrollar su proactividad, pruebe lo siguiente:

- Ponga atencion a las palabras que selecciona usted y quienes le rodean. ; Con qué frecuencia escucha expresiones
reactivas como “tengo que...” en lugar de “quiero...”?

- ldentifique las debilidades de los demas, pero no como un pretexto para sus propias fallas, sino como oportunidades
para escoger sus respuestas.

- Trabaje durante 30 dias en probar los principios. Ponga énfasis en aquellas cosas que puede controlar.

Habito 2 - Comience con un fin en mente

Este es el habito del liderazgo personal, que indica la necesidad de comenzar cada dia con un claro
entendimiento de su direccidn y destino deseados.

Es necesario entender que todas las cosas son creadas dos veces. Piense en la construccion de una casa —
antes de comenzar la construccidn, se dibuja un plano (la primera creacion).

Posteriormente, construye la casa (la segunda creacion). En los negocios ocurre igual: la primera vez, usted
define lo que desea lograr, posteriormente disefia todas las partes del negocio para lograr el objetivo.

Esto explica la diferencia entre liderazgo y gerencia. El liderazgo debe venir primero. El liderazgo implica
concentrarse en la pregunta “; qué quiero lograr?”, a diferencia de la gerencia que se basa en “; cual es la mejor forma
de lograr lo que quiero?”. El habito 2 cubre el “qué quiero lograr” (liderazgo), y el 3 el “cuél es la mejor forma” (gerencia).

Liderazgo Vs gerencia - ejemplo

Imagine un grupo de personas abriendo un camino por la selva. El lider es la persona que se sube al arbol mas
alto, mira alrededor, y declara “estamos en la selva equivocada”. Los gerentes son las personas que siguen a los
trabajadores que cortan la maleza, y van escribiendo los manuales de procedimiento.

A estos ultimos no les importa si es la selva correcta 0 no, siempre y cuando estén progresando en su trabajo.

Para ser efectivo, no importa cuanto se trabaje si se esta en la selva equivocada. De alli que el liderazgo deba
ser primero, y la gerencia venga después. Comenzar el dia con un fin en mente implica tener sus valores firmemente
arraigados en su mente, de manera de afrontar el reto de tomar decisiones que se deriven de ellos. Esto lo puede hacer
escribiendo un enunciado de misién personal (personal mission statement) — no para su empresa, para usted. Haga una
lista de los principios por los cuales usted vive y trabaja. Por ejemplo: “escuchar ambos bandos antes de tomar una
decision; defender a los ausentes; pedir la opinién de los demas” y asi sucesivamente. Utilice este enunciado como la
base para todas las decisiones que tome. Su centro Para escribir este enunciado, debe primero explorar su centro (0
nucleo), el cual esta compuesto por sus paradigmas basicos
- el lente que usa para ver el mundo. Cualquiera que sea su centro, sera su fuente de seguridad (sentido de valor y
auto estima), guia (principios que utiliza para dirigir sus decisiones), sabiduria (su juicio y perspectiva de la vida) y poder
(habilidad para actuar y lograr lo que desea).

Su tipo de centro indicara el tipo de comportamiento y de decisiones que tome. Estos son algunos de los
centros comunes, y sus razones que le pueden impedir ser eficiente:
- Centrado en su conyuge o su familia: obtiene su sentido de seguridad y valor personal de su matrimonio e hijos. Pero
si tiene problemas maritales, puede afectar su auto-estima. Ademas, puede preocuparse demasiado por ser popular
con sus hijos, en lugar de ensefiarles auto-disciplina.
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- Centrado en el dinero o su trabajo: su seguridad viene de la cantidad de dinero que tiene o de la cantidad de trabajo
que hace. Una pequefia amenaza a su ingreso, o un problema de trabajo, pueden derrumbar su vida.

- Centrado en posesiones: su seguridad proviene de tener casas, vehiculos, botes, etc. Como usted equipara su valor
personal con el valor de lo que posee, su valor varia constantemente. Si estd en presencia de alguien con mas
posesiones 0 mayor status, se siente inferior. Cada uno de estos centros es volatil y poco consistente. Si usted posee
uno de ellos, le ha dado el poder sobre sus decisiones y comportamiento a otro.

El habito 2 es acerca de conseguir el centro adecuado — un centro basado en principios, que no cambian ni
tienen horizonte de tiempo. Su seguridad provendra de saber que no cambian. A diferencia de su cdnyuge o familiares,
los principios no se mueren o solicitan el divorcio. A diferencia del dinero o los bienes, los principios no pueden ser
robados o perdidos.

Su comportamiento y los centros - ejemplo

Imagine que es el final de la jornada de trabajo, y le ha prometido a su esposa llevarla a un concierto. A Ultima
hora, su jefe le pide que se quede trabajando hasta tarde para ayudarlo a preparar una presentacion.
- Si usted estd centrado en su cényuge o familia, su esposa viene primero. Le dird a su jefe que no puede- Si esta
centrado en el dinero, pensaré en el dinero que obtendra por trabajar horas extra, y dejaré a su esposa en casa.
- Si esta centrado en el trabajo, vera la oportunidad de ganar puntos con su jefe. Esperara que su esposa se sienta
orgullosa porque usted trabaja duro.
- Si esta centrado en posesiones, traducira las horas de sobretiempo en algo que se pueda comprar. Si lo que puede
comprar vale mas que los tickets para el concierto, se queda. Una persona centrada en principios evalUa las opciones
sin los prejuicios 0 emociones de los otros centros. Tomaré todos los factores en consideracién y encontrara la solucion
que mejor se adapta a sus necesidades.
Hay cinco diferencias importantes a la hora de tomar una decisién basada en principios:
1.- Usted toma la decision proactivamente, basado en su sentido de la razon, y no porque alguien lo empuja en una
direccion u otra 2.- Usted sabe que su decisién es la adecuada, porque esta basada en principios con resultados
predecibles a largo plazo 3.- Su decision contribuye a reforzar sus valores 4.- Puede comunicarse honestamente con
las partes involucradas, porque ha desarrollado relaciones interdependientes con ellos
5.- Se siente cdmodo con su decision, cualquiera que ésta sea

Habito 3 — Poner primero lo primero

En el habito 1, aprendid que puede crear su propio paradigma.

En el habito 2, descubrié los principios basicos por los cuales deberia vivir y trabajar. Una vez aprendido esto, estara
listo para poner primero lo primero cada dia, a cada momento. En otras palabras, practicar los principios de la
administracion personal.

El habito 3 nos lleva al campo del manejo del tiempo. Para ser realmente efectivo, es necesario organizar su tiempo
alrededor de sus prioridades.

Considere la siguiente matriz, que toma en cuenta dos factores:

1) Importancia — qué tan critica es una actividad para su mision y sus valores, y 2) Urgencia — qué tan insistentemente
necesita de su atencion.

Urgente No Urgente

Importante

I Crisis, proyectos con fecha limite

Il Prevencion, Relaciones, Planificacién, Recreacion No importante

Il Interrupciones, llamadas, actividades populares

IV Ciertas llamadas, cierto correo, actividades placenteras. Toda actividad en el cuadrante | es importante y urgente, tal
COmO una crisis, una reunién clave para un proyecto, etc. Una actividad en el cuadrante Il es importante, pero no
urgente.

Incluye actividades de mantenimiento, aprendizaje continuo, planificacién estratégica, construccion de relaciones, etc.
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En el cuadrante lI, las actividades son urgentes mas no importantes. El teléfono sonando, o un correo, exigen
su atencidn, pero no estan conectadas con sus prioridades. Finalmente en el cuadrante IV estan las actividades que no
son ni urgentes ni importantes — tareas que lo mantienen ocupado, sin lograr nada.

Las personas que pasan la mayor parte de su tiempo en el cuadrante | viven una crisis tras la otra. Cuando
sobreviven a una crisis, tienen ofra esperandole. Para escapar de la presion, recurren al cuadrante IV a perder el
tiempo, lo cual le aumenta el nivel de stress antes de volver al cuadrante I. Otras personas frecuentan el cuadrante lll,
manejando actividades urgentes pero no importantes. Recuerde que estas actividades son urgentes solo porque son
importantes para otro. La gente efectiva evita los cuadrantes lll y IV, y tratan de minimizar las actividades del
cuadrantes |, para pasar la mayor parte de su tiempo en el cuadrante Il (este Gltimo es muy facil de evadir, puesto que
no es urgente). Para ilustrar esto, preguntese ;qué actividad podria realizar en forma regular que mejoraria
significativamente su vida de trabajo? Seguramente la respuesta sera algo como “cultivar las relaciones con mis
comparieros de trabajo” u otra similar en el cuadrante |l. Cémo organizar su tiempo para el cuadrante |l
1.- Haga una lista de todos sus roles. Ejemplo: Esposo, Padre, Gerente de Nuevos productos, Presidente de una
asociacion benéfica, etc.

2.- Seleccione sus objetivos para la semana préxima. Piense en 2 o 3 resultados importantes que quiera lograr para
cada uno de sus roles. Asegurese que estén en el cuadrante Il, y que estén ligados con sus objetivos a largo plazo.
Ejemplo: en el rol de Gerente de Nuevos productos, sus objetivos pudieran ser revisar el estudio de consumidores y
entrevistar candidatos para asistente.

3.- Aparte el tiempo para trabajar en cada objetivo. Identifique con precision sus espacios de tiempo, y haga citas
concretas con ofras personas. (Puede conseguir hojas de trabajo para organizar su semana y ofras herramientas
visitando la pagina web de Franklin Covey - http://www.franklincovey.com)

Habito 4 - Piense Ganar/Ganar

Los habitos del 1 al 3 tratan de “victorias privadas”, cdmo trabajar consigo mismo para desarrollar su caracter.
Los lo llevaran a “victorias publicas”, como desarrollar la personalidad para tener éxito trabajando con otras personas. El
habito 4 implica que ambas partes en cualquier acuerdo deben salir beneficiadas. Esta basado en el paradigma segun
el cual la victoria de una persona no necesariamente ocurre a expensas de la derrota de otra. La alternativa a
ganar/ganar es perder/perder. Si uno gana y otro pierde, ninguno de los dos obtiene la confianza y lealtad del otro a
largo plazo. Es decir, usted puede ganar haciendo a la otra parte perder, pero eso afectara la préxima negociacion. Si
no puede alcanzar un trato ganar/ganar, es preferible no hacer trato. Al menos preservara la relacion, abriendo el
campo para un acuerdo ganar/ganar en el futuro. Ganar/ganar implica cinco elementos o dimensiones:
1.- Caracter: es la base del paradigma ganar/ganar, desarrollado en los habitos 1 al 3. Solo cuando conoce bien sus
valores, sabra qué significa ganar para usted. Ademas tendré la integridad para mantener sus promesas a los demas.
2.- Relaciones: se construyen sobre la base del caracter. Si trabaja en desarrollar su credibilidad a lo largo del tiempo,
estara invirtiendo en relaciones abiertas al éxito de ambas partes.
3.- Acuerdos: los acuerdos surgen a partir de las relaciones. Deben tener cinco elementos muy explicitos para dejar
claras las expectativas: resultados deseados, directrices o parametros dentro de las cuales se obtendran dichos
resultados, recursos disponible para lograr los resultados, medidas para evaluar los logros y las consecuencias si se
logran los objetivos.
4.- Sistema: para que los acuerdos funcionen, el sistema debe estar en capacidad de manejarlo. Incluye sistemas para
capacitacion, planificacién, comunicacién, informacion, etc.
5.- Proceso: un proceso de cuatro pasos debe ser utilizado para lograr un acuerdo ganar/ganar:
- Trate de ver la situacidn desde la perspectiva del otro - Identifique los aspectos y preocupaciones clave
- Haga una lista de resultados que consideraria una solucidn aceptable - Busque nuevas opciones para obtener esos
resultados. Para que este proceso funcione, necesita de los habitos 5 y 6.

Habito 5 - Busque primero entender, luego ser entendido.

Este es el habito de la comunicacién efectiva. Es también el habito més emocionante, y que puede poner en
funcionamiento en forma inmediata.

La mayoria de las personas pasan su vida aprendiendo a comunicarse en forma escrita o hablada, pero tienen
poco entrenamiento en escuchar — en entender verdaderamente a la otra persona desde su propio marco de referencia.
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Es poco comun la persona que escucha con la intenciéon de entender. Generalmente se escucha con la intencion de
contestar.

Escuchar con empatia es una herramienta muy poderosa — le proporciona informacién precisa con la cual
trabajar. En lugar de filtrar lo que dice la persona a través del filtro con el cual usted ve el mundo, tiene que entender
coémo la otra persona lo ve. Después de la necesidad fisica de sobrevivir, la necesidad mas importante de una persona
es la de sobrevivir psicoldgicamente — ser entendido y apreciado. Al escuchar con empatia, usted estara llenando esa
necesidad (segun Covey, le esta dando “aire psicol6gico”). Una vez que la persona tenga sus necesidades basicas
cubiertas, baja sus defensas, y puede entonces influenciarlo y trabajar juntos en una solucion ganar/ganar.

Habito 6 — Sinergice

Sinergia significa que el todo es mas que la suma de sus partes. El habito de sinergizar implica entonces la
cooperacion creativa y el trabajo en equipo: las personas con mentalidad ganar/ganar, y que escuchen con empatia,
pueden aprovechar sus diferencias para generar opciones que no existian previamente. Reunir varias perspectivas
distintas, en el espiritu de respeto mutuo, trae como resultado la sinergia. Los participantes sienten la libertad de buscar
la mejor alternativa posible, y con frecuencia logran propuestas diferentes y mejores que las originales.

La sinergia es un método para resolver problemas basado en recursos humanos, en contraposicion con el
método basado en relaciones humanas. Este ultimo es utilizado por personas inseguras que tienden a rodearse de
gente que piensan igual y que constantemente tienden a complacer o aprobar todo lo que diga. Confunden uniformidad
por unidad.

Habito 7 - Afilar la sierra

Es el habito de la auto-renovacion, el mantenimiento basico necesario para mantener los habitos restantes
funcionando adecuadamente. La efectividad, como se menciond anteriormente, se logra cuando se puede mantener el
equilibrio entre la produccion (P) y la capacidad de produccion (CP). Sin embargo, es frecuente que la gente esté
demasiado ocupada produciendo (aserrando) para prestar atencidén al mantenimiento de su medio de produccién (afilar
la sierra). La razdn por la cual esto ocurre es que el mantenimiento pocas veces produce dividendos importantes en
forma inmediata.

Afilar la sierra implica idear un programa balanceado, sistémico, para la auto-renovacién en cuatro areas
fundamentales. Debe dedicar al menos una hora cada dia trabajando en ellas:

- Dimensién fisica: incluye ejercicio fisico, nutricion y manejo del Stress. Al comer adecuadamente, y ejercitarse 30
minutos al dia, lograra mejorar su fuerza y resistencia en forma proactiva. De no hacerlo, su cuerpo se debilita.

- Dimensién espiritual: renovar su compromiso con sus valores (del habito 2) mediante la revisién de su mision
personal, o a través del rezo, meditacion, o inmersién en musica, literatura, o naturaleza. De no hacerlo, su espiritu se
vuelve insensible.

- Dimension mental: su mente se “afila” a través de actividades como lectura, escritura y planificacién. También se
logra siguiendo los habitos 2 y 3, comenzar con un fin en mente y poniendo primero lo primero. De no hacerlo, su mente
se vuelve mecanica.

- Dimension social/emocional: enfocarse en los habitos 4,5 y 6, utilizandolos en las interacciones diarias con los
demas. Como las cuatro dimensiones estan interrelacionadas, lo que haga para “afilar la sierra” en una, impactara
positivamente las demas. Si trabaja equilibradamente en las cuatro, pasando al menos una hora al dia, todos los dias,
sembrara los habitos como parte provechosa de su vida.

Hacerlo toma tiempo y esfuerzo. Después de todo, son los habitos de la gente efectiva, quienes logran el éxito
al hacer aquellas cosas que muchos tratan de evitar. Comience a trabajar en los habitos de una vez. Empiece con el
primero, sea proactivo. Luego continde con sus victorias privadas — céntrese en principios y enfoquese en actividades
del cuadrante Il. Después siga con las victorias publicas — busque situaciones ganar-ganar, escuche empaticamente, y
sinergice. Pero recuerde, este proceso creativo nunca termina. Debe continuar afilando los habitos por el resto de su
vida.

Un libro de Gerencia resumido por RESUMIDO.COM Los 7 habitos de la gente altamente efectiva — Pagina 2 © Copyright 2001 por Meltom
Technologies Inc, todos los derechos reservados http://www.resumido.com
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Ejercicio no. 5. “Declaracion de mi misién personal”
Para el estudiante.

Instruccion: Ahora escribe tu declaracion de misién. Por ejemplo, quiza quieras asentar
como planeas cubrir tus necesidades motivacionales y realizar tus valores a través de la
profesion que has elegido. Luego puedes describir la clase de persona que quieres sery
el “producto” con el que quieres contribuir al mundo. Finalmente, podrias describir el estilo
de vida que pretendes llevar, incluso el tipo de comunidad en la que te gustaria viviry la
naturaleza de tu familia ideal.

Para redactar una declaracion de misién, apOyate en las siguientes preguntas:

¢, Cudles son tus valores mas importantes (por ejemplo: comodidad, conciencia ambiental.
Amabilidad hacia los demés, armonia interior, retos, etcétera)?

¢, Cudles son tus necesidades motivacionales (por ejemplo: amor y pertenencia, estima,
autorrealizacion)?

¢En qué area o carrera general quieres trabajar?

¢, Cual sera tu “producto” mas importante, por el que deseas que te conozca y se te
recuerde (por ejemplo: buenas acciones, riqueza, poder, prestigio. Creaciones artisticas,
astucia de negocios, etc.) ?

¢, Qué clase de persona quieres ser (util, amables, solitaria, poderosa, acaudalada, etc.)?
¢En qué clase de comunidad quieres vivir (en una gran ciudad, en una ciudad pequefia, en
un pueblo pequefio, en los suburbios, en el campo, en el bosque, en una granja, etc.)?
¢,Con quién quieres vivir (por ejemplo: con tu esposa (0), con tus amigos, con tus hijos,
etc.)?

¢, Qué palabras describen tu estilo de vida ideal (por ejemplo: cosmopolita, rastico, agricola,
hogarefio, relajado, ambicioso, etc.)?

Realiza tu “Declaracion de mi misién personal” en forma de ensayo cubriendo los
siguientes requisitos:

©

©NO Ok WNE

Portada

Collage personal

Introduccion

indice

Citas bibliograficas

Cuerpo del trabajo

Impacto del trabajo en mis acciones futuras y personales
Aprendizajes

Conclusiones

Declaracion de mi mision personal.
Preparada por:
Fecha:
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Ejercicio no. 5. “Declaracion de mi misién personal”

Para el docente.

Instruccion: Retroalimenta y guia a los estudiantes durante el proceso de elaboracion de
su autobiografia “Declaracién de mi misién personal” y utiliza los siguientes criterios para
Su revision y evaluacion.

Criterios de evaluacién de la Autobiografia como ensayo: “Declaracion de mi mision personal”.

Criterio a evaluar Ponderacion | Evaluacion
Portada 1
Collage personal 10
Introduccion 3]
indice 1
Cuerpo de trabajo
Autobiografia

Mision

Vision

Proyecto personal

Objetivos corto, 48
mediano y largo

plazo

Estrategias

Aprendizajes 20
Conclusiones 10
Referencias 5

bibliograficas
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Titulo del TemalLinea de accion: Auto concepto y autoestima

(TERCER SEMESTRE)

Propésito:

Al término del tema el estudiante podré identificar sus emociones para reforzar rasgos de su personalidad. Lo anterior
para fortalecer su autoestima conocer sus limites, poseer una buena salud psicolégica y trasmitir una visién positiva

de la vida.

Tiempo asignado:
Diez sesiones de 45 minutos.

Actividades de aprendizaje.

Propésitos/Actividad de ensefianza

12 Encuadre.

Los estudiantes participan de manera
vivencial en las siguientes actividades:

22 Autobiografia e Historia personal. Ejercicio
no. 1 “Mi autoconcepto”

32 Proyecto de Vida.
42 Tu salud y la Imagen corporal.
52 Tus Valores.

62 El Aspecto Intelectual.

72 El Aspecto Afectivo-Emocional.

8?2 Saber de dénde vengo para saber a donde
Voy.

92 Tu mision, tu vision.

102 Tu autoestima. Ejercicio no. 2 “Medicién
de tu autoestima”

Conozca las generalidades del Taller: “Auto concepto vy
Autoestima”.

Identifica los elementos que se consideran fundamentales para
realizar una reflexion sobre el conocimiento de si mismo.

Determina y programa las acciones a realizar a lo largo de su vida.
Comprende la importancia que tienen los diversos habitos....
Dimensiona y Jerarquiza los valores.

Conoce la capacidad y limites para potenciar sus logros en la
diversidad de aprendizajes.

Valora las relaciones interpersonales (familia, amigos, comparieros,
etc.) y fortalecer la convivencia, (vivir en comunidad).

Conoce las fortalezas y areas de oportunidad para fortalecer su
perfil de egreso.

Concluye en su proceso formativo para establecer concretamente
su mision y vision.
Reflexiona y valora el potencial humano que posee.

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD
Saber conocer Saber hacer Saber ser
Interiorizar en el Auto- | Ejecutar, reflexivamente como | Poner en practica los aprendizajes, para que las
conocimiento como | modelo de vida, el pensamiento | acciones como: colaboracidn servir y ayudar a otro,
factor humano. critico para la formacién personal. | impacte en el vivir en comunidad (emociones).

Evidencias de aprendizaje.

Los Productos se adecuaran a las actividades de aprendizaje.

Plan de vida
Auto-biografia
Mapas conceptuales
Escritos

Entrevistas
Proyecto
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Criterios e instrumentos de evaluacion.

Criterios: Instrumentos:
Participacion * Ejercicios
Asistencia * Cuestionarios
Trabajo Colaborativo * Portafolios

* Apuntes

Metodologia didactica:
Puesta en comun
Corrillo

Mesa redonda

Lluvia de ideas

ROLES

Estudiante Profesor (Tutor)

Participar en las sesiones presenciales y virtuales. Establecer el compromiso de atender al proceso del taller
Realizar todas y cada una de las tareas, lecturas, | como oportunidad para mejorar en su proceso de formacion y
investigaciones, ejercicios, trabajos, presentaciones y | en la consolidacion de los rasgos del perfil de egreso de la
examenes que le indique su tutor. (Guardar todas y | Licenciatura.

cada una de las evidencias). Asistir regular y puntualmente a las sesiones.

Entregar en la sesién presencial los instrumentos de | Responsabilizarse de sus acciones y de las consecuencias
seguimiento del taller a la persona que funge como su | de éstas a nivel profesional.

tutor o tutora. Tener una actitud de apertura y comunicacién con sus
tutorados

Reportar a la instancia correspondiente los problemas que
se presenten en el proceso

Esforzarse al maximo, dedicando tiempo extra a la
realizacion de cada una de las tareas derivadas de la tutoria.

Recursos Bibliograficos:

Domina la Auto- estima ( Eduardo Aguilar Kubli)

Inteligencias Multiples (Howard Gardner)

Pensamiento Critico (Antonio Urquijo Lago)

Taller de Habilidades Gerenciales (Ediciones Poder)

Azzopardi, G., 500 Tests para aumentar su inteligencia, (Susaet Ediciones, México, 2001)

Carter, P., y Russell, K. Agilice su mente: ejercicios divertidos e imaginativos para estudiar su inteligencia. (Ediciones
Oniro, Italia, 2001)

Diaz-Barriga, F. y Hernéndez, G., Estrategias docents para un aprendizaje significativo, (McGraw-Hill Interamericana,
México, 1998)

Gardner, H., Estructuras de la mente. La teoria de las inteligencias multiples,(Fondo de Cultura Econémica, México,
1994)

Jones, B. F., Sullivan-Palincsar,A., Sederburg, O.D., Carr, E.G., Estrategias para ensefiar a aprender: Un enfoque
cognitive para todas las areas y niveles, (Aique Grupo Editor, Argentina, 1987)

Recursos Tecnolégicos: Podran utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.
Manejo de Programa Power Point (motivacionales)

Medios de comunicacién y de informacion

Videos

Espacios Virtuales

Elaboré: Docentes BENC.

Profra. Maria Esthela Ruiz Rodriguez
Profra. Graciela Arguello Hernandez
Profr. Guillermo Arturo Salas Mufiz
Mtra. Marisela Cifuentes Soto. DENAD
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Ejercicio no. 1 Mi autoconcepto.

Para el estudiante.

Instruccién: Elabora un inventario honesto de tus fortalezas y debilidades. Como una ayuda para

organizar tus pensamientos, utiliza la tabla siguiente.

Aspectos del yo

Debilidades

Yo fisico

Salud y condicion fisica

Deportes

Dieta y nutricidn

Apariencia

Otros

Yo social

Amigo

Hijo / hija

Novia (o) / esposa (0)

Ciudadano / miembro
de la comunidad

Empleado

Estudiante

Companero de cuarto

Compaiiero de clase

Miembro de un equipo o grupo
(por ejemplo: deportes, banda, club)

Otros

Yo personal

Experiencias personales

Rasgos unicos

Personalidad

Yo espiritual

Habitos

Actitudes / opiniones

Ideas / pensamientos

Otros
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Ejercicio no. 2 Medicién de tu autoestima.
Para el estudiante.

Instruccidn: Para tener una aproximacion informal de tu autoestima, completa la escala siguiente:

Afirmacion

Fuertemente
de acuerdo

De
acuerdo

En
desacuerdo

Fuertemente
en
desacuerdo

En general, estoy satisfecho (a)
coNMigo mismo (a).

2. En ocasiones pienso que no sirvo
para nada.

3. Siento que tengo muchas buenas
cualidades.

4. Soy capaz de hacer cosas tan bien
como la mayoria de las personas.

5. Considero que no tengo mucho de
que enorgullecerme.

6. Realmente me siento inutil en
ocasiones.

7. Siento que soy una persona valiosa,
al menos igual a los demas.

8. Desearia respetarme mas a mi
mismo (a).

9. En general, me inclino a pensar que
soy un fracaso.

10. Tengo una actitud positiva hacia mi

mismo (a).
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Calificacion:
Para las declaraciones 1, 3,4, 7y 10,
Califica asi:

Fuertemente de acuerdo =4 puntos
De acuerdo =3 puntos
En desacuerdo = 2 puntos
Fuertemente en desacuerdo =1 punto

Para las declaraciones 2, 5, 6, 8 y 9, califica
como sigue:

Fuertemente de acuerdo =1 punto

De acuerdo =2 puntos
En desacuerdo =3 puntos
Fuertemente en desacuerdo =4 puntos

Suma tus puntos e interpreta el total de la siguiente manera:

La calificacién mas alta posible (esto es, un nivel aparentemente muy alto de autoestima) es de 40 puntos, y la
calificacion minima (es decir, un nivel aparentemente muy bajo de autoestima) es de 10 puntos.
La mayor parte de las personas caen dentro del rango de 30 a 40 puntos. Un grupo menor en los 20. Y la calificacion
de 10 a 20 se asigna generalmente a personas que sufren de una depresion grave. Recuerda que éste es un calculo
muy aproximado de autoestima y que las calificaciones variaran segun diversos factores, entre ellos, el humor en que te

encuentres cuando resuelvas el cuestionario.

Ahora considera lo siguiente:

o ;Los resultados del cuestionario concuerdan con tus sentimientos méas profundos acerca de ti mismo?

o ;Consideras que tu autoestima ha cambiado? ¢ Tienes idea de por qué lo he hecho?
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Titulo del TemalLinea de accion: Realizacion de presentaciones exitosas
(TERCER SEMESTRE)

Propésito:

El estudiante comprendera que en el mundo actual cada vez existen mas estrategias para captar la atencién del
publico, especialmente de los mas pequefios. Debera de identificar diferentes estrategias para presentar datos,
resultados de investigaciones y persuadir al espectador; o simplemente ensefar un texto sencillo.

Tiempo asignado:
Seis sesiones de 45 minutos.

Actividades de aprendizaje. Propésitos/Actividad de ensefianza

Competencia comunicativa. Determina y utiliza estrategias comunicativas para la realizacion de

Lee el material de. Gonzalez R. S. (2010)
Manual de redaccion de investigacién
documental. El lenguaje como sistema de
comunicacion. Ed. Trillas pp.15-37.

Elabora en equipo una presentacion digital,
con apoyo de las TIC y lo abordado en la
linea de accién Aprovechando la
Tecnologia al maximo I y II. Y la presentan
al grupo para su retroalimentacion y apoyo.

En grupo se realiza la presentacion
ejecutiva del tema para su reflexion y
analisis, de acuerdo a los aspectos
considerados en la rubrica: exposicién de
clase.

Para el desarrollo de las competencias
comunicativas para el andlisis y sintesis de
la informacidn, en correspondencia al texto,
realiza los ejercicios del 1 al 19, bajo la
coordinacion y guia del profesor tutor.

Para cerrar esta linea de accion, el
estudiante elabora un discurso final en
torno a un tépico o tema de su interés, de
acuerdo a los aspectos que se citan en el
anexo.

Cada estudiante presenta su discurso final
al grupo.

presentaciones exitosas.

El profesor guia la actividad por equipos de trabajo, con apoyo del
anexo: Cémo hacer analisis de contenido, para la elaboracién de
una presentacién digital que apoye a la presentacién ejecutiva del
tema.

El profesor tutor dirige y evalla la actividad de acuerdo a la rubrica:
Exposicion de clase.

El Profesor tutor, guia la realizacién de los ejercicios del 1 al 19y
establece la dindmica de taller para su retroalimentacién y analisis.
Con el objeto de lograr los aprendizajes esperados en torno al
desarrollo de competencias comunicativas.

El profesor tutor retroalimenta, a través de una revision intermedia,
la elaboracion del discurso final de manera escrita para su posterior
presentacion de manera oral por cada estudiante.

El profesor tutor rescata los aspectos positivos de la presentacion
oral del discurso y reorienta como area (s) de oportunidad los
aspectos débiles de la misma.

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD

Saber conocer

Saber hacer

Saber ser

Se desenvuelve como una persona con uso de la
comunicacion asertiva en todos los contextos de la
vida personal.

Los componentes
tedricos para el
desarrollo  de una

Aplica los referentes tedricos del
tema para el disefio y ejecucién de
presentaciones escritas y orales.
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competencia
comunicativa efectiva.

Evidencias de aprendizaje
Presentacion digital del tema.
Ejercicios del 1 al 19.
Discurso final.

Criterios e instrumentos de evaluacion
Participacion individual y de equipo.
Trabajo colaborativo.

Presentacion ejecutiva del tema de estudio.

Ejercicios realizados de manera individual y/o equipo.

Discurso final escrito y/o video grabado.

Metodologia didactica:
Taller.
Trabajo colaborativo.

ROLES
Estudiante Profesor (Tutor)
Reflexivo. Guia.
Participativo. Coordina.
Colaborador. Retroalimenta.
Constructor de aprendizajes. Revisa.
Concluye.

Puntualiza y centra los elementos mas importantes del tema.
Utiliza los recursos adecuadamente.

Recursos Bibliograficos:

Gonzélez R. S. (2010). Manual de Redaccién e investigacién documental. El Lenguaje como sistema de comunicacion

Cap. 1. Edit. Trillas. México.

Cantu O. L., y otros (2009). Competencia comunicativa. Habilidades para la interaccion del profesional en el siglo XXI.
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. Grupo edit., Patria. México.

Recursos Tecnolégicos: Podran utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.

Auditivo visual.
Candn.

Elaboro:
Mtra. Marisela Cifuentes Soto. DENAD

321




Ejercicios del 1 al 19 de lalinea de accion: Realizacion de presentaciones exitosas.

Ejercicios para el estudiante: 1 al 19.

Instruccién: Realiza los ejercicios como se te pide en cada uno de ellos y reflexiona en torno al
objetivo planteado por grupo de objetivos.

Ejercicios del 1 al 5.

Objetivo: Seialar las diferencias entre lenguaje, lengua y habla.

Ejercicio 1.

Instruccion: Llena el espacio en blanco de las siguientes oraciones con las palabras habla, lengua y lenguaje, segin

corresponda.
a) El es la facultad humana que permite la comunicacién de los sentimientos y los pensamientos.
b) Ningin hombre igual a otro hombre porque la eleccion y el ordenamiento de las palabras es un

fendmeno sumamente personal.
El distinto uso regional del lenguaje da lugar a que existan varias

d) El es el uso individual que el hombre hace de su idioma.
e) El es la expresion del pensamiento individual.
f) La es resultado de una convencion social privativa de una zona geografica.
g) La es una manifestacion social.
h) Por regla general el expresa el modo de pensar particular de la persona.
i) Cada posee sus propias reglas gramaticales.
j) La es un conjunto arbitrario de signos.
Ejercicio 2

Instruccion: Define con tus palabras los siguientes conceptos:

a)

b)

c)

Lenguaje:

Lengua:

Habla:
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Ejercicio 3

Instruccioén: En las siguientes oraciones realiza los cambios necesarios para ilustrar distintas hablas:

Ejemplo:

a) Me gusta el lugar donde vivo porque el aire esta limpio y no se oyen ruidos.

b) La colonia donde vivo es tranquila y el aire no esta contaminado; eso me gusta.

c) Micasa esta rodeada de tranquilidad y aire puro. Me gusta vivir ahi.

a) En mi camino a la universidad presencié un accidente horrible, hubo varios heridos y posiblemente algunos

muertos.

b) Me gusta salir todos los fines de semana a pasear fuera de la ciudad.

c) La fiesta de anoche estuvo muy concurrida; sin embargo, no tuvo el ambiente alegre que me hubiera gustado.
Ejercicio 4

Instruccion: Llena el espacio en blanco de las siguientes oraciones con las palabras oral, mimico y escrito, segun

corresponda.

a) El lenguaje es la forma de comunicacion mas completa, porque satisface requerimientos
temporales y espaciales.

b) Ellenguaje es la forma mas elemental de comunicacién.

c) Ellenguaje €s una consecuencia del lenguaje aunque lo supera en varios
aspectos.

d) El lenguaje tiene la ventaja de manejar distintos tonos, lo cual ayuda en mucho a la
comunicacion.

e) Las estructuras gramaticales del lenguaje son mucho mas complejas que las del lenguaje

f)  Ellenguaje se complementa con el lenguaje .

g) El lenguaje cumple las mismas funciones que el lenguaje aunqgue con

menos precision.

Ejercicio 5.

Instruccion: Define con tus palabras los siguientes tipos de lenguajes:

Oral:

Mimico:
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Escrito:

Ejercicios del 6 al 9.

Objetivo: Seiialar las diferencias entre lenguaje vulgar, informal y formal.

Ejercicio 6

Instruccion: Las siguientes oraciones emplean distinto vocabulario, correspondiente a diferentes niveles del lenguaje
(vulgar, informal y formal). Sefiala qué tipo de lenguaje emplea cada una de ellas:

a) Mis jefes son bien cachetones con nosotros.

b) Mariay Jorge sufrieron un accidente la semana pasada y estan todavia hospitalizados.

c) jHuy cuate! Traes una onda muy gruesa y a mi no me pasa.

d) Sefior director, jseria tan amable en concederme una cita para el préximo viernes por la mafiana?

e) Suplicole mandeme realizar s6lo menesteres propios de mi oficio.

f)  No quisiera tener que recurrir a esto pero me veo obligado. Ayer por la tarde todavia hubiera sido remediable;
hoy, ya no lo es.

g) Mis amigos vendran mafiana a una reunion. EI motivo es festejar mi cumpleafios.

h) iEstos canijos rateros ya me vaciaron la casa!

i) Permitame ayudarle en tan lamentable situacion. Apenas me enteré hoy por la mafiana. jEs una tragedia!
Acompariole de corazon.

j)  Todavia tengo mucho que estudiar y los examenes empiezan la proxima semana.

k) Préstame diez varos, ando rete brujo y no tengo p’acabar la semana.

[) Debéis saber que al entrar en una casa es menester despojaros del sombrero.

Ejercicio 7

Instruccion: Define los siguientes conceptos:

Lenguaje vulgar:

Lenguaje informal:

Lenguaje formal:

324



Ejercicio 8

Instruccion: Busca y copia textualmente un ejemplo para cada uno de los niveles de lenguaje: vulgar, formal e
informal.

Ejercicio 9

Instruccion: Escribe una cuartilla acerca del tema que gustes, empleando lenguaje vulgar, después escribe el mismo
tema con lenguaje informal y, por Ultimo, escribelo con lenguaje formal.

Ejercicios 10y 11.

Objetivo: Distinguir las diferencias entre lenguaje informativo, expresivo y directivo.

Ejercicio 10

Instruccion: Escoge de la lista siguiente, una palabra que indique con mas precisién el contenido de los siguientes
conceptos y completa los enunciados.

Mandatos.
Exposicién.
Emociones.
Hechos.
Peticion.

El lenguaje expresivo manifiesta
El lenguaje informativo manifiesta
El lenguaje directivo manifiesta

Ejercicio 11

Instruccion: Sefiala qué tipo de lenguaje (expresivo, directivo, informativo) se emplea en las siguientes oraciones:
a) Eldia esta nublado; creo que va a llover.

b) Uno aprende a base de equivocaciones.

“Aqui me quedaré llorando / como el fruto derribado a pedradas / de la copa del arbol y su sustento.”

Acércate mas que casi no te veo.

La pena que llevo dentro no me deja respirar.

No hagas a otro lo que no quieras para ti.

La nifia lloré amargamente después de que su globo vol6 al cielo.

“Maestro y alumno no estan enfrente uno del otro, sino. . . al lado uno del otro.”

iDate prisa, que es tarde!

“Me arrebataron la razén del mundo / y no dijeron gasta tus afios componiendo / este rompecabezas sin

sentido.”

o O

)
)
)
)

Ze=e

[ —
— =

325



Ejercicios del 12 al 19.
Objetivo: Aplicar los distintos usos del lenguaje.

Ejercicio 12
Instruccion: Escribe el siguiente texto expresivo en lenguaje informativo. Puedes hacer todos los cambios que
necesites, sin alterar el significado y sin interpretar. No digas mas de lo que dice el texto:

COBARDIA

Pas6 con sumadre. jQué rara belleza!
iQué rubios cabellos de trigo garzul!

jQué ritmo en el paso! jQué innata realeza
De porte! jQué formas bajo el fino tul! . ..

Paso6 con su madre. Volvio la cabeza,
iMe clavé muy hondo su mirada azul!
Quedé como en éxtasis. . .

Con febril premura,

“1Siguela!”, gritaron cuerpo y alma al par. . .
Pero tuve miedo de amar con locura,
De abrir mis heridas, que suelen sangrar,
Y no obstante toda mi sed de ternura,
iCerrando los ojos, la dejé pasar!
(AMADO NERVO)
Ejercicio 13
Instruccién: Escoge una noticia de cualquier periédico. Cambia la redaccion de lenguaje informativo a expresivo.

Ejercicio 14
Instruccion: Escribe dos parrafos empleando lenguaje informativo.

Ejercicio 15
Instruccion: Redacta una cuartilla utilizando lenguaje expresivo.

Ejercicio 16
Instruccién: Escribe un péarrafo empleando lenguaje directivo.

Ejercicio 17
Instruccion: Escribe un pérrafo utilizando lenguaje formal informativo.

Ejercicio 18
Instruccién: Escribe dos parrafos utilizando lenguaje expresivo informal.

Ejercicio 19
Instruccion: Escribe un parrafo utilizando lenguaje directivo informal. Después escribelo en lenguaje formal, sin que
pierda sus caracteristicas directivas. NOTA: Corrige tus respuestas consultando el texto.
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Ejercicio no. 1 al 19.
Para el docente

Instruccién: Guiay retroalimenta a los estudiantes durante los ejercicios que corresponden a las
actividades de aprendizaje disefiadas con el apoyo del siguiente material.

Competencia Comunicativa (Rubricas)

1. Exposicion de clase.

Se hara a través de medios auditivos visuales como: presentacién en Power Point u otros,
rotafolios, carteles, etc., preparados por todos los miembros del equipo y con anterioridad a
la clase, con letra legible, de buen tamario, ortografia impecable, distinguiendo entre titulos
y contenidos con letra de diferente tamafio o color.

Se recomienda que el nimero de pliegos sea entre 2 y 3 por exposicion.

Cada pliego no debera tener mas de un parrafo de cuatro lineas de texto y debera
fomentarse el uso de dibujos, diagramas, fotografias o cualquier otro elemento gréfico.

Se explicaran con diagramas de flujo los puntos mas importantes del contenido a revisar.
Estos deberan contener ideas con las menos palabras posibles de manera que la lectura
del diagrama se facilite.

No se permite que el expositor lea, debe explicar, de manera concreta y breve.

Se calificara lo siguiente:

Material visual (rotafolios con las caracteristicas antes mencionadas).

Participacién oral de todos los integrantes del equipo.

Claridad, concision, fluidez, entonacién y conocimiento del tema abordado.

Tiempo: ajustarse al tiempo otorgado por el maestro para la exposicion.

Comunicacion no verbal:

Kinésica- movimientos corporales (postura, seguridad, mirar a la audiencia, no reirse, no
cabello en la cara, no jugar con los pies, entre otros).

Proxémica- uso y percepcion del espacio personal y social.

Paralenguaje- Manera en que se pronuncian las palabras y el cambio de significado que
ello representa. Efecto de la voz en su discurso final: volumen, ritmo, tono, entonacion y
textura.

arNE

2. Discurso final.

Su extensién es de 1 cuartilla y media, aproximadamente. Cubre 3 minutos de tiempo
como maximo y 2:30 como minimo.

Se eligen temas de actualidad, evitando a toda costa tratar aquéllos considerados cliché,
como: drogadiccion, aborto, bulimia, anorexia, embarazo en adolescentes...

Se debe consultar bibliografia y hemerografia para tener argumentos sobre el tema que se
piensa abordar.

El lenguaje es preciso y claro, y expresa el punto de vista fundamentado del alumno.

El contenido del discurso sera revisado por el profesor para ser aprobado.

Elementos a calificar:

1. Vestimenta formal

2. Puntualidad

3. Organizacién
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a)
b)
c)

d)
e)

4. Tiempo, entre 2:30 y 3 minutos
5. Contenido del discurso, que contenga elementos que justifiquen los razonamientos y
conclusiones.

6. Comunicacion no verbal:

Kinésica- movimientos corporales (postura, seguridad, mirar a la audiencia, no reirse, no
cabello en la cara, no jugar con los pies, entre otros).

Proxémica- uso y percepcion del espacio personal y social.

Paralenguaje- Manera en que se pronuncian las palabras y el cambio de significado que
ello representa. Efecto de la voz en su discurso final: volumen, ritmo, tono, entonacion y
textura.

Otros elementos- La utilizacion de los cinco sentidos, los colores, imagen personal.
Conocimiento del tema- El dominio del tema como credibilidad del emisor (fluidez, moderar

velocidad de discurso, claridad).

Coémo hacer analisis de contenido:

NOTA:

En primer lugar se debe realizar una lectura intensiva y cominmente repetida del texto en
cuestion, de manera que podamos ubicar lo siguiente:

a) Quién es el autora del texto, cudl es el objetivo de abordar determinada temética y en
qué contexto histdrico y social se presenta.

b) Qué se expone en el texto, es decir, qué hechos plantea, qué problematicas, qué ideas,
qué ideologia, qué significados se le atribuyen a las metéaforas planteadas, etc.

c) Como se presenta el texto, cdmo se divide, qué sisteméatica y consistencia posee la
argumentacion.

d) A quién se dirige el texto, qué relacion se entabla entre emisor y receptor.

e) Por qué se escribid, cual es la intencionalidad de la autora, de qué modo se puede
entender en nuestro contexto (social, politico, institucional, etc.), qué asuntos, problemas y
situaciones estan entre implicitas (connotaciones), como debemos entenderlas.

El analisis nos permite tomar en cuenta lo que dice la autora del libro para trascender a lo
planteado en el mismo y construir una interpretacion que signifigue una comprension mas
amplia de la tematica.

Reflexion: Considerar informacién nueva o detenidamente algo.
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La interaccion de alumnos de los semestres 1°, 2° y 3°, con alumnos que cursan con necesidades
educativas especiales con o sin discapacidad, permitira un acercamiento al conocimiento de las
competencias, necesidades educativas especiales y a la discapacidad.

Los estudiantes adquirirdn una base comun de conocimientos y competencias para trabajar en los
servicios de educacién especial —escolarizados y de apoyo a la educacién béasica regular con
nifios y adolescentes que tengan o no una discapacidad, pero que presenten necesidades
educativas especiales.

Se recomienda que cada Escuela Normal, realice el ajuste necesario a esta linea de accién en
correspondencia con los cursos y/o asighaturas que abordan la atencion a la diversidad e
intervencion con personas con discapacidad y/o Necesidades Educativas Especiales.

Titulo del TemalLinea de accion: Realizar selecciones académicas.
Ejemplo: Realizar seleccion de areas de atencion. Licenciatura en Educacion Especial.
(PRIMER, SEGUNDO Y TERCER SEMESTRE).

Propésito:

El alumno comprendera cuales son los componentes basicos de la formacion del docente en Educacion Especial. Asi
como también que obtenga un conjunto de conocimientos, competencias, habilidades, actitudes y valores que le
permitan ejercer la profesion docente con calidad y con un alto nivel de compromiso, a fin de dar una respuesta
educativa adecuada a las necesidades especificas que manifiestan los alumnos con discapacidad, asi como a las de
quienes presentan necesidades educativas especiales derivadas de otros factores, con la finalidad de contar con
elementos que le permitan seleccionar adecuadamente el area de atencion en la cual se formaran como licenciados
en Educacién Especial.

Tiempo asignado:
Sesiones de 45 minutos.

Actividades de aprendizaje. Propésitos/Actividad de ensefianza

1. Formacién académica. Adquirira los conocimientos, habilidades y actitudes que se
requieren para atender a los alumnos con discapacidad que
presentan necesidades educativas especiales, para manejar las
estrategias de ensefianza propias de la educacién especial en los
servicios escolarizados de educacion especial y en los servicios de
apoyo a las escuelas de educacion basica, asi como en servicios
de orientacion o en organizaciones de la sociedad civil que brinden
educacion a nifios y adolescentes con discapacidad.

2. Conocimiento profesional de los servicios | Conocera y adquirira los saberes necesarios para establecer
que ofrece Educacién Especial en la relaciones, analogias, ejemplos, explicaciones y propuestas de
entidad y las principales discapacidades atencion educativa que permitan realizar la accion docente con
ylo Necesidades Educativas Especiales eficacia y profesionalismo.
que atiende.

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD

Saber conocer Saber hacer Saber ser

Identifica las necesidades | Darles una respuesta educativa adecuada | Poner en practica las estrategias que les
educativas especiales de | con base en los planes y programas de | den respuesta en los contextos escolar,
los alumnos con educacion basica. del aula, familiar y social.

discapacidad. Disefiar una propuesta curricular acorde
Conoce las implicaciones | con  estas  necesidades  educativas
que tiene la discapacidad | especiales.

en el desarrollo integral
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del alumno que la
presenta.

Evidencias de aprendizaje:
Registros de observacion y/o evaluacion de alumnos que cursan con diversas discapacidades como son: area de
audicion y lenguaje, visual, motriz intelectual.

Criterios e instrumentos de evaluacion
Asistencia.

Participacion.

Trabajo colaborativo.

Registros de observacion y/o evaluacion.
Diario de campo.

Anecdotario.

Metodologia didactica:

Taller.

Visitas presenciales de observacion.
Anélisis de casos.

Aprendizaje Basado en Problemas (ABP).

ROLES

Estudiante Profesor (Tutor)
Participa. Guia.
Observa. Coordina.
Investiga. Promueve la participacion.
Documenta. Retroalimenta.
Cuestiona. Expone.
Analiza.
Sintetiza.
Evalla.

Recursos Bibliograficos:

UNESCO (2000). indice de inclusion. Desarrollando el aprendizaje y la participacion en las escuelas. Edicion y
produccion para CSIE. Bristor UK.

SEP (2010). CAM-USAER. Orientaciones para la planeacion didactica en los servicios de Educacion Especial en el
marco de la Reforma Integral de la Educacién Bésica.

SEP (2011). Centro de Atencion Multiple Laboral. Atencién Educativa para adolescentes y jévenes con discapacidad.
México.

SEP (2'11). CAS. Estrategias de Atencion para alumnos y alumnas con Capacidades y Aptitudes Sobresalientes en la
Educacién Basica. México.

SEP (2011). USAER. Orientaciones para la Intervencion Educativa de la Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacion
Regular (USAER) en las Escuelas de Educacion Basica. México.

SEP. Direccién de Educacion Especial. Educacion Inclusiva. Una filosofia y una estrategia para la atencion a la
diversidad. México.

Recursos Tecnolégicos: Podran utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.
Multimedios.

Videos sobre integracién educativa, educacion especial editados por sep.

Laboratorios CAM Talamas.

Biblioteca del CIN.

Elaboro:
Docentes ENRE.
Mtra. Marisela Cifuentes Soto. DENAD
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Titulo del TemalLinea de accion: TOMA DE DECISIONES I.
(CUARTO SEMESTRE)

Propésito:
El estudiante desarrollara su pensamiento critico para la Toma de Decisiones. Y conocera un proceso estructurado
que le ayudara a que las decisiones que tome sean lo mas cercano posible a la solucién del problema.

Tiempo asignado:
Siete sesiones de 45 min.

Actividades de aprendizaje. Propésitos/Actividad de ensefianza
1.-Encuadre: *Comprenda cuales son los elementos que se requieren para
-Descripcion de tipos de pensamiento. aprender a utilizar el pensamiento critico.
2. —Analiza las partes de tu pensamiento *Descubra objetivamente el problema para su resolucién adecuada
cuando estés resolviendo un problema. y asertiva
3.-Trabajando con inferencias. *|dentifica las inferencias generales por su pensamiento.
4.-Comprendiendo la diferencia entre *Compara sisteméaticamente las inferencias y suposiciones que
inferencias y suposiciones genera su pensamiento en determinadas situaciones reales.

5.-Corrigiendo a causa de inferencias erroneas. | *Valora las consecuencias de las inferencias erroneas.

6. Comprendiendo las inferencias. *Elabora su propio significado acerca de las inferencias.
7.-Actividad de cierre *Valora la importancia del desarrollo personal y la toma de
-Presentacién de propuestas y proyectos para | decisiones para el desempefio profesional a través de la
abordar lo visto hasta ahora con nifios de transferencia de la experiencia vivida a proyectos educativos.
primaria
APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD

Saber conocer Saber hacer Saber ser
*Los tipos de *Analisis del propio pensamiento *Auto reflexivo
pensamiento *Introspectivo

*Decidir asertivamente *Critico y autocritico
*El pensamiento critico

Evidencias de aprendizaje.

*Los productos se adecuaran a las actividades de aprendizaje:
Presentacion Power point

Casos especificos para analisis.

Mapas conceptuales

Videos

Temas musicales.

Fotografia

Criterios e instrumentos de evaluacion
Criterios:

Asistencia Y Permanencia

Participacion

Trabajo individual y Colaborativo
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Instrumentos:
Encuestas
Entrevistas
Esquemas

Mapas Conceptuales
Apuntes

Portafolio

Rubricas

Iniciativa personal

Metodologia didactica:
Puesta en Coman.

Lluvia de ideas.
Representaciones.
Cuestionamientos interactivos
Test, objetivos breves

One minute paper

Trabajo colaborativo

ROLES

Estudiante

Profesor (Tutor)

*Asistencia y permanencia.

*Participar en las sesiones presenciales.
*Participante activo gestor de su propio
descubrimiento y aprendizaje.

*Realizar en tiempo y forma cada una de las tareas:
lecturas guiones, encuestas, ejercicios entrevistas.
*Entrega de evidencias de cada una de las sesiones
programadas, para integrar el portafolio.

*Dirigir e informar sobre el taller oportunamente.
*Facilitador

*Guia

*Monitor

*Establecer un clima de compromiso, para el cumplimiento
del taller motivando al alumno a que se concientice, como
parte del proceso de formacidn y en la consolidacién de los
rasgos del perfil de egreso de la licenciatura.

*Tener una actitud de apertura y comunicacién constante.

Recursos Bibliograficos:

Aguilar Kubli, Eduardo (1995). Domina la actitud positiva. México: Arbol Editorial
Elder, Linda (2003). EI manual del Profesor. La mini guia hacia el pensamiento critico para nifios. Fundacion para el
pensamiento critico.

Recursos Tecnolégicos: Podran utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnoldgicas.
Presentaciones Ppt

www.unamenlinea.com

Computadora

Proyector

Videos

Red de internet

uSB

Cd

Elabord: Docentes BENC.

Lic. Maria Esthela Ruiz Rodriguez
Mtra. Rosa Maria Ramos Maldonado
Mtra. Gloria Leticia Cepeda Estrada
Lic. Guillermo Salas Mufiz
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http://www.unamenlinea.com/

Titulo del TemalLinea de accion: Inteligencia emocional.

CUARTO SEMESTRE.

Propésito:

Al término del tema el estudiante deberd conocer que existen dos mentes la emocional y la racional, y qué debemos
hacer para que operen en armonia a las situaciones y a las circunstancias que se presenten en la vida real;
entrelazando sus diferentes formas de conocimiento para guiar a quienes ensefiamos.

Tiempo asignado:
Nueve sesiones de 45 minutos.

Actividades de aprendizaje.

Propésitos/Actividad de ensenanza

1.Encuadre:

-Dinamica de presentacion de acuerdo al taller.

-Terminologia.

2. -Origenes del concepto -El cerebro y la
memoria emocional

-Que es la emocion.

3. -La naturaleza de la inteligencia emocional.
4 -Inteligencia emocional aplicada.(estudio de
casos ).

5.-Oprtunidades.

6. -Alfabetismo emocional.
-Educacion de la emociones.

7. -Preguntas y respuestas acerca de la teoria
de las inteligencias multiples.

8. -El programa de la ciencia del yo.

9.-Acitvidad de Cierre:
-Aprendizaje social y emocional.

*Conozca las generalidades del taller
“ Inteligencia Emocional”

*Conocer los referentes tedricos fundamentales para el dominio de
la informacion requerida para el taller.

*|dentificar la relacién que existe entre Cl y IE (coeficiente
intelectual y e inteligencia emocional)

*Ser capaz de deducir la respuesta idonea en diferentes situaciones
de la vida cotidiana.

*Iniciar en el conocimiento, de los habitos del manejo emocional.
*Lograr un dominio en el manejo de las emociones como una

habilidad necesaria para dar respuesta a los momentos
especialmente dificiles (autocontrol).

*|dentifique y se familiarice que los aprendizajes o estilos de
aprendizaje estan relacionados con esta teoria.

*Conocer los componentes principales, del programa de la ciencia
del yo.

*Elaboracion de un proyecto para mejorar las relaciones sociales 0
emocionales en el &mbito educativo.

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD

Saber conocer
Se  concientiza al
reconocer que existen
dos mentes la emocional
y la racional.

de las emociones.

Saber hacer
Aplica en la practica docente la
capacidad adquirida en el manejo

Saber ser
Reacciona de forma adecuada y arménica ante las
situaciones y circunstancias de la vida cotidiana.

Evidencias de aprendizaje:

*Los productos se adecuaran a las actividades de aprendizaje:

Presentacion PowerPoint
Casos especificos para analisis.
Mapas conceptuales
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Videos

Temas musicales

Fotografia.

Proyecto para mejorar las relaciones sociales o emocionales en el &mbito educativo.

Criterios e instrumentos de evaluacion
Criterios:

Asistencia Y Permanencia
Participacion

Trabajo individual y Colaborativo
Instrumentos:

Encuestas

Entrevistas

Esquemas

Mapas Conceptuales

Apuntes

Portafolio

Rubricas

Iniciativa personal

Metodologia didactica:
Puesta en Comdn.

Lluvia de ideas.
Representaciones.
Cuestionamientos interactivos
Test, objetivos breves

One minute paper

Trabajo colaborativo

ROLES
Estudiante Profesor (Tutor)
*Asistencia y permanencia. *Dirigir e informar sobre el taller oportunamente.
*Participar en las sesiones presenciales. *Facilitador
*Participante  activo gestor de su  propio | *Guia
descubrimiento y aprendizaje. *Monitor
*Realizar en tiempo y forma cada una de las tareas: | *Establecer un clima de compromiso, para el cumplimiento
lecturas guiones, encuestas, ejercicios entrevistas. del taller motivando al alumno a que se concientice, como
*Entrega de evidencias de cada una de las sesiones | parte del proceso de formacién y en la consolidacién de los
programadas, para integrar el portafolio. rasgos del perfil de egreso de la licenciatura.
*Tener una actitud de apertura y comunicacion constante.

Recursos Bibliograficos:

1.-Elizondo Torres Magdalena, (1997). Asertividad y Escucha Activa en el Ambito Académico. Editorial Trillas.
2.-Goleman Daniel (2006). La Inteligencia Emocional. Ediciones B México, S.A. de C.V.

3.-Lopez de Bernal, Maria Elena, Gonzalez Medina Maria Fernanda, (2003). Inteligencia Emocional. Ediciones Gama.
4.-Vaquero Cazares Concepcion (2001). Psicologia un Espacio para tu Reflexion. Ediciones Esfinge S.A. de C.V.
5.-Vidal Schmill, (2008). Disciplina Inteligencia en la Escuela. Editorial PEA

Recursos Tecnolégicos: Podran utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.
Presentaciones Ppt

WWW.unamenlinea.com

Computadora

Proyector

Videos
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Red de internet
USB
Cd

Elabord: Docentes BENC

Lic. Maria Esthela Ruiz Rodriguez
Mtra. Rosa Maria Ramos Maldonado
Mtra. Gloria Leticia Cepeda Estrada
Lic. Guillermo Salas Mufiiz.
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La siguiente planeacion, es un ejemplo referente para las lineas de accion: Andlisis de diferentes
eventos | y Andlisis de diferentes eventos Il; seriadas de cuarto y quinto semestre, en las que a
través del andlisis de casos y Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), el profesor tutor disefiara
y realizara actividades diversas a fin de que los alumnos descubran como volverse un estudiante
experto.

En este sentido, el profesor tutor se apoyard en dichas herramientas metodolégicas que

incremente en los estudiantes su habilidad de pensamiento critico.

Titulo del TemalLinea de accién: ANALISIS DE DIFERENTES EVENTOS | (CUARTO SEMESTRE) Y ANALISIS
DE DIFERENTES EVENTOS Il (QUINTO SEMESTRE).

Propésito:

El alumno aprendera a generar una lista de criterios, acertada a diferentes eventos que le permitan analizarlos,
evaluarlos y compararlos con el tiempo y esfuerzo dedicado, y con esto poder tomar decisiones de continuar o
identificar rutas criticas de cambio. (cuarto semestre)

El alumno debera analizar la toma de decisiones realizada en relacion a los diferentes eventos de los ambitos de su
vida personal que analizd para determinar y reorientar nuevas rutas de cambio. (quinto semestre)

Referente:

Es importante considerar como referencia a esta linea de accion las modalidades de ensefianza centradas en el
desarrollo de competencias. De Miguel D. (2005:31) considera como modalidades de ensefianza los distintos
escenarios donde tienen lugar las actividades a realizar por el profesorado y el alumnado a lo largo del curso, y que se
diferencian entre si en funcién de los propésitos de la accién didactica, las tareas a realizar y los recursos necesarios

para su ejecucion.

Tiempo asignado:

Sesiones de 45 minutos, de acuerdo a las actividades planeadas en cada linea de accién de ambos semestres.

Actividades de aprendizaje.

Propésitos/Actividad de ensefianza

1. Encuadre.

2. Los estudiantes trabajan, bajo la conduccion
del profesor tutor con el método de
investigacién al problematizar su realizad y
seleccionar un objeto de estudio.

3. Los estudiantes analizan, diferentes casos a

través del método de casos bajo la
coordinacion del profesor tutor.
4, Los estudiantes revisan y analizan

criticamente situaciones problemas diversos, a
través del método de incidentes.

5. Los estudiantes revisan y analizan
criticamente situaciones problemas diversos, a
través del método resolucion de problemas.

6. Los estudiantes trabajan en torno a la
elaboracién de un proyecto para la resolucion
de un problema, aplicando las competencias
adquiridas.

El profesor tutor presenta el propédsito y encuadre.

Proporciona los elementos tedricos metodol6gicos inherentes al
método de investigacion.

Proporciona los elementos tedricos metodoldgicos inherentes al
método de casos, para la adquisicién de aprendizajes mediante el
analisis de casos reales o simulados.

Proporciona los elementos tedricos metodoldgicos inherentes al
método del incidente.

Ejercitar, ensayar y poner en practica los conocimientos previos, al
desarrollar aprendizajes activos a través de la resolucién de
problemas.

Realizacion de un proyecto para la resolucion de un problema,
aplicando habilidades y conocimientos adquiridos.
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APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD

Saber conocer Saber hacer Saber ser

Elementos tedrico | Analizar diversos incidentes y | Reflexivo y empatico para el analisis y solucion de
metodoldgicos para el andlisis | situaciones problemas para la | problemas a partir de su participacién e intervencidn
de diferentes eventos. toma de decisiones asertiva. | profesional.

Evidencias de aprendizaje.

Ejercicios individuales y de equipo en torno al analisis de:
Casos.

Incidentes.

Proyectos.

Criterios e instrumentos de evaluacion

Criterios:

Asistencia y permanencia, participacion, trabajo individual y colaborativo.
Instrumentos:

Encuestas

Entrevistas

Esquemas

Mapas Conceptuales

Apuntes

Portafolio, Rubricas e Iniciativa personal

Metodologia didactica:

El método se concreta en una variedad de modos, formas, procedimientos, estrategias, técnicas, actividades y
tareas de ensefianza y aprendizaje. Para el abordaje de estas lineas de accion se consideraran los siguientes
métodos a partir de su enfoque didactico:

Enfoque didactico para la individualizacion:

Investigacion: Método de ensefianza préactica requiere al estudiante identificar el problema objeto de estudio, formular
con precision, desarrollar los procedimientos pertinentes, interpretar los resultados y sacar conclusiones oportunas del
trabajo realizado.

Enfoque de la socializacién didactica.

Método de caso: Descripcion de una situacion real o hipotética que debe ser estudiada de forma analitica y exhaustiva
de forma que se encuentre la solucion o soluciones a la situacién planteada.

Método del incidente: Variante del anterior. Los estudiantes estudian un incidente que exige tomar decisiones a partir
de una descripcion en la que generalmente los hechos no aparecen completos. Los estudiantes deben obtener la
informacién necesaria para resolver el problema interrogando al profesor que asume el papel de las diferentes
personas que intervienen en el incidente.

Enfoque globalizado.

Los proyectos: Trabajo globalizador, individual o grupal, emprendido de forma voluntaria por los estudiantes en funcién
de sus intereses naturales.

La resolucion de problemas: De caracter interdisciplinar, consistente en identificar una situacién problematica, definir
sus parametros, formular y desarrollar hipétesis o supuestos y proponer una solucién o soluciones alternativas por
parte de un grupo de estudiantes.

Aprendizaje cooperativo: Desarrollar aprendizajes activos y significativos de forma cooperativa.

ROLES
Estudiante Profesor (Tutor)
*Asistencia y permanencia. *Dirigir e informar sobre el taller oportunamente.
*Participar en las sesiones presenciales. *Facilitador
*Participante activo gestor de su propio *Guia
descubrimiento y aprendizaje. *Monitor
*Realizar en tiempo y forma cada una de las tareas: *Establecer un clima de compromiso, para el cumplimiento
lecturas guiones, encuestas, ejercicios entrevistas. del taller motivando al alumno a que se concientice, como
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*Entrega de evidencias de cada una de las sesiones
programadas, para integrar el portafolio.

parte del proceso de formacidn y en la consolidacién de los
rasgos del perfil de egreso de la licenciatura.
*Tener una actitud de apertura y comunicacién constante.

Recursos Bibliograficos:

De Miguel, D. M. (2005). Modalidades de ensefianza centradas en el desarrollo de competencias. Orientaciones para
promover el cambio metodoldgico en el espacio europeo de Educacion Superior. Ministerio de Educacion y Ciencia.

Universidad de Oviedo. Espana.

Recursos Tecnolégicos: Podran utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.

Elaboro:
Mtra. Marisela Cifuentes Soto. DENAD
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Titulo del Temal/Linea de accion: TOMA DE DECISIONES I
(QUINTO SEMESTRE)

Propésito:

El estudiante, a partir del desarrollo de su pensamiento critico y el conocimiento estructurado para la toma de
decisiones asertivas, identificara y manejara sus emociones en la resolucién de conflictos y/o problemas de la vida
diaria.

Tiempo asignado:
Diez sesiones de 45 minutos.

Actividades de aprendizaje. Propésitos/Actividad de ensefianza

1.- ¢ Por qué pensamiento critico? *Reflexione sobre el modo de pensar, sobre cualquier tema,
contenido o problema.

2.-Suposiciones erroneas que a veces hacen *Valorar la importancia de la mesura y la prudencia en la
las personas y que llevan a prejuicios. elaboracién de suposiciones equivocadas que lo llevan a ser pre
juicioso.

3.-Comprendiendo la perseverancia intelectual. | *Reconoce a la perseverancia intelectual como una virtud que
facilita la toma de decisiones de manera adecuada.

4 -Comprendiendo la independencia intelectual. | *Reconoce a la independencia intelectual como una virtud que
facilita la toma de decisiones de manera adecuada.

5.-Internalizando el método de pensamiento *Gestiona su propio desarrollo mental a través de la utilizacién del

analitico. pensamiento analitico.

6.-“‘La moral no se ensefa se vive” *Lograr el comportamiento aceptable en dmbito profesional.

7.-Todo lo que hacemos esta guiado por *Comprende la importancia de racionalizar de manera sistematica

nuestros propdsitos y metas. los propositos y metas personales en cada una de las situaciones
de la vida real.

8.- ¢ Y como dar solucién a problemas? *Disefio de estrategias para solucién de problemas.

9.-Todo razonamiento tiene un propdsito. *Comprende el vinculo entre lo que razonamos y lo que nos
proponemos.

10.-Actividad de cierre. *Trabajo en equipo en donde se reflejan los aprendizajes
esperados.

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD
Saber conocer Saber hacer Saber ser

*Los tipos de | *Analisis del propio pensamiento *Auto reflexivo

pensamiento *Decidir asertivamente *Introspectivo

*El pensamiento critico *Critico y autocritico

Evidencias de aprendizaje

*Los productos se adecuaran a las actividades de aprendizaje:
Presentacion Power point

Casos especificos para analisis.

Mapas conceptuales

Videos

Temas musicales
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Fotografia

Criterios e instrumentos de evaluacion
Criterios:

Asistencia Y Permanencia
Participacion

Trabajo individual y Colaborativo
Instrumentos:

Encuestas

Entrevistas

Esquemas

Mapas Conceptuales

Apuntes

Portafolio

Rubricas

Iniciativa personal

Metodologia didactica:
Puesta en Coman.

Lluvia de ideas.
Representaciones.
Cuestionamientos interactivos
Test, objetivos breves

One minute paper

Trabajo colaborativo

ROLES
Estudiante Profesor (Tutor)
*Asistencia y permanencia. *Dirigir e informar sobre el taller oportunamente.
*Participar en las sesiones presenciales. *Facilitador
*Participante activo gestor de su propio *Guia
descubrimiento y aprendizaje. *Monitor
*Realizar en tiempo y forma cada una de las tareas: *Establecer un clima de compromiso, para el cumplimiento
lecturas guiones, encuestas, ejercicios entrevistas. del taller motivando al alumno a que se concientice, como
*Entrega de evidencias de cada una de las sesiones | parte del proceso de formacién y en la consolidacién de los
programadas, para integrar el portafolio. rasgos del perfil de egreso de la licenciatura.
*Tener una actitud de apertura y comunicacion constante.

Recursos Bibliograficos:

1.-Aguilar Kubli, Eduardo (1995). Domina la actitud positiva. México: Arbol Editorial

2.-Elder, Linda (2003). El manual del Profesor. La mini guia hacia el pensamiento critico para nifios. Fundacién para el
pensamiento critico.

Recursos Tecnolégicos: Podran utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.
Presentaciones Ppt

www.unamenlinea.com

Computadora, Proyector, Videos, Red de internet

uSB

Cd

Elabord: Docentes BENC

Lic. Maria Esthela Ruiz Rodriguez
Mtra. Rosa Maria Ramos Maldonado
Mtra. Gloria Leticia Cepeda Estrada
Lic. Guillermo Salas Mufiz
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Titulo del Temal/Linea de accion: Manejo de Conflictos.

(QUINTO SEMESTRE)

Propésito:

El estudiante analizara y comprendera que el manejo de conflictos es la nocién y eje central de la diferencia de
intereses u opiniones entre una o0 mas partes sobre determinada situacién o tema. Involucra pensamiento y accion. El

conflicto es inherente a la interaccién humana.

Tiempo asignado:
10 sesiones de 45 minutos.

Actividades de aprendizaje.

Propésitos/Actividad de ensefianza

1.- Encuadre:
Terminologia,
Redaccion de historias.

2.-Conocer e identificar: Causas del Conflicto
Sefales del Conflicto

Fases.

3.- Abordaje del Conflicto para comprender e
identificar su resolucion pacifica.

Conflictos y violencia.

4.- Conocer el proceso: Alfabetizacién
Socioemocional.

5.- Desarrollar Habilidades socioemocionales.

6.- Relacionar: Conflicto y aprendizaje

7.-Aplicar la disciplina democratica.
8.-Aplicar Cuestionario individual.
9.- Desarrollar: Técnicas de resolucién de

conflictos.

10.-Actividad de cierre

*Conozca elementos basicos del taller.
*|dentifique conceptos basicos
*Compartir experiencias.

*Conocer e identificar los conflictos cotidianos en la escuela.

*Comprender e identificar la resolucién pacifica de conflictos.

*Conocer el proceso de aprendizaje socioemocional.
*Conocer cdmo se aprenden las habilidades socioemocionales.
*|dentificar la relacién entre el conflicto y el aprendizaje

*Conocer la estrategia de la disciplina democratica como medida
preventiva del conflicto.

*|dentificar el estilo personal 0 modo preferente de afrontar
conflictos.

*|dentificar herramientas para la resolucion pacifica de conflictos.

*Desarrollo de habilidades para la resolucién de conflictos.

-Negacion
-Mediacién
-Arbitrale
-Ejercicio
APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD
Saber conocer Saber hacer Saber ser
Conoce, analiza, | Pone en practica el desarrollo de Auto reflexivo, introspectivo, critico y autocritico.

comprende, e identifica
el abordaje de la
solucién de conflictos.

conflictos.

habilidades en la solucion de

Evidencias de aprendizaje

Los productos se adecuaran a las actividades de aprendizaje:

Presentacion PowerPoint
Casos especificos para analisis.
Mapas conceptuales
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Videos
Temas musicales
Fotografia

Criterios e instrumentos de evaluacion
Criterios:

Asistencia Y Permanencia

Participacion

Trabajo individual y Colaborativo
Instrumentos:

Ejercicios, Cuestionario, Portafolio, Notas.

Metodologia didactica:
Trabajo colaborativo
Metodologia de proyecto
Analisis de casos
Dilemas morales

Lluvia de ideas

Puestas en comdn
Analisis reflexivo

ROLES
Estudiante Profesor (Tutor)
Asistencia y permanencia. Dirigir e informar sobre el taller oportunamente.
Participar en las sesiones presenciales. Facilitador
Participante activo gestor de su propio descubrimiento | Guia
y aprendizaje. Monitor
Realizar en tiempo y forma cada una de las tareas: | Establecer un clima de compromiso, para el cumplimiento del
lecturas guiones, encuestas, ejercicios entrevistas. taller motivando al alumno a que se concientice, como parte
Entrega de evidencias de cada una de las sesiones | del proceso de formacion y en la consolidacién de los rasgos
programadas, para integrar el portafolio. del perfil de egreso de la licenciatura.
Tener una actitud de apertura y comunicacion constante.

Recursos Bibliograficos:

1.-Cascdn, Paco. Qué es bueno saber sobre el conflicto. Tema del mes. Cuadernos de pedagogia. No. 287.

2.-Fierro Cecilia, Carbajal, Patricia y Martinez Parente, Regina (2010) Ojos que si ven. Casos para reflexionar sobre la
convivencia en la escuela, México: SM Ediciones.

3.-Mena, | Jaugueri, P & Moreno, A (2011). Cada quien pone de su parte.

4 -Ministerio de Educacion de Chile (2006) Conceptos clave para la resolucién de conflictos en el ambito escolar.
Editorial Palma

Recursos Tecnolégicos: Podran utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.
Presentaciones Ppt

www.unamenlinea.com

Computadora

Proyector

Videos

Red de internet

USB, Cd.

Elaboré: Docentes BENC

Lic. Maria Esthela Ruiz Rodriguez
Mtra. Rosa Maria Ramos Maldonado
Mtra. Gloria Leticia Cepeda Estrada
Lic. Guillermo Salas Mufiiz
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A continuacién se presentan como referente y de manera consecutiva las lineas de accion que
convergen en el proceso de elaboraciéon del Portafolio de Competencia Docente de los
estudiantes para los semestres del quinto al octavo, como una demostracion directa de
productos de aprendizaje e instrumentos de evaluacién y certificacién del aprendizaje de los
estudiantes.

A través de la observacion y modelos en el contexto de la practica docente, el profesor de
Educaciéon Normal guia a sus estudiantes para generar y desarrollar proyectos didacticos, estudio
de casos, resolucion de problemas, etc., como un método de ensefianza, aprendizaje y evaluacion
en el que se pueden evaluar sus capacidades en el marco de un curso, disciplina, asignatura o
materia de estudio, en congruencia con el grado y nivel educativo en que realiza sus actividades
de practica escolar y/o practica intensiva.

Estas producciones informan del proceso personal seguido por el estudiante, permitiéndole
a él y los demas, ver sus esfuerzos y logros en relacion a los objetivos de aprendizaje y criterios
de evaluacién establecidos previamente. El portafolio del estudiante responde a dos aspectos
esenciales del proceso ensefianza-aprendizaje, el primero implica toda una metodologia de
trabajo y de estrategias didacticas en la interaccion entre docente y discente; y, el segundo es un
método de evaluacion que permite unir y coordinar un conjunto de evidencias para emitir una
valoracién, lo mas ajustada a la realidad, que es dificil de adquirir con otros instrumentos de
evaluacién mas tradicionales que aportan una vision mas fragmentada.

El profesor tutor de cada semestre habra de enriquecerlas y ajustarlas de acuerdo al diagndstico
individual y grupal de los estudiantes, respecto a las competencias profesionales y/o rasgos del
perfil de egreso adquiridos por los estudiantes a ese momento.

Nota: En el caso de la linea de accién. Introduccién a la elaboracién del Portafolio de
Competencia Docente de quinto semestre, se presentan dos ejemplo de planeacién de
actividades, dada la complementariedad entre las mismas.
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Titulo del TemalLinea de accion: Introduccion a la elaboracion del Portafolio de Competencia Docente (PCD).
(QUINTO SEMESTRE)

Propésito:

Propésito General:

Los estudiantes disefian su anteproyecto para la elaboracién del portafolio de evidencias de competencia docente.
Propésitos particulares:

Conceptualizar el portafolio de competencia docente al definir sus caracteristicas y finalidad.

Realizar el Seguimiento al Anteproyecto del Portafolio de Competencia Docente, a través del anélisis y reflexion de los
momentos y etapas de su construccion, destacando los elementos, apartados y las caracteristicas que éstos deben
reunir.

Presentar el Anteproyecto del Portafolio de Competencia Docente (PCD) para seleccionar, definir y presentar el
modelo de PCD a implementar.

Tiempo asignado:

Propésito 1. Tiempo asignado: Cuatro sesiones de 45"
Propésito 2. Tiempo asignado: Doce sesiones de 45°.
Propésito 3. Tiempo asignado: Dos sesiones de 45°

Actividades de aprendizaje. Propésitos/Actividad de ensefianza

Actividades de aprendizaje para su
elaboracién:

1. Escribe y comenta sobre los referentes que | El profesor tutor conduce las actividades para la elaboracion del
posees en torno al Portafolio de Competencia | anteproyecto del portafolio de competencia docente de los
Docente. estudiantes, a partir referentes teéricos diversos.

2. Conoce y analiza la informacién referente a
la temética a desarrollar.

3. Programa las diferentes actividades y tareas
a realizar.

4. Busca de manera individual en diferentes
fuentes bibliogréficas los conceptos que
corresponden al tema tratado.

5. En plenaria socializa y comparte el resultado
de la indagatoria realizada.

6. Define y registra el concepto de Portafolio de
Competencia Docente.

7. En equipo elabora un mapa conceptual que
integre las caracteristicas y finalidad del
portafolio de competencia docente.

8. Disefia por equipo un modelo de portafolio de
competencia docente.

Actividades de aprendizaje para el
seguimiento durante su elaboracién:

1. Revisa en colectivo los elementos y Retroalimenta, a partir de la revision sistematica las actividades de
apartados que constituyen el PCD, asi como los | aprendizaje de los estudiantes y productos de trabajo, a fin de
criterios y caracteristicas que deberan reunir alcanzar los aprendizajes esperados en torno a los elementos que
cada uno de ellos. constituyen el portafolio de competencia docente.

2. Elabora las rubricas en colectivo para cada
uno de los elementos y apartados que
constituiran el PCD.

3. Construye con los elementos, apartados y la
temporalidad establecida en la calendarizacion
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una gréfica de Gant.

Actividades de aprendizaje para su
presentacion:

1. Escucha y analiza la viabilidad de los
modelos sobre el PCD.

2. Compara cada modelo presentado del PCD.
3. Elije el prototipo de modelo a implementar
como PCD.

4. Realiza ajustes y/o modificaciones al modelo
elegido, en caso de ser necesario en el PCD.
5. Calendariza la recopilacion y andlisis de los
elementos que constituiran el PCD.

Promueve la utilizacion de diferentes modelos de presentacion de
cada uno de los elementos que constituyen el portafolio de
competencia docente de los estudiantes.

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD
Saber conocer Saber hacer Saber ser
¢ Qué es un portafolio? Investigar, analizar y seleccionar la | Participativo,
¢ Qué es una | informacion referente a portafolio | Colaborador,
competencia docente? de competencia docente: | Creativo y
¢Que  caracteristicas | caracteristicas y finalidad de un | Responsable

posee un portafolio de
competencia docente?
. Cual es la finalidad de

portafolio de competencia docente.
Disefiar un modelo de portafolio de
competencia docente.

constituir un portafolio de
competencia docente?
¢, Como se construye una

rubrica? Rubricas

¢Qué es una grafica de | Grafica de Gant. Apreciar y valorar el trabajo realizado por cada uno
Gant? de los compafieros del grupo.

Los modelos de PCD

construidos  por  su | Identificar y/o definir el modelo de Apreciar y valorar el trabajo realizado por cada
grupo. PCD a implementar

integrante del grupo

Evidencias de aprendizaje

Escrito sobre referentes del portafolio de competencias docentes.

Ficha de trabajo sobre la tematica.

Concepto de Portafolio de competencia docente.

Mapa conceptual sobre las caracteristicas y finalidad del PCD

Modelo de PCD.

Rubricas sobre los elementos y apartados que constituyen el PCD.

Presentacién en diapositivas los modelos construidos sobre el PCD.

Ajuste y/o modificacién al modelo elegido del PCD.

Calendarizacién de las actividades que se desprenden de la construccion individual del PCD.

Criterios e instrumentos de evaluacion
Rubricas
Escala estimativa

Metodologia didactica:

Se rescataran los referentes que poseen los estudiantes sobre el PCD, luego se definiran los propésitos de la tarea,
se establecera la agenda de trabajo en el colectivo, en las distintas modalidades (individual, equipo y grupal). Se
realizaran debates, plenarias donde se contrastara, confrontara y socializaran los elementos que cada estudiante
aporte.
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En colectivo revisar los elementos y apartados que constituyen el PCD, asi como los criterios y caracteristicas que

deberan reunir cada uno de ellos, para elaborar las rubricas de ellos y después construir con los elementos, apartados

y la temporalidad establecida en la calendarizacion una grafica de Gant.

ROLES
Estudiante Profesor (Tutor)
Participativo. Guia.
Critico. Orientador.
Reflexivo. Moderador.
Analitico. Creador de escenarios propicios para el aprendizaje
Entusiasta. Generador de ambientes agradables de trabajo.
Empatico.

Recursos Bibliograficos:

JOSE, TEJEDA FERNANDEZ. El trabajo por competencias en el practicum: cémo organizarlo y cémo
evaluarlo. Grupo CIFO, UAB.

DGESPE, Propuesta de disefio curricular para la formacién de maestros de educacion basica (preescolary
primaria).

OTROS:

http://www.slideshare.net/oyesid/competencias-docentes-para-el-nuevo-siglo-8223468

Recursos Tecnolégicos: Podran utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.
PC portatil

Video proyector

Memoria USB
http.//www.slideshare.net/oyesid/competencias-docentes-para-el-nuevo-siglo-8223468

Elaboré: Docentes ENODM

Profra. Blanca Estela Cerda Reyna.
Profr. Basilio Jests Hernandez Arroyo,
Profr. Gabriel Rodriguez Haro.
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Titulo del Tema: Introduccion a la elaboracion del Portafolio de Competencia Docente (PCD).

( QUINTO SEMESTRE)

Propésito: Introducir a los estudiante a los elementos y componentes del Portafolio de Competencia
Docente a partir de las competencias genéricas y profesionales desarrolladas a este semestre y

rasgos del perfil de egreso alcanzados.

Actividades de
aprendizaje

Propésitos:

Tiempo asignado:

1. Revision de planes y | Acercamiento al plan y programa | Agosto (CBA)
programas. vigentes y de acuerdo al grado

asignado.
2. Analisis de los | Reconocer las caracteristicas | Septiembre
resultados de la | especificas, las debilidades vy
evaluacién  diagndstica | fortalezas del grupo de préactica.
aplicada a los grupos de
practica.
3. Disefio de | Evidencie saberes en relacién con | Septiembre
planeaciones didacticas | la didactica y la pedagogia. Diciembre
aplicando los | Eleccion de estrategias adecuadas | Febrero
conocimientos al grupo asignado. Abril
pedagdgicos y | Aplicaciéon de los elementos que
disciplinares para | conforman el plan y programas
responder a las | vigentes.
necesidades del | Uso y manejo de los instrumentos

contexto en el marco de
los planes y programas
de educacion vigentes,
tomando en cuenta las
caracteristicas y
necesidades de los
alumnos.

y criterios de evaluacion.

4. Aplicacion de las

Obtener  evidencia de su

Octubre-Noviembre

planeaciones disefiadas | competencia docente en la practica | Enero
y grabacion de las | educativa. Marzo
mismas. Mayo-Junio
5. Andlisis, reflexion y | Valorar las competencias | Diciembre
reconstruccion de las | docentes, para fortalecer la | Febrero
sesiones. formacion profesional del | Abril
estudiante. Junio-Julio
6. Eleccion y | Evidenciar el desarrollo de las | Diciembre
preparacion de los | competencias docentes durante las | Febrero
materiales en fisico para | jornadas de préactica. Abril
la integracion  del Junio-Julio
portafolio.
7. Revisién y correccion | Determinar  la  capacidad de | Diciembre
de la integracion de los | andlisis y reflexion del estudiante | Febrero
elementos del portafolio. | sobre la practica docente. Abril
Junio-Julio
APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD Revision de planes y programas.

Saber conocer
Los planes y programas

Saber hacer
Dominio en la planeacion

Saber ser

Adquiera identidad profesional y ética
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Evidencias de
aprendizaje

Un documento donde analice las relaciones que encuentra en sus planeaciones
anteriores y las sugerencias didacticas en el plan y programas vigentes.

Criterios e Rubrica:
instrumentos de Identifica las diferentes formas de ensefianza y los enfoques.
evaluacion Identifica las relaciones entre sus planeaciones y las sugerencias didacticas en
plan y programas
APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD Anélisis de los resultados de la evaluacién diagnéstica aplicada a los
grupos de practica.
Saber conocer Saber hacer Saber ser

Las caracteristicas de | Proponer estrategias acordes a las | Desarrollar  actitudes  propicias para
los alumnos. necesidades del grupo. aplicacion de criterios

El nivel de desarrollo de
los aprendizajes reales.

Evidencias de
aprendizaje

Elaboracién de diferentes tipos de registros de evaluacién

Criterios e
instrumentos de
evaluacion

Rubrica:
Contempla en los instrumentos los elementos sugeridos por el plan y programa
vigente de acuerdo a los aprendizajes esperados

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD Disefio de planeaciones didacticas aplicando los conocimientos
pedagdgicos y disciplinares para responder a las necesidades del contexto en el marco de los planes y
programas de educacion vigentes, tomando en cuenta las caracteristicas y necesidades de los alumnos.

Saber conocer
Propdsitos
Aprendizajes esperados
Competencias a
desarrollar
El rol del docente

Saber ser
Valore la utilidad de la planeacion didactica
en su practica docente.

Saber hacer
Elegir adecuadamente las
estrategias de aprendizaje, la
secuencia de actividades, sus
respectivos materiales y la
evaluacién

Evidencias de
aprendizaje

Plan de trabajo

Criterios e
instrumentos de
evaluacion

Rubrica:
Selecciona adecuadamente las diferentes formas de ensefianza para dar
congruencia e intencionalidad a las actividades.

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD Aplicacién de las planeaciones disefiadas y grabacion de las mismas.

Saber conocer
Rol docente

Saber ser
Reconozca la potencialidad de su
desempefio docente.

Saber hacer
Orientacién de las actividades
disefiadas con intencionalidad,
direccionalidad y continuidad.

Evidencias de Video

aprendizaje

Criterios e Rubrica:

instrumentos de Asume los criterios solicitados por la DGESPE para la grabacién de la sesion.
evaluacion

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD Analisis, reflexion

reconstruccion de las sesiones.

Saber conocer
Sustento tedrico

Saber hacer Saber ser
Ciclo de Smith Propone mejoras para su practica docente.

Evidencias de
aprendizaje

Trabajo escrito sobre el andlisis de la sesion aplicada

Criterios e
instrumentos de
evaluacion

Rubrica:
Asume los criterios solicitados por la DGESPE para el analisis de la sesidn.
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APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD Eleccién y preparacion de los materiales en fisico para la integracion del
portafolio.

Saber hacer
Integracion del portafolio.

Saber conocer
Lineamientos del
portafolio de evidencias
de la competencia
docente del nivel.

Saber ser
Fortalecer su formacién profesional.

Evidencias de Portafolio

aprendizaje

Criterios e Rubrica:
instrumentos de

evaluacion

Asume los criterios solicitados por la DGESPE

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD Revision y correccion de la integracién de los elementos del portafolio.

Saber conocer Saber hacer Saber ser
Lineamientos de la Adecuar las correcciones Resuelve y modifica su practica docente.
DGESPE. necesarias y consideraciones

contextuales.
Evidencias de Portafolio.
aprendizaje
Criterios e Rubrica:
instrumentos de Asume los criterios solicitados por la DGESPE.
evaluacion

Metodologia didactica:
Elaboracion de esquema de trabajo

Participacion en la plataforma del Programa de Fortalecimiento Académico
Asistencia y permanencia al Seminario de Trabajo Docente

Asistencia y permanencia a las Jornadas de Trabajo Docente

Abrir 0 generar espacios para la revision y anlisis de la practica docente.

ROLES
Estudiante Profesor (Tutor)

Constructor Guia
Trabajo colaborativo Asesor
Innovador Facilitador
Redactor Promotor
Investigador Formador
Analitico Coordinador
Disefiador Director

Organizador

Gestor

Recursos Bibliograficos:

Lineamientos de la DGESPE

Plan y programas de la Escuela Normal y de Educacién Basica vigentes

Libros de texto del ciclo escolar actual

Bibliografia sugerida para el trabajo en Seminario de Andlisis de Trabajo Docente (cambia a partir de las

necesidades y situaciones que se presentan)
Lineamientos de APA (referencias de autores)

Textos acordes al tema seleccionado por cada estudiante.
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Recursos Tecnolégicos:

Computadora
Proyector
Bocinas

Cémara de video
Internet
Enciclomedia
Videos
Grabadora

Elaboro:

Docentes ENT.

Faustina Ramirez del Castillo,
Elisa Elena Faya Chavez
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Titulo del Tema: Practica de elaboracion del Portafolio de Competencia Docente (PCD) Anteproyecto.

(SEXTO SEMESTRE)

Propésito:

Los estudiantes desarrollan la practica de elaboracion del Portafolio de Competencia Docente, como un
instrumento de evaluacion del desempefio docente y competencias profesionales alcanzadas, en
correspondencia con su perfil de egreso.

Actividades de Propésitos: Tiempo asignado:
aprendizaje
1. Revision de planes y | Acercamiento al plan y programa | Agosto (CBA)
programas. vigentes y de acuerdo

al grado asignado.
2. Analisis de los | Reconocer las caracteristicas | Septiembre
resultados de la | especificas, las debilidades vy
evaluacién  diagndstica | fortalezas del grupo de préctica.
aplicada a los grupos de
practica.
3. Disefio de | Evidencie saberes en relacion con | Septiembre
planeaciones didacticas | la didactica y la pedagogia. Diciembre
aplicando los | Eleccion de estrategias adecuadas | Febrero
conocimientos al grupo asignado. Abril
pedagdgicos y | Aplicaciéon de los elementos que
disciplinares para | conforman el plan y programas
responder a las | vigentes.
necesidades del | Uso y manejo de los instrumentos

contexto en el marco de
los planes y programas
de educacion vigentes,
tomando en cuenta las
caracteristicas y
necesidades de los
alumnos.

y criterios de evaluacién.

4, Aplicacion de las

Obtener  evidencia de su

Octubre-Noviembre

planeaciones disefiadas | competencia docente en la practica | Enero
y grabacion de las | educativa. Marzo
mismas. Mayo-Junio
5. Andlisis, reflexion y | Valorar las competencias | Diciembre
reconstruccion de las | docentes, para fortalecer la | Febrero
sesiones. formacion profesional del | Abril
estudiante. Junio-Julio
6. Eleccion y | Evidenciar el desarrollo de las | Diciembre
preparacion  de  los | competencias docentes durante las | Febrero
materiales en fisico para | jornadas de préactica. Abril
la  integracion  del Junio-Julio
portafolio.
7. Revision y correccion | Determinar la  capacidad de | Diciembre
de la integracion de los | analisis y reflexién del estudiante | Febrero
elementos del portafolio. | sobre la practica docente. Abril
Junio-Julio
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APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD Revision de planes y programas.

Saber conocer
Los planes y programas

Saber hacer Saber ser
Dominio en la planeacion Adquiera identidad profesional y ética

Evidencias de
aprendizaje

Un documento donde analice las relaciones que encuentra en sus planeaciones
anteriores y las sugerencias didacticas en el plan y programas vigentes.

Criterios e Rubrica:
instrumentos de Identifica las diferentes formas de ensefianza y los enfoques.
evaluacion Identifica las relaciones entre sus planeaciones y las sugerencias didacticas en
plan y programas
APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD Anélisis de los resultados de la evaluacién diagnéstica aplicada a los
grupos de practica.
Saber conocer Saber hacer Saber ser

Las caracteristicas de | Proponer estrategias acordes a las | Desarrollar  actitudes propicias para
los alumnos. necesidades del grupo. aplicacion de criterios

El nivel de desarrollo de
los aprendizajes reales.

Evidencias de
aprendizaje

Elaboracién de diferentes tipos de registros de evaluacién

Criterios e
instrumentos de
evaluacion

Rubrica:
Contempla en los instrumentos los elementos sugeridos por el plan y programa
vigente de acuerdo a los aprendizajes esperados

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD Disefio de planeaciones didacticas aplicando los conocimientos

pedagdgicos y disciplin

ares para responder a las necesidades del contexto en el marco de los planes y

programas de educacion vigentes, tomando en cuenta las caracteristicas y necesidades de los alumnos.

Saber conocer
Propdsitos
Aprendizajes esperados
Competencias a
desarrollar
El rol del docente

Saber ser
Valore la utilidad de la planeacion didactica
en su practica docente.

Saber hacer
Elegir adecuadamente las
estrategias de aprendizaje, la
secuencia de actividades, sus
respectivos materiales 'y la
evaluacién

Evidencias de
aprendizaje

Plan de trabajo

Criterios e
instrumentos de
evaluacion

Rubrica:
Selecciona adecuadamente las diferentes formas de ensefianza para dar
congruencia e intencionalidad a las actividades.

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD Aplicacion de las planeaciones disefiadas y grabacion de las mismas.

Saber conocer
Rol docente

Saber ser
Reconozca la potencialidad de su
desempefio docente.

Saber hacer
Orientacién de las actividades
disefiadas con intencionalidad,
direccionalidad y continuidad.

Evidencias de Video

aprendizaje

Criterios e Rubrica:

instrumentos de Asume los criterios solicitados por la DGESPE para la grabacién de la sesion.
evaluacion

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD Analisis, reflexion

reconstruccion de las sesiones.

Saber conocer
Sustento tedrico

Saber hacer Saber ser
Ciclo de Smith Propone mejoras para su practica docente.

Evidencias de
aprendizaje

Trabajo escrito sobre el andlisis de la sesion aplicada
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Criterios e Rubrica:
instrumentos de

evaluacion

Asume los criterios solicitados por la DGESPE para el analisis de la sesidn.

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD Eleccién y preparacién de los materiales en fisico para la integracion del

portafolio.

Saber conocer
Lineamientos del
portafolio de evidencias
de la  competencia
docente del nivel.

Saber hacer

Integracion del portafolio.

Saber ser
Fortalecer su formacién profesional.

Evidencias de Portafolio

aprendizaje

Criterios e Rubrica:

instrumentos de Asume los criterios solicitados por la DGESPE
evaluacion

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD Revision y correccion de la integracién de los elementos del portafolio.

Saber conocer
Lineamientos de la | Adecuar

Saber hacer
las correcciones

Saber ser

Resuelve y modifica su practica docente.

DGESPE. necesarias y  consideraciones
contextuales.

Evidencias de Portafolio.

aprendizaje

Criterios e Rubrica:

instrumentos de Asume los criterios solicitados por la DGESPE.

evaluacion

Metodologia didactica:
Elaboracion de esquema de trabajo

Participacion en la plataforma del Programa de Fortalecimiento Académico

Asistencia y permanencia al Seminario

de Trabajo Docente

Asistencia y permanencia a las Jornadas de Trabajo Docente
Abrir 0 generar espacios para la revision y anélisis de la practica docente.

ROLES
Estudiante Profesor (Tutor)

Construye Guia
Trabaja colaborativamente Asesor
Innova Facilitador
Redacta Promotor
Investiga Formador
Analiza Coordinador
Disefa Director

Organizador

Gestor

Recursos Bibliograficos:

Lineamientos de la DGESPE

Plan y programas de la Escuela Normal y de Educacién Basica vigentes

Libros de texto del ciclo escolar actual

Bibliografia sugerida para el trabajo en Seminario de Analisis de Trabajo Docente (cambia a partir de las

necesidades y situaciones que se presentan)
Lineamientos de APA (referencias de autores)
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Textos acordes al tema seleccionado por cada estudiante

Recursos Tecnolégicos:

Computadora
Proyector
Bocinas

Camara de video
Internet
Enciclomedia
Videos
Grabadora

Elaboro:

Docentes ENT.

Faustina Ramirez del Castillo,
Elisa Elena Faya Chavez
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Titulo del TemalLinea de accion: Elaboracion y presentacion de medio término del Portafolio de Competencia
Docente (PCD).
(SEPTIMO SEMESTRE)

Propésito:

Que los estudiantes construyan y presenten, un avance de medio término del Portafolio de Competencia
Docente (PCD), a partir de los elementos que lo conforman, haciendo énfasis en la planeacion didactica de su
practica intensiva, su intervencion didactica y metodolégica, analisis reflexivo de su desempefo durante la

misma con apoyo de una sesion de clase video grabada.

Tiempo asignado:
Seis sesiones de 45 minutos.

Actividades de aprendizaje.

Propésitos/Actividad de ensefianza

1. A partir de la calendarizacién de la
recopilacion y andlisis de los elementos, que
deben considerarse en el PCD, el profesor tutor
las programara y realizara con los estudiantes,
de acuerdo a la temporalidad y disposicién de
las mismas durante los periodos de practica
intensiva. Ejercicio no. 1 Material para el
docente.

2. Los estudiantes compartiran en binas cada
uno de los avances logrados durante Ia
construccién del PCD.

3. Analizaran en equipo los elementos de PCD
abordados a este momento y los socializaran
en plenaria grupal.

4, Los estudiantes presentaran, de manera
ejecutiva, los avances de medio término del
PCD al asesor del grupo de practica designado
en la EN, mediante dindmica grupal, para su
retroalimentacion, seguimiento y evaluacion, en
el marco de la reflexion docente.

Incorporar al andlisis del seminario, la construccién y avance de los
diferentes elementos del PCD, como un instrumento de reflexién
docente para el logro de competencias docentes inherentes a su
perfil de egreso.

El profesor-tutor- y/o asesor del grupo, reafirma los elementos
tedrico metodoldgicos para la construccion del PCD, y guia el
andlisis de los mismos a partir de su ejecucion durante las jornadas
de préactica y seminario, rumbo a la elaboraciéon de su documento
recepcional.

En dinamica de ensefianza aprendizaje, el profesor-tutor y/o asesor
del grupo coordina la presentacion de medio término del PCD de
los estudiantes como un instrumento de evaluacién de desempefio
docente.

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD
Saber conocer Saber hacer Saber ser
La estructura, apartados | Identificar y  seleccionar los | Apreciar y valorar el trabajo realizado por la bina.

y  elementos
conforman el PCD.

que

elementos que constituiran el PCD.

Evidencias de aprendizaje.

Portafolio de Competencia Docente con un avance del 50% en sus elementos de construccion.

Criterios e instrumentos de evaluacion.
Rubricas.
Lista d cotejo.

Metodologia didactica:

Se plantea que el docente sea un facilitador del aprendizaje, ademas oriente y gestione ante quien corresponda para
que pueda el estudiante normalista recuperar las evidencias que conformaran el PCD, asi mismo que propicie el
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trabajo, la reflexion y el analisis entre pares.

ROLES
Estudiante Profesor (Tutor)
Participativo. Guia.
Critico. Orientador.
Reflexivo. Moderador.
Analitico. Creador de escenarios propicios para el aprendizaje
Entusiasta. Generador de ambientes agradables de trabajo.
Empatico.

Recursos Bibliograficos:

JOSE, TEJEDA FERNANDEZ. El trabajo por competencias en el practicum: cémo organizarlo y cémo evaluarlo. Grupo
CIFO, UAB.

DGESPE, Propuesta de disefio curricular para la formacion de maestros de educacion basica (preescolar y primaria).
OTROS:

http://www.slideshare.net/oyesid/competencias-docentes-para-el-nuevo-siglo-8223468

Barbera, E. (2005). La evaluacién de competencias complejas: la practica del portafolio. En Educere La Revista
Venezolana de Educacion, afio 9, n° 31.

Fernandez, A. y Maiqués, JM. (2001). La carpeta docente como herramienta de evaluacién y mejora de la calidad de la
ensefianza. En Evaluacién de politicas educativas: VIII Congreso Nacional de Teoria de la Educacion, pp 86-90

Barret, H. (2000): “Create your own Electronic Porfolio. Learning &leading with technology Vol. 27, 7, pp-14-21

Barrett, H. y Wilkerson J. (2004). Conflicting Paradigms in Electronic Portfolio Approacches. [Disponible en:
http://electronicportfolios.org/

http://www.uv.es/sfp/pdi/PORTAFOLIOESTUD.pdf

Recursos Tecnolégicos: Podran utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.
PC portatil

Video proyector

Memoria USB
http.//www.slideshare.net/oyesid/competencias-docentes-para-el-nuevo-siglo-8223468.

Elabord: Docentes ENODM.

Profra. Blanca Estela Cerda Reyna.
Profr. Basilio Jests Hernandez Arroyo,
Profr. Gabriel Rodriguez Haro.

Mtra. Marisela Cifuentes Soto. DENAD
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http://electronicportfolios.org/
http://www.uv.es/sfp/pdi/PORTAFOLIOESTUD.pdf
http://www.slideshare.net/oyesid/competencias-docentes-para-el-nuevo-siglo-8223468

Titulo del TemalLinea de accion: Presentacion final del Portafolio de Competencia Docente (PCD).

(OCTAVO SEMESTRE)

Propésito: Los estudiantes concluyen y presentan el Portafolio de Competencia Docente (PCD), como
instrumento de evaluacion de las competencias profesionales y rasgos del perfil de egreso alcanzadas y
desempeno docente del asesor de grupo durante su acompafiamiento académico.

Tiempo asignado:
Seis sesiones de 45 minutos.

Actividades de aprendizaje.

Propésitos/Actividad de ensefianza

A partir de la calendarizacion de la recopilacién
y analisis de los elementos que conforman el
PCD, realizar la retroalimentacion y evaluacion
correspondientes para su estructuracion final.

Compartir en binas cada uno de las tareas y
acciones realizadas en la construccion del
PCD.

Presentar, de manera ejecutiva el PCD al
asesor del grupo de la EN, en dinamica grupal
para su evaluacion y como etapa de
preparacion al proceso de examen profesional.

Incorporar al andlisis del seminario, los avances de los elementos
del Portafolio de evidencias de aprendizaje y Portafolio de
Competencia Docente de los estudiantes, como un instrumento de
reflexion docente para el logro de competencias y rasgos del perfil
de egreso.

El profesor-tutor- y/o asesor del grupo, reafirma los elementos
tedrico metodoldgicos para la construccién y conclusion del PCD, y
guia el andlisis de los mismos a partir de su ejecucion durante las
jornadas de préactica y seminario, rumbo a la elaboracién de su
documento recepcional.

En dindmica de ensefianza aprendizaje, el profesor-tutor y/o asesor
del grupo coordina la presentacion de medio término del PCD de
los estudiantes como un instrumento de evaluacién de desempefio
docente.

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD
Saber conocer Saber hacer Saber ser
La estructura, apartados | Identificar y  seleccionar los | Apreciar y valorar el trabajo realizado por la bina.

y elementos que
conforman el PCD.

elementos que constituiran el PCD

Evidencias de aprendizaje.

Ejercicios previos de cada elemento del PCD.
Planeacién didactica.

Clase audio grabada.

Reflexion docente.

Criterios e instrumentos de evaluacion.
Rubricas.
Lista de cotejo.

Metodologia didactica:

Se plantea que el docente sea un facilitador del aprendizaje, ademas oriente y gestione ante quien corresponda para
que pueda el estudiante normalista recuperar las evidencias que conforman el PCD, asi mismo que propicie el trabajo,

la reflexion y el andlisis entre pares y grupal.

Presentacién ejecutiva del PCD, rumbo a la disertacion de su examen profesional.

ROLES
Estudiante Profesor (Tutor)
Participativo. Guia.
Critico. Orientador.
Reflexivo. Moderador.
Analitico. Creador de escenarios propicios para el aprendizaje
Entusiasta. Generador de ambientes agradables de trabajo.

Empético.
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Recursos Bibliograficos:

JOSE, TEJEDA FERNANDEZ. El trabajo por competencias en el practicum: cémo organizarlo y cémo evaluarlo. Grupo
CIFO, UAB.

DGESPE, Propuesta de disefio curricular para la formacion de maestros de educacion basica (preescolar y primaria).
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Ejercicio no. 1
Material para el docente

Instruccién: Integrar la informacion teérico-metodolégica que a continuacién se enuncia, como
apoyo a la retroalimentacion, orientacién, seguimiento y evaluacién durante el proceso de
elaboracion del Portafolio de Competencia Docente, a fin de fortalecer el ejercicio docente de los
estudiantes en situacion real de trabajo que fortalezcan la adquisicion, consolidacién, desarrollo
de competencias profesionales y logro del perfil de egreso.

1. Recomendaciones parala conformacién del portafolio de evidencias de la
competencia docente

Las reformas curriculares recientes en diversos paises incorporan portafolios de evidencia
de desempefio docente, como una demostracion directa de productos de aprendizaje e
instrumentos de evaluacién y certificacion del aprendizaje de los estudiantes. A través de la
observacion y modelos en el contexto de la practica docente, el docente de Educacion Normal
guia a sus estudiantes para generar y desarrollar proyectos didacticos, estudio de casos,
resolucion de problemas, etc., como un método de ensefanza, aprendizaje y evaluacion en el que
se pueden juzgar sus capacidades en el marco de una disciplina o materia de estudio.

Estas producciones informan el proceso personal seguido por el estudiante, permitiéndole a
él y los demas, ver sus esfuerzos y logros en relacion a los objetivos de aprendizaje y criterios de
evaluacién establecidos previamente. El portafolio del estudiante responde a dos aspectos
esenciales del proceso de ensefianza-aprendizaje, implica toda una metodologia de trabajo y de
estrategias didacticas en la interaccion entre docente y discente; y, por otro lado, es un método de
evaluacién que permite unir y coordinar un conjunto de evidencias para emitir una valoracion lo
mas ajustada a la realidad que es dificil de adquirir con otros instrumentos de evaluacién mas
tradicionales que aportan una visién mas fragmentada.

El portafolio no es Unicamente un sistema de evaluacién (aunque ésta fue su finalidad
cuando se empez0 a utilizar en los aflos ochenta), sino gue se convierte en una herramienta para
el seguimiento y la autorregulacion del proceso de aprendizaje; un medio para dejar constancia de
la adquisicion de competencias, asi como una manera personal de expresar la comprensiéon y la
reelaboracion de los contenidos —objeto de estudio- y también un instrumento para la
introspeccion, la reflexion y el crecimiento personal y académico.

Al desarrollar el proceso de disefio y construccion del portafolio de desempefio docente con
los estudiantes de séptimo y octavo semestre de Educacion Normal, el docente/tutor trabajard en
la consecucion de los siguientes objetivos:

Objetivos:

1. Guiar a los estudiantes en su actividad y en la percepcion sus propios progresos.
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Estimular a los estudiantes para que no se conformen con los primeros resultados, sino que se
preocupen de su proceso de aprendizaje.

Destacar la importancia del desarrollo individual, e intentar integrar los conocimientos previos
en la situacion de aprendizaje.

Resaltar lo que un estudiante sabe de si mismo y en relacién al curso.

Desarrollar la capacidad para localizar informacién, para formular, analizar y resolver
problemas.

Al incorporar esta importante herramienta como seguimiento de los aprendizajes de sus

estudiantes, el docente tutor aprovecha las siguientes ventajas durante su proceso de
construccion:

Ventajas:

A.

B.
C.
D

nm

o

Ofrece informacién amplia sobre el aprendizaje

Admite el uso de la evaluaciéon continua para el proceso de aprendizaje.

Tiene un caracter cooperativo que implica a profesor y estudiante en la organizacién y
desarrollo de la tarea.

El estudiante al desarrollar esta estrategia proyecta la diversidad de aprendizajes que ha
interiorizado. En este modelo se detectan los aprendizajes positivos, las situaciones problema,
las estrategias utilizadas en la ejecucion de cada uno de los elementos que lo conforman.

Se pueden compartir los resultados con otros comparneros y con otros profesores.

Promociona la autonomia del estudiante y el pensamiento critico reflexivo que por una parte
asegura el aprendizaje minimo y por otra aquél que cada uno desea adquirir y profundizar.
Proporciona buenos habitos cognitivos y sociales al alumno.

Tiene un gran componente motivador y de estimulo para los estudiantes al tratarse de un
trabajo continuado donde se van comprobando rapidamente los esfuerzos y resultados
conseguidos.

Cuenta desde el principio con los criterios con los que seran evaluados los estudiantes.

El portafolio es un producto personalizado, por lo que no hay dos iguales.

Ahora bien, para que el docente de Educacién Normal logre los objetivos arriba

mencionados y aproveche las ventajas de su construccion, debe considerar en la planeacion,
desarrollo y elementos de evaluacién del curso, asi como en la revisidn, retroalimentacion,
orientacion y asesoria de cada evidencia de aprendizaje de sus estudiantes, las siguientes
contingencias:

Contingencias:

a)
b)

c)

d)
e)

Falta de seguridad en los estudiantes por no estar haciéndolo bien.

Excesivo gasto de tiempo por parte del profesor y del alumno, si no se seleccionan los
aspectos claves o no se establecen mecanismos de control.

Implica un alto nivel de autodisciplina y responsabilidad por parte del alumnado y su
docente/tutor.

No elimina otros tipos de evaluacion.

La utilizacién del portafolio significa para algunos profesores un cambio de estilo de
ensefianza (no tiene sentido en modelos tradicionales)
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f) La evaluacion ha de estar muy sistematizada en referencia a los objetivos y/o al avance, si no
es asi, puede ser subjetiva y tangencial.

. Proceso de elaboracién:

Aungue la estructura formal de un portafolio que evalla el aprendizaje de un estudiante, respecto
a las competencias profesionales adquiridas a lo largo de su formacion inicial y evidenciadas en el
ultimo grado escolar, pueda ser muy variada y dependa de los objetivos marcados en cada area
curricular, se pueden diferenciar los siguientes apartados en su elaboracion de acuerdo a Barbera
(2005), mismos que seran objeto de orientacion y asesoria por parte del docente/tutor hacia sus
estudiantes:

Una guia o un indice de contenidos y/o elementos que lo conforman. Determinard el tipo
de trabajo y estrategia didactica, que puede estar totalmente establecido por el profesor 0 mas
abierto a una direccion por parte del estudiante.

Un apartado introductorio para la elaboracién del portafolio. En el que el profesor oriente
y explicite a sus estudiantes, los elementos que lo conforman y su proceso de elaboracion.
Que detalle las intenciones didacticas de su estructuracion y punto de partida inicial,
intermedio y final del mismo.

Desarrollo central del portafolio. Estd conformado por el cuerpo del portafolio y contiene la
documentacion y productos seleccionados por el estudiante que muestran el aprendizaje
conseguido en cada uno de ellos.

Un apartado de cierre o clausura. Sintesis del aprendizaje con relacion a los contenidos
impartidos.

Ademas en la eleccion de un portafolio se han de concretar todos estos aspectos:
* Identificacién del estudiante y docente/tutor responsables de su elaboracion.
 Contenidos a desarrollar

* Objetivos y competencias

* Estructura y organizacién concreta

« Criterios de evaluacion

II. Proceso de desarrollo:
Se distinguen las siguientes fases para el desarrollo del portafolio por parte de los estudiantes

(Barberéa 2005):
Fase 1. Acopio de evidencias
En relacion al desarrollo de la planeacion didactica se recopilan algunas evidencias de tipo

(conceptual, procedimental y actitudinal o normativo); tareas realizadas en clase o fuera de ella 'y

361



documentos en diferente soporte fisico (digital, papel, audio, etc.). Estas evidencias vendran
determinadas por los objetivos y competencias plasmadas en el portafolio.

Fase 2. Selecciéon de evidencias.

En esta fase se han de elegir los mejores trabajos realizados o las partes de aquellas
actividades que muestren un buen desarrollo en el proceso de aprendizaje para ser presentado
ante el profesor o resto de companeros.

Fase 3. Reflexion sobre las evidencias.

Esta fase es necesaria porque si no se incluyen procesos reflexivos el instrumento no
detecta puntos flojos y fuertes del proceso de aprender y propuestas de mejora.

Fase 4. Publicacion del portafolio

En esta fase se trata de organizar las evidencias con una estructura ordenada y comprensible
favoreciendo el pensamiento creativo y divergente dejando constancia de que es un proceso en
constante evolucion.

[1l. Proceso de cierre o sintesis.

Para este momento de conclusion y sintesis, el estudiante, con apoyo y orientacion del
docente/tutor integraré el portafolio electrénico, que por su naturaleza grafica y enlace entre
distintas evidencias digitalizadas, proporciona al alumnado la posibilidad de integrar los
aprendizajes de un modo positivo, progresivo y consciente con un gran potencial atractivo. Es un
sistema de gestion que permite a estudiantes, profesores y administradores la creacion y
distribucion de sus documentos educativos al utilizar las herramientas tecnoldgicas con el objeto
de coleccionar las multiples evidencias del proceso de aprendizaje en diferentes medios (audio,
video, gréficos, textos).

A su vez, durante el proceso de elaboracién, desarrollo y cierre del portafolio del estudiante, el
docente/tutor conformara su portafolio docente que a decir de Fernandez y Maiqués (2001),
supone todo un giro metodolégico en relacion con los modelos anteriores de analisis o evaluacién
de la ensefianza, es el propio profesor el qgue asume el proceso de recogida de la informacion
sobre sus actuaciones docentes y el que tiene el derecho y la responsabilidad de demostrar su
profesionalidad. Del mismo modo que las afirmaciones que se realizan en el curriculum
investigador deben estar documentadas con evidencias, la realizacion del portafolio docente
deber& basarse en una evidencia empirica firme.
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2. Elementos que conforman el portafolio de evidencias de la competencia
docente

El portafolio de evidencias de la competencia docente del estudiante que cursa las
licenciaturas en Educacion Preescolar, Primaria, Secundaria, Fisica y Especial, a concluir
durante el octavo semestre de su formacion profesional; estara conformado por:

A.
B.
C.

A.

Plan de Clase.
Clase Video grabada.
Trabajo Escrito

Plan de Clase: Es el disefio de la secuencia didactica que guiard la intervencién del

estudiante de en la sesion Video grabada.

Sus apartados son:

a)

b)

c)
d)

Diagndstico del grupo: Ejercicio argumentativo que vincule el diagndstico inicial con
los avances del grupo y que justifique la seleccion del propdésito planteado en el plan de
clase.

Datos generales del Grupo: Grado, Seccidn, Escuela, Zona Escolar, domicilio y Tipo
de Sostenimiento.

Datos generales del Estudiante: Nombre, Grado, Seccion, Escuela Normal,
Docente/Tutor (es).

Secuencia Didactica: Ejercicio escrito donde se argumenta la toma de decisiones en
relacion a los siguientes aspectos: Competencia, Propésito de la sesion, Actividades de
Inicio, desarrollo y cierre, organizacién del espacio, tiempo y del grupo, recursos
didacticos, evaluacion del aprendizaje.

o El propdsito de la sesion deberd ser concreto, definido y de alcance inmediato,
relacionado con el campo formativo y aspecto asignado, asi como con la
competencia seleccionada.

¢ La Evaluacion del aprendizaje en relacion a las manifestaciones esperadas sobre el
desempenio de los alumnos (as).

Caracteristicas: Extensibn méaxima 3 cuartillas, paginas completas, interlineado
sencillo, margenes de 2.5 cm, letra arial 12 puntos, en MS Word. Utilizar mayusculas y
mindsculas, cuidar redaccion, ortografia y errores tipograficos.

Clase Video grabada: Es la evidencia que presenta el estudiante de 8°. Semestre

para demostrar su competencia docente en el &mbito de la licenciatura que cursa.

La grabacion de la clase corresponde a la secuencia didéactica que se presenta
en el plan de clase; evidenciando el inicio, desarrollo, cierre y evaluacién de la
misma.

Lo central en la videograbacién es el estudiante de 8°. Semestre, los alumnos y las
interacciones que se establecen entre ellos y con la construccién del conocimiento.
Se recomienda realizar las actividades dentro de la escuela y no utilizar algun tipo de
disfraz durante la sesion.
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Caracter

isticas:

a) Duracién: De acuerdo a la licenciatura que cursa el estudiante de 8°. Semestre; se
establecen los siguientes tiempos:

Licenciatura en Educacion Preescolar: De 30 minutos y maxima de 40 minutos.
Licenciatura en Educacion Primaria: De 50 minutos y maxima de 60 minutos.
Licenciatura en Educacién Secundaria: De 50 minutos y méxima de 60 minutos.
Licenciatura en Educacién Especial: De 30 minutos y maxima de 40 minutos.
(Para la atencién de alumnos (as) en sesiones subgrupal en las Unidades de
Servicios de Apoyo a la Escuela Regular USAER y en sesiones de clase de los
Centros de Atencién Mdltiple).

De 50 minutos y maxima de 60 minutos si la clase se desarrolla como modalidad de
atencion grupal de la USAER en preescolar, primaria y/o secundaria.

Licenciatura en Educacion Fisica: De 30 minutos y maxima de 40 minutos si el
estudiante de octavo semestre desarrolla su practica docente en Educacién
Preescolar o Educacion Especial.

De 50 minutos y maxima de 60 minutos si su ubicacion es en Educacién Primaria o
Educaciéon Secundaria.

En ambos casos podra desarrollarla dentro y/o fuera del salén de clases al alternar o
utilizar la infraestructura o instalaciones deportivas del plantel educativo.

b) Materiales: Puede utilizar una camara fijja o grabar desde un mismo punto de
referencia a fin de que se visualice al mismo tiempo la actividad del grupo y al
estudiante de 8°. Semestre durante la clase.

¢) Recomendaciones: La clase Video grabada no debe presentar cortes, ediciones,
acercamientos 0 movimientos de camara. Cuidar la nitidez y volumen del audio y
guardarse en formato DVD para garantizar su posterior lectura.

C. Trabajo Escrito: Representa una evidencia de la capacidad de analisis, reflexion y

argumentacion acerca de su propia practica asi como de los resultados obtenidos en la
sesion Video grabada. Debe plasmar el sustento tedrico que utilizé para disefar la
clase y las reflexiones acerca de su desempefio docente asi como los elementos
didacticos que utiliz6 para el logro del propésito de la misma.

Del sustento tedrico: Fundamentar teéricamente la corriente pedagogica que utilizo;
citando diversos autores y el uso de materiales oficiales (planes y programas, libro del
maestro, fichero, libro de texto, etc.)

b) De las reflexiones del desempefio docente: Escribir sus reflexiones sobre el

Caracter

cumplimiento o no del propdsito de la clase, la competencia promovida, sus razones
respecto a la organizacion de la clase, secuencia didactica, pertinencia y utilizacion de
recursos, materiales, tiempo y evaluacion. Haciendo referencia, para concluir, a
obstaculos y dificultades presentadas como un ejercicio de autoevaluacion.

isticas del trabajo escrito: Extension minima de 6 cuartillas y méaxima de 8 cuartillas

(incluida la bibliografia), a renglén seguido, paginas completas, interlineado sencillo, margenes de
2.5 cm, letra arial 12, en MS Word. Cuidar redaccion, ortografia y errores tipograficos.
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3. Portafolio de evidencias de aprendizaje del Estudiante de Educacion

Normal.
Estructura:
a. Portada

b. Vision Institucional

c. Mision Institucional

d. indice

e. Semblanza del estudiante (a partir de ese punto, dividir con separadores e
integrar la informacién correspondiente a cada curso).

f.  Unidad, Modulo o Bloque

Vi.

Vii.

viii.

Tema

Competencia a desarrollar

Aprendizaje esperado

Rasgos o competencias esperadas del perfil de egreso.
Trabajo a Desarrollar.

Matriz o rabrica de evaluacién con un apartado de retroalimentacion u
observaciones por parte del docente.

Andlisis reflexivo de aprendizajes alcanzados y/o competencias
genéricas y profesionales desarrolladas por parte del alumno: Notas
reflexivas: expectativas de aprendizaje, Lo que desean aprender y lo
gue aprendieron.

Muestra de todas las evaluaciones escritas y practicas.

Documentos de trabajo como: recortes, videos, discos, fotos, entre
otros.

Material de Apoyo: Presentaciones (clases), Exposiciones, Tareas
programadas, Tareas extras, Manuales, Tutoriales, Reportes de las
Guias de Observacion.
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4. Portafolio Docente del profesor de Educacion Normal.

Estructura:

Portada

Vision Institucional

Mision Institucional

indice

Autobiografia y Curriculum Vitae

Hoja de carga académica y oficio de nombramiento de algin cargo o
coordinacion que cubra.

Programa del curso que imparte.

Planeacion semestral

Encuadre del curso

Acuerdos de Evaluacion firmado por los alumnos.

Planeacion diaria de cada una de las sesiones de trabajo (se ir4
incorporando conforme se vaya abordando cada sesion)

Integrar cuadro de lista de cotejo de planeacion del portafolio estudiantil.

. Notas reflexivas o andlisis del resultado de las evaluaciones integradas

en el portafolio del estudiante.

Autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacién, segin se requiera.
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5. El proceso evaluativo por competencias.

Para llegar a la evaluacion de las
competencias se debe iniciar por la
planeacion de situaciones didacticas,
pues es a partir de la metodologia de la
planeaciéon por competencias que se
desarrolla la estrategia evaluativa en ésa
misma direccion.

Enseguida se enlistan los 10 pasos que
se sugiere considerar en el disefio de
situaciones didacticas bajo el enfoque
por competencias, nétese de qué manera
esta contemplado el proceso evaluativo
en ese disefio:

1. Las situaciones didacticas deben estar disefiadas para abonar y
promover a un perfil de egreso previamente definido, para
evidenciar una o varias competencias apegadas a un plan de
estudios y/o programa.

2. Se debe verificar que genere necesidades en el estudiante y en el
grupo.

3. Debe pensarse como actividad en vivo y en una sola exhibicion.
4. Planteada preferentemente en equipo o en pares.

5. Resuelve la necesidad o situacion problematica planteada.

6. Especifica los niveles de exigencia (Indicadores).

7. Los indicadores se orientan al proceso y al producto.

8. Especifica formas cualitativas de evaluacion.

9. Especifica una herramienta de calificacion.

10. Se define un criterio de logro, para declarar la competencia
lograda o en proceso.

EL PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS
¢Qué es el portafolio de evidencias?

El portafolio de evidencias no es un cimulo de trabajos escolares, ni un
archivo de ejercicios acumulados durante un periodo, sin mayor
precision curricular, contrario a lo que generalmente se entiende por el
portafolio de evidencias, éste se define como un instrumento para
evaluar el proceso evolutivo de una o varias competencias previamente
definidas, en un periodo; de preferencia aquéllas que son genéricas por
ejemplo las del perfil de egreso o las competencias disciplinares.

¢Para qué se utiliza?

Para llevar un registro sistemético de las evidencias previamente
definidas durante un semestre, un bimestre o un ciclo escolar que den
cuenta de como va evolucionando cualitativa y cuantitativamente una o
varias competencias.

De tal suerte que si se ha disefiado para evaluar la competencia de
utilizar el lenguaje escrito con fluidez y claridad en diferentes contextos y
situaciones (rasgo 1 del Perfil de egreso de Educacion Basica)
entonces, desde la planeacion se define que ésa es la competencia que
se va a evidenciar en un trayecto evolutivo.

Ademas, debe disefiarse desde la planeacion la herramienta con la que
se va a calificar el portafolios y definir desde ese momento los
indicadores que se van a considerar para evaluarlo

¢Coémo se construye?

Se define la competencia o competencias a evaluar a través del
portafolios de evidencias preferentemente del Perfil de Egreso o de las
disciplinares basicas. Ejemplo: 1. Utiliza el lenguaje escrito con fluidez y
claridad en diferentes contextos y situaciones.

Se inicia con preguntas detonadoras sobre el uso del lenguaje y las
inconveniencias de no ser competente para poder expresarse por
escrito, se forman binas y se invita a elaborar sus portafolios
decorandolos y poniéndoles sus nombres de manera creativa, se dan
instrucciones sobre lo que debe aparecer cada semana o cada quincena
como evidencia, y se entregan los indicadores de evaluacion del
portafolio a los alumnos.

Las binas decoran sus carpetas y deciden donde van a resguardar su
portafolio, al paso de las semanas van resguardando sus evidencias
previamente definidas en los indicadores.
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Definir y disefiar Indicadores de evaluacién. De proceso.- Los
indicadores de proceso corresponden a los criterios de exigencia que se
les pide a las binas muestren a lo largo del proceso de conformacion de
¢Como se evalua? sus portafolios, generalmente de tipo procedimental y actitudinal:

I Colabora con su par para completar el portafolio.

0 Aporta y organiza cronologicamente las evidencias solicitadas en su
portafolio.

I Muestra satisfaccion al trabajar con su par.

Determinar el Propasito.

Seleccionar el contenido y la estructura.

Decidir como se va a manejar y conservar el portafolio.

Establecer los criterios de evaluacion y evaluar el contenido.

Comunicar resultados a los estudiantes.

Programacion de tiempos para evaluacion.

Instrucciones claras y precisas a los alumnos para la elaboracion del portafolio.
Evaluar por medio de rubrica o escala de apreciacion.
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Titulo del TemalLinea de accion: Seguimiento al Plan de Vida y Carrera
(SEXTO SEMESTRE)

Propésito:

Al término el tema el estudiante valorara el nivel de logro de su Plan de Vida y Carrera; de acuerdo a los pronésticos
de tiempo de sus planes de accién en los diferentes ambitos de su vida e identificara las estrategias desarrolladas y
utilizadas para el cumplimiento de los retos y metas que se planteé al inicio de su formacion profesional.

Tiempo asignado:
Seis Sesiones de 45 minutos.

Actividades de aprendizaje. Propésitos/Actividad de ensefianza
1. Los estudiantes analizaran el papel de las El profesor tutor, afirma las alternativas del Plan de Vida y Carrera
alternativas en el Plan de Vida y Carrera. como las posibilidades que nos acercan o no al cumplimiento de las
Ejercicio no. 1. metas que cada estudiante trazo6 en el Plan inicial.

2. Para interiorizar el Plan de Vida 'y Carrera, el | El profesor tutor explica la realizacién del ejercicio como el

estudiante responde y discute sobre los metaconocimiento para el planteamiento de alternativas al
recursos personales que necesita para desarrollar la flexibilidad mental y herramienta poderosa que ayuda
determinar alternativas. Ejercicio no. 2 a aceptar que las cosas pueden ser diferentes.

3. Los estudiantes reorientan las alternativas de | Revisar las consecuencias como parte de la conducta humana,
su Plan de Vida y carrera. Y las hecho contundente de que los seres humanos viven con las
consecuencias? Ejercicio no. 3 consecuencias de sus acciones. Una conducta inteligente es
anticipar antes de actuar como un intento por lograr los resultados
que estan a favor de conseguir las metas.

Puntualizar que cuando se piensa en consecuencias, se deben
explorar tanto las ideas positivas como las negativas de una
situacion.

4. Como consecuencia de la reflexion que los | EI profesor tutor, recapitula el analisis de desarrollo humano
estudiantes realizaron a partir de los ejercicios | logrado con los ejercicios previos para coordinar y guiar a los
anteriores. Redefiniran, Reestructuraran o | estudiantes a reestructurar y/o estructurar a partir de este semestre
Estructuraran su Plan de vida y carrera. | su Plan de Vida y Carrera o bien el seguimiento y evaluacién al

Ejercicio no. 4 elaborado al inicio de su carrera.
APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD
Saber conocer Saber hacer Saber ser

Los elementos tedricos o | Reflexionaran para evaluar el | Personas con capacidad y toma de decisiones
de informacién base | alcance y logro de las metas | asertivas en torno a lo que quieren logran en su
para la estructuracion o | profesionales  planteadas  y/o | futuro inmediato y a largo plazo.

reestructuracion del Plan | reestructuraran en un
de Vida y Carrera. planteamiento nuevo de su Plan de
Vida y Carrera.

Evidencias de aprendizaje.
Ejercicios realizados de acuerdo a anexos.
Plan de Vida y Carrera reestructurado y/o evaluado.

Criterios e instrumentos de evaluacion.
Participacion.

Asistencia.

Trabajo colaborativo.
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Ejercicios realizados.
Rubricas.

Metodologia didactica:
Puesta en Coman.
Lluvia de ideas.

Representaciones.

ROLES

Estudiante Profesor (Tutor)
*Asistencia y permanencia. *Dirigir e informar sobre el taller oportunamente.
*Participar en las sesiones presenciales. *Facilitador
*Participante activo gestor de su propio *Guia
descubrimiento y aprendizaje. *Monitor
*Realizar en tiempo y forma cada una de las tareas: *Establecer un clima de compromiso, para el cumplimiento
lecturas guiones, encuestas, ejercicios entrevistas. del taller motivando al alumno a que se concientice, como
*Entrega de evidencias de cada una de las sesiones | parte del proceso de formacion y en la consolidacién de los
programadas, para integrar el portafolio. rasgos del perfil de egreso de la licenciatura.
*Tener una actitud de apertura y comunicacién constante.

Recursos Bibliograficos:
Tovar, E. O (2011). Plan de Vida y Carrera. Estrategias para la elaboracién del PV, recursos personales, éxito, mision
personal. Ed. Trillas México.

Recursos Tecnolégicos: Podran utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.

Elaboro:
Mtra. Maria Marisela Cifuentes Soto.

Mtra. Lidia Martha Canti Martinez. UDEM
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Ejercicio no 1. ;Cuales son tus alternativas?
Para el estudiante.

Instruccién: Practica y desarrolla la competencia de pensar en alternativas, de acuerdo a la
respuesta que des en los siguientes cuestionamientos:

1.

10.

11.

12.

En los Ultimos afios ha mejorado mucho la calidad de vida de las personas mayores,
quienes a pesar de su avanzada edad, aun tienen energia para dedicarse a una
ocupacioén. Elabora una lista de los diferentes trabajos que estas personas pudieran
desempenar.

Elabora una lista de todas las actividades que los jovenes pueden realizar en forma sana.

Imagina que ya terminaste tus estudios y estas buscando trabajo. Escribe una lista de
todas las actividades que te gustaria desempefiar en tu ocupacion profesional.

Piensa y escribe diferentes alternativas que pudieran ayudar a mejorar la relacién entre
padres e hijos.

Una persona gue necesita ingreso adicional al que recibe en su empleo remunerado, ¢,qué
opciones podria tener para ganar dinero extra?

Ahora mas que nunca es importante cuidar los recursos naturales de este planeta. Elabora
una lista de todas las formas en que puedes contribuir a ello.

Tus amigos mas cercanos te estan presionando para tomar una decision que sabes bien
que no te conviene. ¢Qué alternativas tendrias para salir de este apuro sin perder su
amistad?

Escribe una lista de todas las actividades que te gusta hacer en tu tiempo libre.
¢, Qué alternativas propondrias para mejorar el trafico vehicular en las calles de tu ciudad?

Imagina que puedes viajar a cualquier parte del mundo. Elabora una lista de todas las
ciudades que visitarias y para cada una de ellas explica qué actividades te gustaria
realizar.

Investiga: ¢Qué alternativas se estan llevando a cabo actualmente para disminuir el
calentamiento global?

Suefa: ¢Como te imaginas el mundo dentro de 100 afios? Escribe una lista con todas las
posibilidades que te puedas imaginar.
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Ejercicio no 2. (Qué recursos personales necesitas?
Para el estudiante.

Instruccién: Revisa y determina a partir de las siguientes preguntas generadoras l0s recursos
personales que necesitas en el planteamiento de alternativas.

1.

¢, QUué recursos consideras que necesita una persona para tener la capacidad de generar
muchas alternativas?

¢, Qué aplicaciones utiles tiene esta operacién de pensamiento?

¢,De gué manera considerar alternativas ayuda a elaborar un Plan de Vida y Carrera y
reorientarlo si es necesario?

Algunas personas tienen miedo de considerar alternativas a la hora de solucionar los
problemas. ¢Por qué crees que pasa eso0?, ¢Qué piensas al respecto?

Narra una anécdota en donde el hecho de considerar alternativas llevé a una mejor
solucioén de un problemas.

iLOGRA EL RETO!

Intenta unir los nueve puntos negros utilizando solamente cuatro lineas rectas. No debes pasar
dos veces por la misma linea, ni separar el lapiz de la pagina mientras realizas los trazos.

¢Lo lograste?, este ejercicio representa la importancia que tiene para el desarrollo intelectual
generar habilidades para considerar alternativas.
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Ejercicio no 3. ¢Cudles son las consecuencias?
Para el estudiante.

Instruccién: Practica y desarrolla la competencia de pensar en las consecuencias futuras al
trabajar en la ejecucion de tus alternativas de Plan de Vida y Carrera.

1.

10.

Si decides dejar de estudiar, ¢ Cuales podrian ser las consecuencias a corto y largo plazo
de esta decision?

Las agendas son organizadores Utiles que nos ayudan a controlar los compromisos y
actividades. Intenta identificar todas las consecuencias que puede traer a una persona el
uso de una agenda.

El consumo del alcohol en los adolescentes y jovenes se ha disparado en los Ultimos afios.
¢, Qué consecuencias ha provocado esta situacién en la salud, la sociedad y la vida politica
de tu comunidad?

Los expertos afirman que hacer ejercicio con regularidad mejora la salud en sus cinco
dimensiones: social, emocional, intelectual, fisica y espiritual. Identifica al menos dos
beneficios para cada una de ellas.

¢, Qué podria pasar a corto y a largo plazo si una persona elige estudiar una carrera que no
le corresponde ya que no posee los intereses y/o aptitudes de dicha profesién?

Algunas veces, tanto hombres como mujeres que trabajan, se ven en la necesidad de
extender su jornada de trabajo de tal forma que les queda poco tiempo para hacer otras
actividades. ¢ Qué resultados podria provocar esta situacion en la vida de las personas?

En nuestra sociedad pensamos que el mejor matrimonio es aquél que se realiza por amor
y no por conveniencia. También creemos que entre mas se conozcan y mas afinidad haya
entre los cényuges, este matrimonio serd mas estable y tendr4 mejores posibilidades de
salir adelante. Escribe todas las consecuencias que consideres que pudiera tener un
matrimonio con estas condiciones.

El uso de computadoras se intensifica cada vez mas. Los jévenes pasan mucho tiempo
interactuando con y a través de esta herramienta tecnoldgica. ¢Qué consecuencias a
corto y largo plazo pudiera producir esta situacion?

Piensa en una decision importante que hayas tomado recientemente. Después. Identifica y
escribe todas las consecuencias que esta decision haya traido a tu vida en el corto y largo
plazo.

Seguramente has escuchado en varias ocasiones la frase “piensa antes de actuar”. jPor
gué recomiendan esta accion?, ¢Qué pasa cuando una persona actia impulsivamente?,
¢ Qué suele suceder cuando la persona hace todo lo contrario, 0 sea, reflexiona antes de
proceder?
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Ejercicio no 4. ;Cuales son tus alternativas?

Para el estudiante.

Instruccidn: Utiliza la siguiente estructura para en los primeros apartados plantear el Plan de Vida
y Carrera que realizaste durante el primer semestre de la carrera, o bien como elementos para su
estructuraciébn a partir de este semestre en que ya estds en condiciones de realizar su

seguimiento y evaluacion.

MI PROYECTO DE VIDA

Un salon amplio bien iluminado

puedan escribir.

acondicionado para que los participantes

OBJETIVO
Elaborar un proyecto de vida.
TIEMPO: MATERIAL:
Duracién: 45 Minutos Sencillo
TAMANO DEL GRUPO: I. Hoja de trabajo "Mi Proyecto de Vida"

llimitado para cada participante.

LUGAR: II. Un lapiz para cada participante.

Aula Normal

aprendido a su vida.

DESARROLLO
CON FORMATO

I. El Facilitador distribuye a los participantes la hoja de trabajo "Mi Proyecto de Vida".

Il. El Facilitador solicita a los participantes que contesten la hoja de trabajo y les indica
gue sean concretos y que omitan enunciados demasiado generales o vagos.

IV. Terminada la actividad anterior, el Facilitador invita a los participantes a que
voluntariamente compartan sus proyectos con el grupo.

V. El Facilitador guia un proceso, para que el grupo analice como se puede aplicar lo
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MI PROYECTO DE VIDA

¢, Qué quiero lograr?

¢Para qué lo quiero lograr?

¢Cémo lo lograré?

1. 1. 1.
2. 2. 2.
3. 3. 3.
4, 4, 4.
5. 5. 5.
6. 6. 6.
7. 7. 7.
8. 8. 8.
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SINTESIS DE PLANEACION DE VIDA Y TRABAJO

OBJETIVO
Seleccionar los objetivos mas apremiantes en orden de prioridades y por areas.
TIEMPO: MATERIAL:
Duracion: 30 Minutos Facil Adquisicion
TAMANO DEL GRUPO: Formato Sintesis de planeacion de vida y
llimitado trabajo, uno por cada participante.
LUGAR:
Aula Normal
Salén amplio y bien iluminado, acondicionado
con sillas o butacas

DESARROLLO
CON FORMATO

I. El Facilitador distribuye entre los participantes el formato de Sintesis de planeacion de
vida y trabajo
Il. Les pide que hagan una sintesis de las conclusiones a las que hayan llegado a través
de este curso y llenen sus hojas de planeacion de vida y trabajo.
lll. Les indica que para llenar los objetivos y necesidades deberan hacerse las siguientes
preguntas:
¢ Cémo deseo mi vida en relacién con cada area?
¢, Qué necesidades tengo que cubrir para lograr estos objetivos?
¢En qué fecha me propongo lograrlos?
IV. El Facilitador integra a los participantes en subgrupos de 5 personas y les solicita que
comenten en grupo sus respuestas.
V. El Facilitador guia un proceso para que el grupo analice, como se puede aplicar lo
aprendido en su vida.
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SINTESIS DE PLANEACION DE VIDA Y TRABAJO

HOJA DE TRABAJO

REVISAR EL ASPECTO MATERIAL

Alimento:

Vivienda:

Vestido:

Objetos:

Dinero:

Nivel de vida;

Situacién geogréfica:

Lugar:

Espacio:

Alrededores:

Viajes:

Naturaleza:

Medios de transporte:

Medios de comunicacion:

Tiempo:

Oficina:

...Fisico

Edad:

Vigor:

Nivel de energia:

Salud:

Apariencia:

Coordinacién:

Conciencia corporal:

Imagen corporal:

Deportes:

Recreacion:

Tacto:
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Comodidad:

Dolor:

...Afectivo

Temperamento:

Conciencia de los sentimientos propios y de los demas:

Expresividad:

Caracteristicas personales:

Patrones Afectivos:
Padre:

Madre:

Hermanos:

Motivaciones, necesidades e impulsos

Temores:

Defensas:

Conflictos:

Opciones:

...Intelectual

Habilidad-calidad:

Educacion

Conciencia:

Utilizacién de aptitudes:

Tedrico - practico:

Rigidez - flexibilidad:

Innovacioén

Lectura:

Estudio:

...Profesional

Talentos:

Capacitacion:

Educacion:

Experiencia:

Empefio:
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Exito:

Fracaso:

Tensiones:

Interés:

Importancia:

Logros:

Efectividad:

Adecuacion:

Progresos:

Reconocimiento:

Responsabilidad:

Desarrollo:

Supervision:

Recompensa:

...Espiritual

Etica:

Moral:

Religion:

Experiencia mistica:

Dios:

Oracion:

Culto:

Hombre:

Espiritu:

Libertad:

Sobrenatural:

Extrasensorial:

Espiritualidad:

...Social

Calidez:

Aceptaciéon de los demas:
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Rechazo:

Orientacion hacia la gente:

Familia:

Politica:

Intimidad:

Iniciativa:

Independencia:

Dependencia:

Contradependencia:

Interdependencia:

Accesibilidad

Pertenencia:

Franqueza:

Competencia:

Confianza en los demas:

Confianza en si mismo:

Modales:

Prejuicios:

...0tros aspectos

Vida:

Amor:

Sexo:

Cultura:

Arte:

Desarrollo:

Madurez:

Creatividad:

Riesgo:

Alegria:

Diversion:
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LA RED

Relacion

He sido..

Soy...

Puedo...

Aspecto Material

Aspecto Fisico

Aspecto afectivo

Aspecto Intelectual

Necesito...

Debo...

Deseo...

Voy a...

Juego:

Humor:

Felicidad:

Autenticidad:

Autoimagen (positiva - negativa):

Voluntad de cambio:

Jubilacién

Soledad:

Muerte:

382



INTERRELACIONES: LA RED

Preguntas para completarla-
Relacion de aspectos. ¢ Cuéles son los elementos mas importantes para usted en cada
seccion de la lista? (Sea selectivo).
He sido... ¢ Cual ha sido su conducta en cuanto a cada uno de esos aspectos en el
pasado significativo? Vuelva atrds como le resulte Gtil. (Sea concreto).
Soy... ¢Cémo se ve a si mismo ahora en relacion con cada uno de los aspectos? ¢ Cual
es la conducta, actitud e imagen de si mismo actualmente?
Puedo... ¢ Cuales son sus aptitudes, recursos y potencialidades con relacién a cada uno?
Necesito... ¢, Cuales son sus necesidades en cuanto a cada uno de los elementos?
(Necesidades fisicas, fisiolégicas, de seguridad, pertenencia, afecto, autoestima y
autorrealizacion).
Debo... ¢ Cuales son sus limitaciones externas en cuanto a cada a uno de los elementos?
Deseo... ¢ Cuales son sus preferencias, deseos y gustos en cada punto? ¢Qué
posibilidades tiene? ¢ Cuéles son sus objetivos?
Voy a... ¢ Qué plan de accion se propone seguir en cada aspecto a la luz de lo que ha
descubierto al completar la red?

SINTESIS DE PLANEACION DE VIDA Y TRABAJO

¢, Quién soy?

¢ Quién quiero llegar a ser?

Mis fuerzas

Mis limites, miedos y debilidades

Lo que debo aprender de la vida

Lo que debo aprender laboralmente.

OBJETIVOS Y NECESIDADES

Conmigo mismo:
Objetivo: Fecha

Con mi familia;
Objetivo: Fecha

1. 1.
2. 2.
3. 3.
Necesidades: Necesidades:
1. 1.
2. 2.
3. 3.

Con mi trabajo:
Objetivo: Fecha

Con el mundo:
Objetivo: Fecha

1. 1.
2. 2.
3. 3.
Necesidades: Necesidades:
1. 1.
2. 2.
3. 3.
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Titulo del Temal/Linea de accion: Manejo de emociones.
(SEXTO SEMESTRE)

Propésito:

El estudiante conocera sus emociones e identificara emociones en los que lo rodean. Esto le puede ayudar a
incrementar la capacidad de empatia con los demas, a desarrollar habilidades sociales y a aumentar la interaccién
efectiva y asertiva con y entre los demas.

Tiempo asignado:
Ocho sesiones de 45 minutos.

Actividades de aprendizaje. Propdsitos/Actividad de ensehanza
1.-Encuadre: * El profesor tutor disefia y desarrolla ejercicios vivenciales para que
-Dinamica de presentacion y acorde al sus estudiantes conozcan y reconozcan la importancia del manejo
propésito de las emociones.

Los estudiantes desarrollaran ejercicios
personales para:
-Reconocer las propias emociones.

2.- Los estudiantes trabajaran de manera *Reconoce la importancia de identificar y manejar las emociones y
individual y grupal ¢Qué son las emociones? sentimientos.

-; Cuales son?

-¢ Como manejarlas?

3.-Comunicamos emociones (parte *Ser capaz de comunicar adecuadamente sus emociones.
conductual).

4.-Habilidades de autorregulacion (autocontrol | *Conocer y desarrollar habilidades de autorregulacion de las
manejo de impulsos y conducta) emociones.
-Reflexion individual y grupal.

5.-Empatia y toma de perspectiva. *Comprender que las demas personas no necesariamente piensan
y sienten como nosotros.

6. —Asertividad. *Reconocer las actitudes que se requieren para enfrentar
situaciones cotidianas

7.- Interaccion afectiva. * Reflexionar sobre la calidad de sus relaciones sociales,
proporcionandoles pautas para su mejora.

8. -Actividad de Cierre *Reconocer que la salud es un elemento determinante para
-Salud y emociones. proyectar (reflejar) el dominio que ejerce sobre su inteligencia
emocional.
APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD
Saber conocer Saber hacer Saber ser
*Concientizar que *Aplicar en la practica docente la *Reaccionar de forma adecuada y armonica ante las

existen dos mentes la capacidad adquirida en el manejo | situaciones y circunstancias de la vida cotidiana.
emocional y la racional. | de las emociones.

Evidencias de aprendizaje.

*Los productos se adecuaran a las actividades de aprendizaje:
Presentacién PowerPoint

Casos especificos para analisis.
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Mapas conceptuales
Videos

Temas musicales
Fotografia

Criterios e instrumentos de evaluacion
Criterios:

Asistencia Y Permanencia
Participacion

Trabajo individual y Colaborativo
Instrumentos:

Encuestas

Entrevistas

Esquemas

Mapas Conceptuales

Apuntes

Portafolio

Rubricas

Metodologia didactica:
Puesta en Comun.

Lluvia de ideas.
Representaciones.
Cuestionamientos interactivos
Test, objetivos breves

One minute paper

ROLES
Estudiante Profesor (Tutor)
*Asistencia y permanencia. *Dirigir e informar sobre el taller oportunamente.
*Participar en las sesiones presenciales. *Facilitador
*Participante activo gestor de su propio *Guia
descubrimiento y aprendizaje. *Monitor
*Realizar en tiempo y forma cada una de las tareas: *Establecer un clima de compromiso, para el cumplimiento
lecturas guiones, encuestas, ejercicios entrevistas. del taller motivando al alumno a que se concientice, como
*Entrega de evidencias de cada una de las sesiones | parte del proceso de formacién y en la consolidacion de los
programadas, para integrar el portafolio. rasgos del perfil de egreso de la licenciatura.
*Tener una actitud de apertura y comunicacién constante.

Recursos Bibliograficos:

- file://[sentimientos/habilidadessocialesyasertividad.

2.-Guia para resolver conflictos. Ministerio E. Chile, pag 47,48. (act. de apdj comunicacion).
3.-Gloman Daniel (2006). La Inteligencia Emocional. Ediciones B México, S.A. de C.V.

4 -http://www.revistaeducativa.es/temasasertivos/laasertividad
5.-http://www.revistaeducativa.es/temasasertivos/ampatia
6.-http://www.psicologiaoneline.com/banners/adview

7.-http://www.aldadis.net/la revistadeeducacidn.octubre2005n0.7

Recursos Tecnolégicos: Podran utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.
Presentaciones Ppt

www.unamenlinea.com

Computadora

Proyector

Videos
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Red de internet
USB
Cd

Elabord: Docentes BENC

Lic. Maria Esthela Ruiz Rodriguez
Mtra. Rosa Maria Ramos Maldonado
Mtra. Gloria Leticia Cepeda Estrada
Lic. Guillermo Salas Mufiz
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Titulo del Temal/Linea de accion: Identificacion de historias de éxito.
(SEXTO SEMESTRE)

Propésito:
Que los estudiantes, a este momento de su formacion profesional identifiquen historias de éxito de otros estudiantes,
en correspondencia a los logros obtenidos en cada una de las lineas de accién cursadas en cada uno de los
semestres cursados, para la conformacién de analizarlas y valorar las consecuencias positivas de su logro.

Tiempo asignado:
Diez sesiones de 45 minutos

Actividades de aprendizaje.

Propésitos/Actividad de ensefianza

2.

Identifica, con la ayuda de los
profesores, las historias de éxito de los
estudiantes en cada linea de accién
del PITEENC a lo largo de los
semestres de la carrera profesional.

Revisa y selecciona historias de éxito
en todas las lineas de accion vy
ambitos del PITEENC para la
elaboracion  de  las  resefias
correspondientes.

Los estudiantes a través del
despliegue de sus competencias
comunicativas, redactan las resefias
personales de historias de éxito de sus
compafieros normalistas.

Con apoyo del compendio de
experiencias de éxito, los estudiantes
establecen un mecanismo de difusion
con la comunidad normalista.

El profesor guiara la actividad para determinar una estructura de
identificacion de historias de éxito de los estudiantes, con el apoyo
de sus propios compafrieros y docentes.

El profesor tutor, promovera los mecanismos de organizacion para
la revisién y seleccion de historias de éxito en los estudiantes de la
Escuela Normal para la conformacion de las resefias personales
correspondientes.

El profesor tutor, con apoyo de otros docentes revisara la estructura
y redaccion de las experiencias de éxito para estructurar un
compendio editado e impreso de las mismas.

Impulsar el desarrollo humano de los estudiantes con el apoyo de
experiencias exitosas de sus pares.

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD

Saber conocer
Elementos de
construccion de resefas
personales de éxito por
cada linea de accién y
ambito del PITEENC.

Saber hacer
Estructurar el disefio y elaboracion
de resefias de experiencias de
éxito como un reconocimiento a los
logros de sus comparieros.

Saber ser
Beneficiarse de las historias de éxito contenidas en
el compendio para desarrollar competencias de
empatia, solidaridad y autorrealizacién personal.

Evidencias de aprendizaje

Actividades de busqueda de informacién.
Resenas personales de historias de éxito.
Difusién de la informacién.

Criterios e instrumentos de evaluacion

Asistencia , permanencia
Participacion

Trabajo individual y Colaborativo
Instrumentos:

Encuestas
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Entrevistas
Esquemas
Apuntes
Portafolio
Rubricas

Metodologia didactica:
Puesta en Comun.

Lluvia de ideas.
Representaciones.
Cuestionamientos interactivos.

ROLES

Estudiante

Profesor (Tutor)

*Asistencia y permanencia.

*Participar en las sesiones presenciales.
*Participante activo gestor de su propio
descubrimiento y aprendizaje.

*Realizar en tiempo y forma cada una de las tareas:
lecturas guiones, encuestas, ejercicios entrevistas.
*Entrega de evidencias de cada una de las sesiones
programadas, para integrar el portafolio.

*Dirigir e informar sobre el taller oportunamente.
*Facilitador

*Guia

*Monitor

*Establecer un clima de compromiso, para el cumplimiento
del taller motivando al alumno a que se concientice, como
parte del proceso de formacién y en la consolidacion de los
rasgos del perfil de egreso de la licenciatura.

*Tener una actitud de apertura y comunicacion constante.

Recursos Bibliograficos:

Feldman. R. (2007). Aprendizaje con P. O. D. E. R. Ed. Mc Graw Hill. México.

Recursos Tecnoldégicos: Podrén utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.

Elaboro:
Mtra. Marisela Cifuentes Soto. DENAD
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Titulo del TemalLinea de accion: TUTORIA DE PARES Y ANTICIPANDO LO QUE VIENE.
(SEPTIMO SEMESTRE)

Propésito:

Que a lo largo del ultimo afio de formacion profesional los estudiantes se beneficien, a través de la tutoria entre pares
de las competencias profesionales desarrolladas y rasgos del perfil de egreso adquiridos para fortalecer su maximo
desarrollado durante sus jornadas de préactica docente intensiva y elaboracién de su documento recepcional u opcion

de titulacion seleccionada para anticipar lo que viene al egresar e integrarse al campo laboral.

Tiempo asignado:
Diez sesiones de 45 minutos.

Actividades de aprendizaje. Propésitos/Actividad de ensefianza
Los estudiantes:

1. Realizan un ejercicio de Planificacién | El profesor guia la actividad de manera individual, para conformar
para la deteccidn de necesidad de | las binas de tutoria de pares como una estrategia de apoyo a partir
tutoria entre pares u asesoria por parte | de las competencias desarrolladas en los estudiantes.
del profesor. Ejercicio no 1.

2. Efecttan un ejercicio de Decision para | Establece las binas de trabajo, con apoyo de los docentes de otros
la deteccién de necesidad de tutoria | grupos para la tutoria de pares.
entre pares u asesoria por parte del
profesor. Ejercicio no 2.

3. Ejecutan un ejercicio para la | Organiza a cada par de estudiantes la planificacion de acciones de
planificacién y la toma de decisiones. | apoyo.

Ejercicio no 3.

4. Elaboraran un bosquejo del panorama | El profesor guia una dinamica individual, pequefios grupos y grupal
al que se enfrentaran al culminar sus | para construir entre todos, como producto final, el escenario posible
estudios, como un preambulo para | al concluir sus estudios iniciales e iniciar nuevas metas y retos
anticipar lo que viene. profesionales.

APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD
Saber conocer Saber hacer Saber ser

Los elementos de
diagnéstico personal
para determinar sus
competencias
profesionales y aquéllas
en las que necesita
apoyo.

apoyo.

Elaborar su autodiagnéstico y
planificacién de alternativas de

Un estudiante exitoso a partir del apoyo y
acompafamiento entre sus iguales y asesoria del
profesor tutor.

Evidencias de aprendizaje
Ejercicios realizados.
Reportes de seguimiento y evaluacion a la tutoria de pares cualitativa y cuantitativamente.

Criterios e instrumentos de evaluacion
Asistencia , permanencia

Participacion

Trabajo individual y Colaborativo
Instrumentos:

Encuestas

Entrevistas
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Esquemas
Apuntes
Portafolio
Rubricas

Metodologia didactica:
Puesta en Coman.

Lluvia de ideas.
Representaciones.
Cuestionamientos interactivos.

ROLES

Estudiante

Profesor (Tutor)

*Asistencia y permanencia.

*Participar en las sesiones presenciales.
*Participante activo gestor de su propio
descubrimiento y aprendizaje.

*Realizar en tiempo y forma cada una de las tareas:
lecturas guiones, encuestas, ejercicios entrevistas.
*Entrega de evidencias de cada una de las sesiones
programadas, para integrar el portafolio.

*Dirigir e informar sobre el taller oportunamente.
*Facilitador

*Guia

*Monitor

*Establecer un clima de compromiso, para el cumplimiento
del taller motivando al alumno a que se concientice, como
parte del proceso de formacidn y en la consolidacién de los
rasgos del perfil de egreso de la licenciatura.

*Tener una actitud de apertura y comunicacién constante.

Recursos Bibliograficos:

Tovar, E. O (2011). Plan de Vida y Carrera. Estrategias para la elaboracién del PV, recursos personales, éxito, mision personal.

Ed. Trillas México.

Recursos Tecnolégicos: Podran utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.

Elaboro:
Mtra. Marisela Cifuentes Soto. DENAD
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Ejercicio no 1. Detecta y planifica.
Para el estudiante.

Instruccioén: Los estudiantes y el profesor tutor detectan de manera Planificada la necesidad de establecer la tutoria

entre pares (dos estudiantes) u asesoria por parte del profesorado de la Escuela Normal

Planificacion

g

Explorar y definir necesidades: considerar consecuencias, otros
puntos de vista, y/o positivo y negativo.

Definir el (los) objetivo (s) por lograr

4

Listar todos los aspectos que forman parte del plan que se organiza para la culminacién de
su formacién profesional: variables y caracteristicas que deben organizarse.

4

Definir las actividades que deben realizarse para cumplir cada uno
de los aspectos que se estan organizando: alternativas

4

Ordenar las actividades por importancia o por orden cronolégico: prioridades
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Ejercicio no 2. Toma decisiones.
Para el estudiante.

Instruccion: De acuerdo la planificacion que realizaste en el ejercicio anterior. Apdyate en el siguiente diagrama para la
toma de decisiones, respecto al &rea de oportunidad o problema en el que necesites apoyo.

Decision

g

Definir el problema y/o necesidad y establecer un objetivo

4

Elaborar diferentes alternativas para lograr el objetivo.

4

Establecer los criterios mas importantes (personales) para evaluar cada alternativa:
variables y prioridades

4

Evaluar cada una de las alternativas considerando lo positivo y
negativo y/o las consecuencias de cada una de ellas.

4

Elegir una alternativa: prioridades
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Ejercicio no 3. Elabora un plan.

Para el estudiante.

Instruccion: Utiliza los procesos de pensamiento indicados dentro del siguiente cuadro para elaborar un plan que te

permita mejorar tus competencias profesionales durante el Ultimo afio de estudios.

Define los
objetivos a
lograr

Identifica los aspectos o
variables que debes
organizar

Lista las alternativas o
actividades que deben
desarrollarse.

Ordena las actividades por
prioridad o en orden
cronoldgico.
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Titulo del TemalLinea de accion: Orientacion profesional. Programa para generar raices con su Aima Mater.
(OCTAVO SEMESTRE)

Propésito:
Promover en los futuros egresados de Educacion Normal la formacién continua como un elemento sustancial de la
orientacién profesional en la docencia para fortalecer mecanismos de pertenencia y generar raices con su Aima Mater.

Tiempo asignado:
Cuatro sesiones de 45 minutos.

Actividades de aprendizaje.

Propésitos/Actividad de ensefianza

Los estudiantes:

inventario de sus
fortalezas y  debilidades  para
establecer una ruta de formacion
personal y profesional al egresar de la
Escuela Normal. Ejercicio no. 1

Realizan un

Disefian lineas de comunicacion e
intercambio con la EN al momento de
egresar y de manera subsecuente.

Participan en las actividades a que se
les convoque, en el marco del
Programa para generar raices con
su Alma Mater.

Participan en la aplicacion de
instrumentos de  Seguimiento a
Egresados para conocer el grado de

El profesor guia la actividad, retroalimenta y promueve la
participacion grupal para establecer redes de comunicacion de los
estudiantes al egresar, rumbo a la clarificacion de acciones de
contribucion profesional a la EN y futuras generaciones.

El profesor tutor, en conjunto con el &rea de Seguimiento a
Egresados disefia, a partir de las contribuciones de los estudiantes
un Programa para generar raices con su Alma Mater, a partir de
las actividades de inicio del proceso de titulacién, rituales tienen
para el cierre, efc.

El profesor tutor/ asesor participa con el &rea de Seguimiento a
Egresados en la realizacién de las actividades del Programa para
generar raices con su Alma Mater.

Se coordina con el personal responsable de aplicar los
instrumentos cualitativos y cuantitativos.

satisfaccion de la  formacion
profesional recibida.
APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD

Saber conocer Saber hacer Saber ser
Competencias Disefio  de estrategias de | Un profesional exitoso con  competencias
profesionales y rasgos | comunicacion e intercambio con su | profesionales docentes, base para la formacién
del perfl de egreso | Alma Mater. continua posterior.
desarrollados.

Evidencias de aprendizaje
Ejercicios de acuerdo a cada actividad desarrollada.

Criterios e instrumentos de evaluacion
Asistencia , permanencia

Participacion

Trabajo individual y Colaborativo
Instrumentos:

Encuestas

Entrevistas

Esquemas

Apuntes
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Portafolio
Rubricas

Metodologia didactica:
Puesta en Comun.

Lluvia de ideas.
Representaciones.
Cuestionamientos interactivos.

ROLES
Estudiante Profesor (Tutor)
*Asistencia y permanencia. *Dirigir e informar sobre el taller oportunamente.
*Participar en las sesiones presenciales. *Facilitador
*Participante activo gestor de su propio *Guia
descubrimiento y aprendizaje. *Monitor
*Realizar en tiempo y forma cada una de las tareas: *Establecer un clima de compromiso, para el cumplimiento
lecturas guiones, encuestas, ejercicios entrevistas. del taller motivando al alumno a que se concientice, como
*Entrega de evidencias de cada una de las sesiones | parte del proceso de formacion y en la consolidacién de los
programadas, para integrar el portafolio. rasgos del perfil de egreso de la licenciatura.
*Tener una actitud de apertura y comunicacion constante.

Recursos Bibliograficos:
Feldman. R. (2007). Aprendizaje con P. O. D. E. R. Ed. Mc Graw Hill. México.

Recursos Tecnolégicos: Podrén utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.

Elaboro:
Mtra. Marisela Cifuentes Soto. DENAD
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Ejercicio no. 1. Inventario final de fortalezas y debilidades.

Para el estudiante.

Instruccién: ¢Recuerdas el inventario de fortalezas y debilidades que elaboraste en tercer
semestre?, puedes utilizarlo como base al momento de realizar este inventario en la fase final de

tu formacion profesional. Sé honesto y actualizalo y/o elabdralo nuevamente.
Como ayuda para organizar tus pensamientos, utiliza la tabla siguiente:

Aspectos del yo.

Fortalezas

Debilidades

Yo fisico.

Salud y conducta fisica.

Deportes.

Dieta y nutricion.

Apariencia.

Otros.

Yo social

Amigo

Hijo/hija

Novia (0)/esposa (0)

Ciudadano/miembro de la comunidad

Empleado

Estudiante

Compaiiero de cuarto

Compafiero de clase

Miembro de un equipo o grupo (por
ejemplo: deportes, banda, club, etc.)

Otros.

Yo personal

Experiencias personales

Rasgos unicos

Personalidad

Yo espiritual

Habitos

Actitudes/opiniones

Ideas/pensamientos

Otros
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Titulo del Temal/Linea de accion: Como ser un profesional exitoso. Preparacion del Curriculum Vitae,
Entrevistas profesionales y Conexiones profesionales.
(OCTAVO SEMESTRE)

Propésitos:
El alumno auto diagnosticara los aprendizajes adquiridos durante su formacién profesional para establecer areas de
fortalecimiento antes de su egreso para ser un profesional exitoso.

El alumno deberd de identificar para la construccion del Curriculum Vitae: conocimiento personal (competencias,
actitudes, aptitudes). También sus estudios, grados de especialidad, trabajos realizados, titulos, honores y la situacidn
del mercado laborar actual.

El alumno deberd de comprender que esta préximo a desempefiar un conjunto de funciones y actividades
profesionales que requeriran de sus competencias técnicas (conocimiento) humanas (desarrollo emocional) sociales
(entendimiento del dinamismo educativo y cambios constantes).

El alumno debera de comprender que en la entrevista laboral se comprueba la idoneidad de la candidatura para un
puesto. Se trata de ver o confirmar si se tienen determinadas competencias, que conforman el perfil requerido para el

puesto.

Tiempo asignado:
Seis sesiones de 45 minutos.

Actividades de aprendizaje.

Propésitos/Actividad de ensenanza

Los estudiantes:

1. Realizan una evaluacion diagnéstica sobre
los aprendizajes adquiridos durante su
formacion profesional. Ejercicio no. 1

2. |dentifican las partes de un Curriculum Vitae
y justifica cada una de estas.

3. lIdentifican diferentes formatos para la
elaboracion de un Curriculum Vitae.

4. Comprende que debera de construir su
Curriculum Vitae tomando como referencia la
situacion actual del mercado y puesto para el
cual desea aplicar.

5. Conocen el contexto del entorno laboral
actual.

6. Identifican, definen, valoran y expresan las
competencias que demanda el mercado laboral.

7. Valoran, conocen y desarrollan su capacidad
de adaptacion, motivacion y expectativas
profesionales.

8. Es capaz de sintetizar la informacién,
experiencia laboral y metas alcanzadas

Determinar areas de oportunidad para fortalecer e incrementar su
formacion profesional durante el Gltimo semestre de su carrera
profesional.

El profesor tutor apoya con la informacion necesaria la preparacion
del Curriculum Vitae de los estudiantes y los retroalimenta durante
el proceso.

El profesor tutor trabaja en torno a la importancia de conocer el
entorno laboral al que se pueden integrar los estudiantes al egresar
de la Escuela Normal y la connotacidn que tienen las “Conexiones
profesionales” que se establecen como producto de ser un
profesional de la educacién eficaz y eficiente.
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9. Es capaz de sintetizar su mision profesional y
objetivos personales y como compaginarlos en
la practica laboral. Proyectando esto durante la

El profesor tutor prepara a los estudiantes para desarrollar
“Entrevistas Profesionales” exitosas y utilizar sus competencias
profesionales de comunicacion para el logro de su Plan de Vida y

entrevista. Carrera.
APRENDIZAJE POR ACTIVIDAD
Saber conocer Saber hacer Saber ser
Los aprendizajes que lo | Realizar un auto diagnéstico | Demostrar las competencias y rasgos del perfil de
caracterizaran como un | personal, preparacion del | egreso adquiridos, para manifestarse como un

profesional exitoso. Curriculum Vitae, entrevistas vy
conexiones profesionales para su

integracion al campo laboral.

profesionista exitoso en su &mbito profesional y
personal.

Evidencias de aprendizaje
Ejercicios de acuerdo a cada actividad desarrollada.

Criterios e instrumentos de evaluacion
Asistencia , permanencia
Participacion

Trabajo individual y Colaborativo
Instrumentos:

Encuestas

Entrevistas

Esquemas

Apuntes

Portafolio

Rubricas

Metodologia didactica:
Puesta en Comun.

Lluvia de ideas.
Representaciones.
Cuestionamientos interactivos.

ROLES

Estudiante Profesor (Tutor)

*Asistencia y permanencia.

*Participar en las sesiones presenciales.
*Participante activo gestor de su propio
descubrimiento y aprendizaje.

*Dirigir e informar sobre el taller oportunamente.
*Facilitador

*Guia

*Monitor

*Realizar en tiempo y forma cada una de las tareas:
lecturas guiones, encuestas, ejercicios entrevistas.
*Entrega de evidencias de cada una de las sesiones
programadas, para integrar el portafolio.

*Establecer un clima de compromiso, para el cumplimiento
del taller motivando al alumno a que se concientice, como
parte del proceso de formacién y en la consolidacién de los
rasgos del perfil de egreso de la licenciatura.

*Tener una actitud de apertura y comunicacién constante.

Recursos Bibliograficos:

Feldman. R. (2007). Aprendizaje con P. O. D. E. R. Ed. Mc Graw Hill. México.

Recursos Tecnolégicos: Podran utilizarse plataforma moddle y/o herramientas tecnolégicas.

Elaboro:
Mtra. Marisela Cifuentes Soto. DENAD
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(1)
(2)
(3)
(4)
()

Ejercicio no. 1. Autoevaluacion diagnostica final del estudiante.
Para el estudiante.

Instruccién: jFelicidades! Estas a punto de finalizar esta carrera profesional y ahora queremos
que te tomes un momento para reflexionar sobre lo que sabias al inicio de ésta y los aprendizajes
adquiridos hasta aqui. Te pedimos que respondas de la manera mas objetiva posible a cada uno
de los puntos y, posteriormente, contestes las preguntas de reflexion.

De acuerdo a la escala que se presenta, sefala sobre el nimero correspondiente (X) la respuesta
que consideres adecuada para ti en este momento.

ESCALA:

Nada sé de este tema.

Tengo una idea vaga sobre el tema.

Alguna vez lo he escuchado, pero no puedo explicarlo bien.
Conozco el tema y puedo explicarlo con claridad a otros.

Tengo un amplio dominio sobre el temay lo aplico con frecuencia.

APRENDIZAJES ADQUIRIDOS 112345

1. Los procesos de asimilar, acomodar, conservar, aplicar y
transferir para el aprendizaje significativo.

2. Los contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales en
un programa de asignatura.

3. El aprender a conocer, el aprender a hacer, el aprender a ser y el
aprender a convivir y su relacién con los contenidos y objetivos de
los programas de asignatura.

4. La unidad didactica como elemento de programacién y actuacion
del docente y del alumno.

5. Criterios para el disefio de actividades de ensefianza y
aprendizaje.

6. Los cuadros de doble entrada para analizar y organizar la
informacion.

7. La elaboracién de mapas conceptuales para el tratamiento de la
informacion.

8. Los mapas mentales como recurso creativo para la generacion de
ideas y conceptos.

9. La elaboracién de mapas semanticos como recurso para el
tratamiento de la informacion.
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10. Pistas (qué, quién, como...) para obtener las ideas principales de un
texto, organizar la informacion y saber expresarla.

11. El docente como facilitador y mediador en los procesos de
aprendizaje del alumno.

12. La mediacion cognitiva, la afectiva y la mediacién social.

13. El saber preguntar, como proceso de mediacion para el aprendizaje
de los alumnos.

14. El concepto de metacognicion en el aprendizaje.

15. La metacognicidbn como herramienta para aprender a aprender.

16. Los procesos involucrados en la metacognicion (conocimientos,
estrategias, operaciones...).

17. Lainteligencia emocional y el desarrollo de las habilidades sociales.

18. La conformacion del autoconcepto y la autoestima en la persona.

19. Laempatiay la expresién y manejo de las emociones y los
sentimientos.

20. Lasrelaciones interpersonales y la comunicacién asertiva.

21. Normas, actitudes, valores y virtudes para el saber ser y el saber
convivir de las personas.

22. Las siete pistas de Simoén para el proceso de clarificacion de valores.

23. Las diferencias entre conducta, comportamiento, habito y actitud en
el proceso de educacion en valores.

24. Los temas transversales y su incorporacion en los programas de
asignatura y en el proyecto escolar.

25. Laevaluacion de comportamientos, actitudes y valores.

26. La evaluacion diagnostica, procesual, formativa y sumativa.

27. Pautas y criterios para evaluar contenidos conceptuales,

procedimentales y actitudinales.
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28. El procesamiento de los resultados de la evaluacion del aprendizaje
y los planes de mejora.

29. La evaluacion como un proceso de mejora calidad educativa.

30. Ladescripcion de un valor a través de conductas y comportamientos
especificos.

Fuente: Web TEC, webtec.itesm.mx

Preguntas de reflexion:

Instruccién: Responde con claridad y de manera sincera las siguientes preguntas de reflexion,
comenta con tus companeros y participa en la plenaria grupal que coordine el profesor tutor.

1. ¢Cudl ha sido el impacto de la carrera para mi labor docente?

2. ¢Cual ha sido el impacto de esta carrera en mi vida personal?

3. Déjanos conocer tus comentarios y sugerencias sobre lo que te gustaria mejorar en la
Escuela Normal para fortalecer la formacion profesional de los estudiantes.
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