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EFICIENTISTA:  

apunta a tecnificar la enseñanza sobre la base de esta racionalidad, con economía de 

esfuerzos y eficiencia en el proceso y los productos. El profesor es esencialmente un 

técnico: su labor consiste en bajar a la práctica, de manera simplificada, el curriculum 

prescrito por expertos externos en torno a objetivos de conducta y medición de 

rendimientos. El docente no necesita dominar la lógica del conocimiento científico, sino las 

técnicas de transmisión. está subordinado, no solo al científico de la disciplina, sino 

también al pedagogo y al psicólogo. ¿Qué decir del vasto arsenal de cursos proporcionados 

por la tecnología educativa basada en el neoconductismo skinneriano? ¿Y de la formación 

inicial en instituciones terciarias no universitarias, con título de valor amenguado? ¿Y de 

los cursos de capacitación o perfeccionamiento que no logran ser posgrados reconocidos? 

Se podría seguir enumerando mecanismos que consagran esta posición de docentes como 

técnicos, no como intelectuales. 

HERMENEUTICA- REFLEXIVA: 

supone a la enseñanza como una actividad compleja, en un ecosistema inestable, sobre 

determinada por el contexto –espaciotemporal y sociopolítico—y cargada de conflictos de 

valor que requieren opciones éticas y políticas (13). El docente debe enfrentar, con 

sabiduría y creatividad, situaciones prácticas imprevisibles que exigen a menudo 

resoluciones inmediatas para las que no sirven reglas técnicas ni recetas de la cultura 

escolar. Vincula lo emocional con la indagación teórica. Se construye personal y 

colectivamente: parte de las situaciones concretas (personales, grupales, institucionales, 

sociopolíticas) que intenta reflexionar y comprender con herramientas conceptuales y 

vuelve a la práctica para modificarla. Se dialoga con la situación interpretándola, tanto con 

los propios supuestos teóricos y prácticos como con otros sujetos reales y virtuales (autores, 

colegas, alumnos, autoridades). Sus textos son “pretextos”, que posibilitan y generan 

conocimientos nuevos para interpretar y comprender la especificidad de cada situación 

original, que también se transforma. Se llega así a un conocimiento experto, el mejor 

disponible para dar cuenta que aquella practica primera, ahora ya enriquecida y modificada; 

posible portadora de eventuales alternativas, de un nuevo dinamismo transformador. Sin 

embargo, también coincidimos con los autores que señalan la posible parcialidad, 

relatividad, provisoriedad, los eventuales riesgos, dilemas e incertidumbre que conlleva a 

un conocimiento práctico así producido. 

ARTESANAL: 

concibe a la enseñanza como una actividad artesanal, un oficio que se aprende en el taller. 

El conocimiento profesional se transmite de generación en generación y es el producto de 

un largo proceso de adaptación a la escuela y a su función de socialización. “El aprendizaje 

del conocimiento profesional supone un proceso de inmersión en la cultura de la escuela 

mediante el cual el futuro docente se socializa dentro de la institución, aceptando la cultura 

profesional heredada y los roles profesionales correspondientes” (Fullan y Hargreaves, 

1992).  Se da un neto predominio de la reproducción de conceptos, hábitos, valores de la 

cultura “legítima”. A nivel de formación, se trata de generar buenos reproductores de los 



modelos socialmente consagrados. ¿Qué sucede en nuestras instituciones formadoras, a 

nivel inicial y en servicio? 

 


