
Acuerdo N. 717 Por el que se
emiten los lineamientos

para formular los programas
de GESTIÓN escolar emite



Disposiciones
Generales

Tienen por objeto establecer las normas que deberán seguir las
autoridades educativas locales y municipales para formular los programas o
acciones de gestión escolar, destinados a fortalecer la autonomía de
gestión de las escuelas de educación básica.

Los presentes Lineamientos serán de observancia obligatoria para las
autoridades educativas locales y
municipales, con el propósito de garantizar las condiciones necesarias
para fortalecer la autonomía de gestión escolar, orientada hacia la calidad
y la equidad educativa

1

2



DEL FORTALECIMIENTO DE LA AUTONOMÍA DE
GESTIÓN ESCOLAR DE LAS ESCUELAS DE

EDUCACIÓN BÁSICA
Deberán ejecutar programas y acciones tendientes a fortalecer la autonomía de gestión de las

escuelas. Estos programas y acciones deberán atender los siguientes aspectos:

a) Ubicar a la escuela
en el centro de
atención de los

servicios educativos
para contribuir en el

logro de una educación
de calidad con equidad;

b) Establecer las
condiciones para que
todas las escuelas de

educación básica
cumplan con la

Normalidad Mínima
de Operación Escolar

c) Definir la
normatividad aplicable
para la conformación

de las estructuras
ocupacionales por tipo

de escuela y nivel
educativo;



d) Asegurar el respeto
del tiempo de la

escuela y en específico
el tiempo del aula,

evitando las acciones y
programas que no
respondan a una

solicitud del centro
escolar, al desarrollo
de su Ruta de Mejora,

que distraigan a la
escuela de sus

prioridades educativas
y le generen carga

administrativa; 

e) Establecer
sistemas de

administración
escolar eficaces que

aligeren la carga
administrativa a las

escuelas

f) Promover que cada
centro escolar

disponga de
infraestructura,

mobiliario y
equipamiento digno;

g) Asegurar que cada
centro escolar disponga
del equipamiento  para

poder registrar,
administrar e informar

todos los movimientos e
incidencias que se

presenten en el personal,
estudiantil, durante el

ciclo escolar.

h) Desarrollar estructuras  
que garanticen que los

directores realizan
observaciones en sus

salones de clase y apoyar
a los docentes en la

mejora de los procesos de
enseñanza y de

aprendizaje;



i) Garantizar que las
sesiones de los

Consejos Técnicos
Escolares,  cumplan con
la misión y propósitos

establecidos en la
normalidad

correspondiente

j) Reducir  las tareas
administrativas del

supervisor y fortalecer
sus funciones de

orientación y asesoría
pedagógicas;

k) Establecer normas y
dispositivos que

promuevan una mejor
convivencia escolar y

la participación
informada y eficaz de
los Consejos Escolares

l) Evaluar
permanentemente el

desarrollo de las escuelas
e impulsar la utilización
de los resultados de la

evaluación como
retroalimentación para la

toma de decisiones

n) Asegurar las
condiciones de equidad

en la participación de las
escuelas y evitar las

situaciones que
incrementen las

desigualdades y la
exclusión;

 m) Proveer recursos
pertinentes y

oportunos con base en
los diversos contextos

y en las necesidades
identificadas en los
centros escolares;



o) Impulsar acciones
de compensación

focalizadas en
aquellas escuelas,

localidades y
regiones donde se

concentra el rezago
educativo

p) Reconocer de
manera gradual

mayores niveles de
autonomía a las

escuelas que acrediten
mejores resultados

educativos

q) mplementar
mecanismos que

involucren y fortalezcan la
participación de los padres
de familia, para fortalecer
la autonomía de la gestión

escolar, la calidad y
equidad del servicio

educativo
r) Garantizar que la

información referente a
los recursos asignados a
la escuela, sus avances y

resultados educativos
sean del conocimiento de

la comunidad escolar



Todos los programas o acciones que a iniciativa de
las autoridades educativas locales y municipales se
generen, tendientes a fortalecer la autonomía de
gestión de las escuelas, antes de proponerse a
éstas, deberán ser presentados para su
análisis y validación por parte del Comité Técnico
Local para la Educación Básica.
Los programas y acciones deberán comenzar con
el inicio del ciclo escolar y considerarse en la Ruta
de Mejora de la escuela, de manera tal que no
afecten el oportuno desarrollo de las actividades
educativas Quinto. Los programas y acciones generados

por las autoridades educativas locales y
municipales deberán evitar que la escuela sea el
sitio de descarga de iniciativas públicas, sociales

y privadas que la distraigan y desvíen del
cumplimiento de los objetivos y metas

educativas. 
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Asegurar que todos los
niños adquieran

oportunamente las
herramientas básicas

que les permitan
aprender a aprender; 

Dar seguimiento puntual a los
educandos que presenten

bajos logros educativos para
brindarles una atención

focalizada, así como atender a
aquellos en los que se

observen situaciones que
puedan originar el abandono

escolar

Todas las escuelas deben
brindar el servicio educativo
todos los días establecidos
en el calendario escolar, se

cuento con personal
completo, que so alumnos
inicien sus clases cuenten
con el material necesario y

las actividades sean de
aprendizaje 

Sexto. Los programas y acciones generados por las autoridades
educativas locales y municipales para el fortalecimiento de la

autonomía de gestión de las escuelas deberán contribuir al
desarrollo de las siguientes

prioridades y condiciones educativas:

 Mejora de las competencias
de lectura, escritura y

matemáticas. 

Disminución del rezago y
abandono escolar

Normalidad Mínima de
Operación Escolar



que los alumnos en sus
diferentes niveles

educativos permanezcan
y culminen su educación

básica, con especial
atención en aquellos que
se encuentran en riesgo o

situación de rezago o
abandono escolar

Impulsar la formación y la
corresponsabilidad de los

padres de familia en el
desarrollo educativo de sus

hijos, así como la
participación activa de los

Consejos Escolares de
Participación Social

 Asegurar que en cada
plantel se logre un ambiente

favorable para el
aprendizaje seguro y

ordenado, que propicie el
aprendizaje efectivo, la

convivencia pacífica de la
comunidad escolar y la

formación de ciudadanos
íntegros

Acceso, permanencia y egreso
en la educación básica

Fortalecimiento de la
participación socia

Desarrollo de una buena
convivencia escolar



para que se consoliden
como espacios donde de

manera colegiada se
autoevalúa, analiza,

identifica, prioriza, planea,
desarrolla, da seguimiento
y evalúa las acciones que

garanticen el mayor
aprendizaje de todos los
estudiantes de su centro

escolar

El director de la escuela y el
personal docente deberán

participar en los procesos de
evaluación del aprendizaje de

acuerdo con las normas y
lineamientos que establezca
el Instituto Nacional para la
Evaluación de la Educación,
asegurando la confiabilidad

de los resultados.

revisar permanentemente
las disposiciones

normativas, los trámites y
procedimientos a los que

están obligadas a dar
cumplimiento las escuelas,

con el objeto de
simplificarlos

Fortalecimiento de los
Consejos Técnicos Escolares y

de Zona.

Fortalecimiento de la
Evaluación

Descarga Administrativa.



Los programas y acciones
deberán garantizar que los
miembros de la comunidad
escolar tengan acceso a los
resultados de las evaluaciones
externas que se desarrollen, y
deberán desplegar acciones
de asistencia técnica y brindar
herramientas al Consejo
Técnico Escolar para apoyar la
comprensión y
sistematización de los
resultados de las
evaluaciones.

Los programas y acciones para el
fortalecimiento de la autonomía
de gestión escolar deberán
apoyar a la escuela con
mecanismos y estrategias para
atender sus procesos de
evaluación internos, atendiendo,
entre otros, los siguientes
aspectos:

·Del aprendizaje
·Evaluación con equidad
·Gestión escolar

En materia de evaluación y uso de
sus resultados, los programas y
acciones para el fortalecimiento de
la autonomía de gestión escolar
deberán atender lo siguiente:

·El desarrollo de las capacidades
del directivo y docente para
fortalecer la gestión escolar.
·Las evaluaciones deberán ser
con confiabilidad
·Generar procesos de
intervención en la escuela
·Impulsar las evaluaciones de la
escuela para el desarrollo de su
planeación.

DEL USO DE LOS RESULTADOS DE LA
EVALUACIÓN COMO RETROALIMENTACIÓN

PARA LA MEJORA ESCOLAR
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DEL DESARROLLO DE UNA PLANEACIÓN ANUAL DE
ACTIVIDADES:

10

13

11

12

Los programas y acciones para el fortalecimiento
de la autonomía de gestión escolar promoverán
que la Planeación Anual de la escuela se
constituya en un proceso profesional,
participativo, corresponsable y colaborativo, que
lleve, a los Consejos Técnicos Escolares.

Los programas y acciones para el
fortalecimiento de la autonomía de
gestión escolar brindarán los apoyos
para que la escuela logre lo
planteado en su Ruta de Mejora.

La Ruta de Mejora es el documento en el que se
concreta la planeación escolar. Su elaboración no
deberá sujetarse a una metodología o formato
específico.

. Los programas y acciones para el fortalecimiento de la autonomía
de gestión escolar deberán apoyar y orientar a la escuela para la
inclusión de los siguientes elementos básicos en su Ruta de Mejora:

·Diagnostico            
·Prioridades educativas
·Objetivos
·Metas
·Programación de actividades y compromisos
·Estrategias de evaluación.



DE LA ADMINISTRACIÓN, TRANSPARENCIA Y
RENDICIÓN DE CUENTAS DE LOS RECURSOS
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Decimoquinto. Los programas y acciones
para el fortalecimiento de la autonomía de
gestión escolar desarrollarán mecanismos
para garantizar que la escuela administre en
forma transparente y eficiente los recursos
que reciba y gestione para mejorar su
infraestructura

Decimosexto. Los programas y acciones
para fortalecer la autonomía de gestión
de las escuelas orientarán el
cumplimiento de las siguientes
condiciones para un ejercicio
transparente de los recursos:

• Participación en CTE
• Comunidad escolar
• Autoridades educativas locales y
municipales
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los aspectos educativos y administrativos como parte del fortalecimiento de la
autonomía y de la gestión escolar con el objetivo de generar mayores condiciones de

confianza y colaboración de los padres de familia y de la comunidad.
17

DE LAS CONDICIONES DE PARTICIPACIÓN DE DOCENTES, PADRES DE
FAMILIA Y ALUMNOS EN LA RESOLUCIÓN DE LOS RETOS QUE CADA

ESCUELA ENFRENTA

Bajo el liderazgo del director y
con el apoyo de la supervisión
escolar y de las autoridades
educativas locales y
municipales, en el marco de
un trabajo colaborativo y
corresponsable, se promoverá
la participación de docentes,
alumnos y padres de familia.

compromisos y mecanismos
de apoyo para que los Padres
de Familia participen de
manera corresponsable en la
mejora de los aprendizajes de
todos los educandos, en
garantizar la asistencia de sus
hijos a la escuela.

Las autoridades educativas
locales y municipales
generarán los programas y
acciones pertinentes para
apoyar al Consejo Técnico
Escolar y lograr que éste
involucre activamente la
participación de todos los
docentes.
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