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INTRODUCCION

El trabajo que aqui presento! intenta
hacer una reflexién méds profunda en
torno al material obtenido en una inves-
tigacién que recientemente conclui so-
bre la practica docente en un jardin de
nifios de la ciudad de Mérida, Yucatan.?
En esta ocasién, el analisis se centrara
en el nivel de participacién de los do-
centes dentro del aula; es decir, jqué
tanto sus acciones pedagdgicas estdn
determinadas por la institucién a la que
pertenecen?, 0 jhasta dénde son produc-

* Mtra. en Antropologia Secial de la Unidad de
Ciencias Sociales del Centro de Investigaciones
Regionales “Dr. Hideyo Noguchi” Universidad
Auténoma de Yucatdn.

1 Esta es una version corregida y aumentada de
la ponencia que presenté en la XXII mesa redon-
da de la Sociedad Mexicana de Antropologia, ce-
lebrada en Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, del 12 al
16 de agosto de 1991. Agradezco los comentarios
v las sugerencias de Beatriz Calvo P., Esteban
Krotz y Luis A. Virguez P., a la versién prelimi-

to de su concepcién sobre el quehacer
docente en el nivel preescolar?, jcudl es
el margen de autonomia que les permi-
te su posicidn y situacién en la estruc-
tura escolar?, y jeémo aprovechan esta
posibilidad?

Los enfoques reproductivistas han
explicado la préactica docente, a partir
de factores estructurales externos (es-
pecialmente socioecondmicos y politicos)
v le han dado un peso absoluto al con-
texto institucional en el que ésta ocu-
rre. Ven la practica docente como expre-
si6n de la estructura socioeconémica y
politica y al profesor como simple recep-

nar de este articulo. Luis A. Varguez P. discutié
conmigo, ademds, la versién final.

2 Con el titulo “Institucional, discurso y prédctica
docente en la educacién preescolar: andlisis de la
vida cotidiana en un jardin de nifios”, presenté
los resultados de esta investigacién como tesis para
optar al grado de Maestra en Antropologia Social
en noviembre de 1991 en la Escuela Nacional
de Antropologia e Historia del Instituto Nacio-
nal de Antropologia e Historia.
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tor y ejecutor de decisiones tomadas en
los niveles jerdrquicos superiores. Des-
de estos enfoques, el andlisis de la
practica docente cotidiana ni siguiera se
considera un objeto de estudio digno. Lo
importante es la estructura que define
y trasciende la practica de los docentes
{Tenti Fanfani 1984; Giroux 1981).

En cambio, los enfoques interpreta-
tivos se olvidan del contexto institucio-
nal y analizan lo que ocurre cotidiana-
mente en las aulas como procesos
auténomos que se gestan, producen y
reproducen internamente. Conciben la
practica docente solamente como expre-
516n de las concepciones, intereses e
intenciones de los profesores, a los que
ven como gestores de su propia prdctica
pedagdgica (Tenti Fanfani 1984; Giroux
1981).

Ambos enfoques han hecho impor-
tantes aportaciones para el andlisis de
los procesos educatives. Pero al mismo
tiempo han producido relatos incomple-
tos y equivocados con consecuencias
politicas y pricticas perjudiciales. Los
primeros han llevado al pesimismo y a
la pasividad, mientras los segundos
tienen un optimismo ingenuo fundamen-
tado en la capacidad de los sujetos para
transformar la realidad a su voluntad
(Giroux 1981).

Segiin Tenti Fanfani (1984), si se
piensa que la solucién a los problemas
educativos se encuentra en las estruc-
turas objetivas, se tratara de cambiar
reglamentos, leyes, normas, contenidos
curriculares, métodos de aprendizaje,
ete., con el supuesto de que éstos pro-
duciran el efecto buscado en las prac-
ticas. Pero si se piensa que las précticas

humanas tienen sus propias finalidades
en funcién de los valores, la voluntad y
la capacidad de los sujetos, se buscara
el cambio de valores y la capacitacion
de los maestros (Tenti Fanfani 1984). En
México se han hecho cambios parciales
en ambos niveles: la constante ha sido
modificar contenidos curriculares y
métodos de aprendizaje e impedir cur-
sos de capacitacién a los docentes por-
que se piensa o se quiere pensar y hacer
creer que el problema es pedagdgico. Con
estas medidas no se ha logrado solucio-
nar los problemas educativos del pais
porque en lo pedagégico inciden, entre
otros, factores politicos, administrativos
y culturales.

El andlisis del material etnogréfico,
producto de la observacion de la prde-
tica docente en un jardin de nifios, indica
que ni todo lo que ocurre al interior de
la escuela tiene una vinculacién directa
con los requerimientos institucionales,
ni es resultado de las decisiones auté-
nomas y espontaneas de las educadores.
El acontecer cotidiano de esa escuela
muestra que existe cierta distancia entre
los objetivos institucionales y su reali-
zacién.

Esta discrepancia (la practica docen-
te) se debe a que la institucién escolar
en México no funciona como un todo ar-
monico y coherente como sugieren los
reproductivistas. Por el contrario, la
contradiccidn entre las distintas instan-
cias que la conforman es la norma: las
funciones de sus instancias pedagégicas
entran en contradiccién con las admi-
nistrativas, las financieras y las de
planeacién para la utilizacién de los
recursos. Ademas, los sujetos que ocu-



LA PRACTICA DOCENTE EN LA EDUCACION PREESCOLAR...

105

pan los distintos puestos no son agentes
pasivos; tienen deseos, aspiraciones,
concepciones e intereses en relacién a
los cuales, reinterpretan o rechazan
cuando pueden los requerimientos ins-
titucionales.

Por esta razdn, lo que ocurre al
interior de la escuela sélo coincide en
parte con los requerimientos institu-
cionales. En la definicién de la prac-
tica docente y el acontecer cotidiano del
jardin de nifos estudiado, también in-
tervienen los intereses laborales de las
educadoras, la tradicién docente® y, en
términos mds generales, los valores,
las normas y los habitos, que las edu-
cadoras han aprendido a lo largo de
su vida y que forman parte de su exis-
tencia.

Por ello no es correcto afirmar que
la practica docente estd determinada por
la institucién a la que reproduce conti-
nuamente. Debe determinarse qué se
reproduce y cémo se reproduce, qué deja
de hacerse o se hace de otro mado y qué
factores tienen mas peso sobre ella. En
este trabajo analizo la dindmica y la
mutua incidencia que se da entre lo
institucienal, la practica docente y la
tradicién docente.

3 Por tradicién docente me refiero al conjunto de
haceres y saberes que conforman y definen la
practica docente en preescolar como construceién
histirica. Las educadoras expresan estos haceres
y saberes en su discurso y sus prédeticas cotidia-
nas. Son elementos que no tienen una vincula-
cidén directa con los requerimientos instituciona-
les actuales, pero que la tuvieron en otra época,
y que son producto de la experiencia profesional.
La tradicién docente se ha ido transmitiendo,
actualizando y recreando entre las educadoras
en ejercicio,

PERSPECTIVA TEORICA
DE ANALISIS.

En el marco de esta discusién, mis
reflexiones coinciden con algunas de las
indicaciones y sugerencias contenidas en
la perspectiva que propone Giroux para
el analisis de las practicas escolares. Al
revisar los hallazgos de los tedricos de
la resistencia y refutando algunos de los
supuestos de las teorias de la reproduc-
cidn, Giroux afirma que aunque los
procesos educativos ocurren en situacio-
nes de relaciones de poder asimétricas,
el poder estd en dominantes y en subor-
dinados; la dominacién nunca es total;
los subordinados la resisten, nogocian,
se acomodan, etc. (Giroux 1985).

Por esta razén, Giroux y los tedricos
de la resistencia rechazan que la escue-
la se analice unicamente desde la pers-
pectiva de la dominacién. En las escue-
las, sefiala, hay dominacién y docilidad,
pero también hay contestacién y resis-
tencia. Una cosa es argumentar que
varias dimensiones de la forma y el
contenido de la escolarizacién_se orga-
nizan segun las clases dominantes, lo
cual es cierto; pero otra es asumir que
éstas generan determinados efectos sin
problema. Seria mids adecuado argu-
mentar que el conocimiento y las préc-
ticas educativas se organizan segin las
clases dominantes, pero su transmision
estd mediada por el campo cultural del
salén de clases, por lo cual los efectos
determinantes no pueden ser garanti-
zados (Giroux 1981).

Giroux explica la oposicién y la
divergencia entre proposiciones y resul-
tados en relacién al contexto cultural del
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que proceden estudiantes y profesores
v a la ideologia dominante que se les
transmite en la escuela, contradictoria,
en la medida en que los diferentes gru-
pos que conforman las clases dominan-
tes entran en contradiccién. Ademas,
cada vez mas los aparatos ideolégicos
como las escuelas estdn en manos de
intelectuales, con lo cual el control que
pueden ejercer las clases dominantes se
limita.

Aunque en este trabajo no analizo
los vinculos que pudieran existir ente la
institucién educativa con los interés
ideolégico-politicos y econémicos de las
clases dominantes de la sociedad mayor
{analizo la practica docente en el con-
texto de la institucién educativa en la
que ocurre), la perspectiva de analisis
que sugiere Giroux es util porque tam-
bién expresa la dindmica que se da al
interior de la institucién educativa. En
la SEP existen grupos con diferentes
proyectos educativos que se enfrentan
y negocian, lo cual se expresa en las
contradicciones contenidas en los pro-
yectos educativos. Ademas, los objetivos
pedagégicos entran en contradiecién con
los diferentes mecanismos que elaboran
para verificar el cumplimiento de las
obligaciones.

ALGUNAS CARACTERISTICAS
DE LA ESCUELA OBSERVADA

Para hacer las observaciones de la préc-
tica docente, elegi una escuela antigua,
grande, para grupos sociales medios y
del sistema educativo federal, porque
supuse que la coincidencia de esas
cuatro caracteristicas producirfan un

mayor apego a lo institucional. Traté de
analizar un caso con mayor probabili-
dad de coincidencia para dar cuenta de
la discrepancia.

La escuela seleccionada se encuen-
tra en una zona residencial de acelera-
da expansién a partir de los iiltimos afios
de la década de los setenta por la cons-
trucciéon de fraccionamientos aledafios.
La mayoria de los alumnos vive en
alguno de estos fraccionamientos, son
hijos de profesionistas (uno o ambos
padres) y varios de ellos llegan a la
escuela en automévil particular. Tam-
bién asisten a esta escuela nifios que
habitan en colonias vecinas que se crea-
ron en terrenos ejidales antes plantados
con henequén. Aun estos, aunque porla
ocupacién y escolaridad de sus padres
ocupan una posicidn social inferior a los
que viven en los fraccionamientos, ha-
bitan casas de mamposteria.

Esta escuela se fundé en 1962,
Empezd a funcionar en una casa renta-
da y unos afios después, bajo la gestién
de la directora todavia en funciones du-
rante mi trabajo etnografico se inicié la
construccién del actual edifico. Hoy en
dia este jardin de nifios es el m4s gran-
de del estado de Yucatan. Cuenta con
ocho salones de clase, ocho grupos de
alumnos y ocho educadoras, ademas de
la directora.

Por su trayectoria social y su situa-
cidn socioecondmica y cultural actual, las
educadoras y la directora de esta ins-
titueidn corresponde a los sectores so-
ciales medios de la ciudad. Ninguna
tiene antecedentes campesinos o rura-
les inmediatos y las familias de varias
de ellas son propietarias de negocios
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comerciales o de pequefia industria
urbana.

Hice las observaciones de la précti-
ca docente en dos temporadas: la prime-
ra del 26 de marzo al 9 de mayo de 1985
v la segunda del 9 de septiembre de 1985
al 15 de enero de 1986. En la primera
observé la aplicacién del programa de
educacién preescolar editado por la SEP
en 1981 y vigente en ese entonces. En
la segunda, pude ver la aplicacién de un
programa educativo que se iniciaba en
algunos jardines de nifios federales del
pais con caricter experimental; entre
ellos el que habia elegido.

ALGUNAS CUESTIONES
METODOLOGICAS PARA EL
ANALISIS DE LA PRACTICA
DOCENTE

En el andlisis de la prdactica docente
ineluyo el conjunto de actividades esco-
lares dentro y fuera del salén de clases.
Para determinar las prioridades educa-
tivas examino el orden y la frecuencia
de las actividades escolares. Para la
interpretacién y explotacién de éstas
analizo de manera complementaria sus
caracteristicas y el discurso docente que
las acompara.

Por discurso docente me refiero al
conjunto de creencias, concepciones y
conocimientos que las educadoras expre-
san sobre el proceso educativo de los
nifios en preescolar: caracteristicas,
capacidades e incapacidades, proceso de
adquisicion del conocimiento y las ha-
bilidades, lo que debe ensefiarse en
preescolar, las razones de su acuerdo o
desacuerdo con el programa educativo

vigente. Este concepto de discurso do-
cente es semejante a lo que Giddens
(1987) denomina en términos mas ge-
néricos sentido comun y conocimiento
mutuo.! Es un conocimiento que, aun-
que tiene ciertas bases tedricas que las
educadoras han aprendido a lo largo de
su formacién profesional, es sobre todo
un conocimiento practico, ajustado con
base en la experiencia acumulada en el
gjercicio cotidiano.

Este analisis complementario de las
caracteristicas de las actividades esco-
lares y el discurso docente soluciona el
dilema entre el objetivismo que carac-
teriza a los analisis estructuralistas y
el subjetivismo de los anélisis interpre-
tativos, porque permite incorporar la
intencién pedagégica de las educadoras,
pero sin aceptar como dato completa-
mente vilido las justificaciones que ellas
dan de sus acciones. Ademas, nos per-
mite distinguir entre los propésitos de
la accién y sus resultados y determinar
qué tanto los resultados obtenidos son
consecuencia de la accién del sujeto o de
otros factores.

Para este andlisis complementario
entre actividades escolares y discurso
docente son muy iutiles las precisiones
de Giddens para el andlisis de las ac-
ciones. Este autor recomienda incorpo-
rar la intencidén del sujeto como elemen-
to causal, pero sin darle un peso
absoluto. Considera que el sujeto es un
agente con cierta capacidad que actita
con alguna finalidad, pero el resultado

¢ Aunque Giddens diferencia estos dos conceptos
(Giddens 198: 108, 116), para los fines de mi an4lisig
no me parece necesaria esta distincion.
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de su aceidn no siempre coincide con su
intencidén. Los recursos de los que dis-
pone y el conocimiento que posee y aplica
el sujeto en cada situacion es limitado;
de modo que, su accién puede, y gene-
ralmente produce, consecuencias no
intentadas o buscadas. De esa manea,
la practica humana no es solamente
resultado de la intencidén de los sujetos
ni de la estructura social en la que ocurre
(Giddens 1987). Es ambas cosas, y debe
determinarse en cada caso en qué
medida es resultade de la intencién o de
otros factores como la estructura, la
tradicién o la cultura.

LA PRACTICA DOCENTE: LAS
PRINCIPALES ENSENANZAS
EN EL AULA.

Para analizar la practica docente en el
jardin de nifios elegido, en primer lugar
hay que distinguir entre la rutina de la
escuela y la rutina de clases con el objeto
de delimitar el espacio de mayor “auto-
nomia docente” y, al mismo tiempo,
sefialar su subordinacién por niveles.

La rutina de la escuela esté integra-
da por las actividades en las que deben
participar, simultdneamente o por tur-
nos, todas las educadoras con sus gru-
pos en un horario fijado desde el inicio
del curso escolar. Estas son: rutina de
la entrada, honores a la bandera, recreo,
clase de cantos y juegos y clase de
educacién fisica. Algunas de estas acti-
vidades se mencionan en los programas
de educacién preescolar; forman parte
de la tradicién docente y continudan
ejecutdndose aun cuando el programa
vigente no defina las actividades espe-

cificas que deben incluir (cantos y jue-
gos y educacidn fisica). Otras son dis-
posiciones de la SEP transmitidas por
otros medios (honores a la bandera) o
son estrategias internas dispuestas por
la directora de la escuela para incremen-
tar el orden y la disciplina (rutina de
entrada).

La rutina de clases es la parte de las
sesiones cotidianas que las educadoras
organizan de manera “mas auténoma”,
Es éste su espacio de mayor libertad y
control sobre el proceso pedagégico. Sin
embargo, la educadora estd subordina-
da a la rutina de la eseuela v ambas al
programa educativo y la supervisién
escolar, como veremos mds adelante.

Las educadoras tienen que adecuar
su rutina de clases en funcion de la
rutina de la escuela. Constantemente se
quejan porque ésta le resta tiempo para
trabajar con los nifios de acuerdo a su
plan de clases diario y porque tienen que
interrumpir actividades iniciadas en el
salén.

Pese a algunas diferencias, las ocho
educadoras de esta escuela siguen la
misma rutina de clases: las mismas
actividades, los mismos énfasis y la
misma estructura, formada por la distin-
cién entre actividades dirigidas y acti-
vidades libres Las primeras se realizan
bajo la direccion de la docente, quien da
instruccién y sehala los pasos a seguir;
son actividades que se ejecutan para
cubrir los aspectos pedagégicos v tema-
ticos del programa vigente y son obliga-
torias. Las segundas se gjecutan sin la
supervision de ésta: los nifios manipulan,
construyen y representan lo que se les
ocurre con el material diddctico disponi-
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ble (plastilina, materiales de pléstico o
de madera, papeles, crayolas, etc.).

Como ya dije, esta distincién entre
actividades dirigidas y actividades libres
se basa en el andlisis complementario
de las caracteristicas de las actividades
y el discursc docente. Las educadoras
emplean esa misma terminologia, pero
también las llaman el “momento del
trabajo”, a las primeras y el “momento
de juego” a las segundas. Las primeras
se gjecutan antes del recreo, “que es
cuando los nifios estdn mas fresquitos”,
segun expresd una de ellas. Las segun-
das se ejecutan después del recreo.
Constantemente amenazan a los nines
que no quieren o que usan el material
diddctico referido arriba sin su autori-
zacion, diciendo: “el que no trabaje no
tendrd derecho a salir al recreo y a jugar
material después”.

De esta distincién y su secuencia
podemos inferir que para las educado-
ras las actividades dirigidas son mas
importantes que las actividades libres;
mds anin porque éstas ni siquiera son
supervisadas. Con las actividades libres
podria favorecerse la creatividad, si les
prestara mas atencién. Pero éste no es
el caso. Por lo general, estas activida-
des se realizan en espera de que suene
la campana para la salida; se utilizan
para mantener a los nifios ocupados en
algo mientras ellas ordenan sus pape-
les o hacen algin trabajo pendiente, Y
esto es asi, a pesar de que fomentar la
creatividad en los nifios mediante el
juego es, y ha sido, una preocupacién
constante de la educacién preescolar en
México. Este objeto se expresa en dife-
rentes programas educativos.

La secuencia de actividades que se
gjecutan en el salén de clases dentro de
esta estructura son: un saludo, platica
sobre un tema, abordaje de algin aspec-
to del programa educativo (ésta incluye
varias actividades mas concretas que se
ejecutan siguiendo la secuencia estable-
cida en el programa), recreo, activida-
des libres, orden y limpieza del salén,
planeacién de la siguiente clase. En la
primera temporada de trabajo de cam-
po, entre estas actividades la mayoria
de las educadoras intercald otras dos:
ejercicios preparatorios para la lecto-
escritura y el juego didactico. En la
segunda fase, los ejercicios preparato-
rios para la lecto-escritura dejaron de
hacerse y el juego diddctico se realizé,
ya no como actividad aislada, sino en el
contexto de las “situaciones didacticas”
gue proponia el programa vigente en esa
entonces.?

El juego didactico es una actividad
en la que la educadora presenta diferen-
tes objetos para que los nifios distingan
formas, tamarios, colores y consistencias.

Los ejercicios preparatorios para la
lecto-eseritura se ejecutan en hojas fo-
tocopiadas, que reparten a los nifios. En
ellag aparecen unos trazos en lineas
punteadas (por ejemplo: segmentos de
linea ondulada). Las educadoras les
indican a los nifios que deben repintar
estos trazos con linea continua utilizan-
do la crayola que previamente han re-
cibido junto con la hoja. También les
indican que deben comenzar en la linea

% Las “situaciones diddcticas” son parte de las
unidades tematicas del programa de 1985. Para
mayor informacién ver Villanueva (1991).
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de arriba y en la esquina izquierda hasta
terminar, siguiendo el mismo orden en
cada linea, en la esquina derecha de la
iltima linea inferior. De esta manera se
pretende que los nifios aprendan a co-
- ordinar los movimientos de la muifieca
para los trazos y también el orden en
gue se escribe y se lee.

Estos gjercicios no estdn incluidos en
ninguno de los programas de educacién
preescolar vigentes en las temporadas
de trabajo de campo que realicé. El
programa de 1981 no incluye estos ejer-
cicios, pero si contempla como uno de sus
principales objetivos pedagégicos prepa-
rar a los nifios para la adquisicién de
l1a lecto-escritura. Sin embargo, el tipo
de conocimientos y destrezas que este
programa incluye para tal fin son de
indole diferente al de los gjercicios que
he descrito. Estos so apegan mas al tipo
de destrezas que se establecen en el
programa de 1979 para favorecer ¢l
aprendizaje de la lecto-escritura. El
programa de 1985 se opone a estos
ejercicios, especificando que no es fun-
cion de la educacién preescolar ensefar
a los nifios de la lecto-escritura.

Segtin las educadoras, estos ejerci-
cios se comenzaron a ejecutar a solici-
tud de las madres de familia. En ese
tiempo {(1985) varios de los jardines de
nifios particulares de Mérida incluian
como parte de sus objetivos pedagdgicos
la ensefianza de la lecto-escritura. De
modo que los nifios que cursaban su
educacién preescolar en estas escuelas
va sabian leer y escribir al ingresar a
la primaria. Este hecho empezé a con-
formar las aspiraciones de las madres
de familia del jardin de nifios estudiado

que no querian que sus hijos ingresaran
a la escuela primaria con desventaja.

Con frecuencia, las principales ense-
fianzas que las educadoras transmiten a
los nifios a través de esas actividades y
el discurso que las acomparia son:

1) Orden y limpieza del salén. Hay
un momento especifico para realizar esta
actividad en la estructura de clases
segin mencioné arriba sin embargo, los
nifios deben ejecutarla al finalizar cada
actividad.

2) Cuidado del cuerpo y de la salud
a través de hdbitos adecuados de higie-
ne y alimentacién. Este fue el tema que
mds se abordé en la actividad que de-
nomino “pldatica sobre un tema”.

3) La distincién de colores, tamafios,
formas y consistencias mediante el jue-
go did4ctico.

4) La distincién entre lados derecho
e izquierdo, arriba-abajo, identificacion
de las diferentes partes del cuerpo y el
desarrolle de la coordinacién motriz
gruesa. Estas ensefianzas se transmiten
en diferentes actividades escolares, pero
sobre todo en la clase de educacién fi-
sica.

5) Desarrollo de la coordinacién
motriz fina como fase previa para la
escritura con la ejecucidon de trabajos
manuales en general (trabajos que
implican rasgar, cortar y estrujar papel,
pegar objetos pequefios, etc.) ¥ con los
ejercicios preparatorios para la lecto-
escritura.

Con estos aspectos, sobre todo con
los tres 1iltimos, las educadoras justifi-
can a si mismas su labor pedagdgica, su
trabajo propiamente docente y no el de
simples cuidadoras de nifios.
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Otras ensefianzas, que si bien no
definen el espacio propiamente pedagé-
gico, no por ello son menos importantes,
son las normas de orden, disciplina,
respete a la autoridad y cumplimiento
de las obligaciones que conforman el
reglamento escolar. Este no estd expre-
sado en ningin documento; se infiere a
partir de lo que permite, lo que se pro-
hibe y de lo que se inculca. Las normas
que pude detectar y que regiamentan el
comportamiento de los nifios en el aula
y la escuela son: formarse en fila (para
realizar cualquier actividad en orden),
la caballerosidad (los nifios deben ceder
el primer turno a las nifias), guardar
silencio, permanecer sentados (a la
escuela se va a trabajar), obedecer las
indicaciones de la profesora, no entrar
al salén de clases hasta que la profesora
dé la autorizacién, portarse bien traba-
jar bien, asi como cuidar el orden y la
limpieza del saldn.

Para determinar este reglamento
escolar me baso en el discurso docente,
porque me interesa conocer el proyecto
pedagdgico implicito, la intencién cons-
ciente 0 no de las practicas y el discur-
s0, y no tanto su cumplimiento. En su
imposicion, las educadoras se enfrentan
con la resistencia de los nifios, por lo que
algunas normas sélo se expresan en el
discurso; son simplemente pretensiones
como advierte Giddens (1987. 107). Por
esta razén no me es util la distinecién que
establece Bordieu entre reglas (lo expli-
cito, formuladas oralmente o por escri-
to) ¥ regularidad de las prdcticas (fre-
cuencia estadistica, Bourdieu 1988:
72-73). Para los fines de este trabajo las
reglas son ambas cosas: las regularida-

des de las prdcticas y lo expresado en
el discurso.

La forma como se enseiia, el rol que
asume el docente y la forma como orga-
niza las actividades escolares también
transmite un conjunto de ensefianzas.
Por falta de espacio no abordaré aqui
estos aspectos. Baste lo descrito hasta
el momento sobre la préetica docente
para el andlisis que se pretende,

FACTORES QUE EXPLICAN
EL RUMBO DE LA PRACTICA
DOCENTE

La comparacién entre las ensefianzas
que conforman la prdctica docente de la
escuela estudiada y los programas edu-
cativos vigentes en cada temporada de
trabajo de campo, muestra que ésta no
se estructura en funcidén del programa
educativo vigente, porque este iltimo
s6lo ocupa una parte de la rutina de
clases y ésta fue semejante en ambas
temporadas, a pesar del cambio de
programa. Algunas de las actividades
rutina de clases tienen su origen en
programas anteriores y continuaron
ejecutandose a pesar del cambio de
programa. Otras, aunque también estdn
incluidas en el programa vigente, se
ejecutan siguiendo la estrategia peda-
gégica del programa anterior. Este es el
caso de los ejercicios preparatorios para
la lecto-escritura que con la vigencia del
programa de 1981 se ejecutaron siguien-
do el modelo educativo propuesto por el
programa de 1979,

Estos hechos sugieren la existencia
de una rutina previa a la que se incor-
poran algunos aspectos del programa.
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Pero no se trata de una rutina inmévil.
Esta sufre algunos cambios por la ac-
cién que ejercen sobre ella los progra-
mas. Como ejemplo podemos mencionar
la suspensién de los ejercicios prepara-
torios para la lecto-escritura con la
vigencia del programa de 1985.

Tanto la similitud de la préactica
docente de las educadoras de la escuela
estudiada, como su discrepancia con el
programa vigente, se debe en parte a un
problema de interpretacion. A lo largo
de su formacién y ejercicio profesional,
las educadoras han aprendido una for-
ma de ser y hacer, una definicidn de su
quehacer que constituye la tradicién
docente en preescolar.®

Esta tradicién actiia como un esque-
ma de interpretacién de los programas
educativos. Pero la via que sigue la
préctica docente no es sélo un problema
de interpretacién; también es resultado
de la contradiccién de disposiciones
oficiales que recaen sobre las educado-
ras y de la lucha de intereses:; es un
problema de poder. La interpretacién se
da a través de las relaciones de poder
(Giddens 1987).

Sobre la practica docente en prees-
colar actian fuerzas institucionales que
la orientan en sentidos contrarios. Por
un lado, la institucién escolar en Méxi-

5 La tradicidn docente no debe entenderse como
el habitus interiorizado, sino como un conjun-
to de creencias, conocimientos, etc., aprendidos
que se emplean de manera generativa, por lo que
es continuamente actualizada y modificada. Las
educadoras de esta escuela, como grupo en co-
tidiana interaccién, se retroalimentan tanto para
la parcial reproduccién de esta tradicién, como
para introducir cambios.

co elabora y expresa su proyecto educa-
tivo para los nifios de preescolar en
programas educativos, libros, manuales
y guias diddcticas. Las educadoras de-
ben aplicar ese proyecto educativoen su
trabajo cotidiano con los nifios, el cual
define el sentido que debe seguir su
préctica docente.

La SEP cuenta ademads con otros
documentos en los que se especifica el
conjunto de obligaciones laborales de las
educadoras (el pedagégico y el no pro-
piamente pedagégico).” manuales de
organizacioén y operacion, instructivos y
reglamentos. Estos documentos y, més
especificamente, los mecanismos e ins-
trumentos que contienen (supervisién
escolar, tabulador, créditos escalafo-
narios y cursos de capacitacién), funcio-
nan ¢omo controles institucionales del
trabajo y la practica docente. En prin-
cipio, estos controles institucionales
buscan orientar la prdctica docente
hacia los objetivos del programa vigen-
te. Pero algunos de éstos, como la su-
pervisién escolar, también tienen comeo
funcidn verificar el cumplimiento de las
diferentes tareas que definen el trabajo
docente en preescolar.

En los manuales, instructivos y
reglamentos se establece que ademas de
su trabajo propiamente pedagégico edu-
car a los nifies de acuerdo con lo esta-
blecido en el programa vigente, las
educadoras deben cumplir con otras
labores, que se presentan como comple-

7 Distingo entre trabajo docente y practica do-
cente. Por practica docente me refiero al trabajo
de caracter pedagégico. El trabajo docente inclu-
yve, ademds, otro conjunto de actividades no
propiamente pedagdgicas.
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mentarias y de apoyo a éste: tener su
“documentacién” al dia (llenar diversos
formatos, elaborar sus planas de clase,
proyectos e informes de trabajo), cum-
plir con diversas comisiones, elaborar
material diddctico, asistir a las juntas
“técnicas” con la directora, a las juntas
de padres de familia y a los cursos de
capacitacion. Estas actividades y la ru-
tina de la escuela, no sélo disminuyen el
tiempo que las docentes destinan a la
atencién de los nifios (ellas presionan por
realizarlas dentro de su horario de tra-
bajo en la escuela: de 7:30 a.m. a 11:30
a.m.,), sine que ademds reorientan su
trabajo pedagégico. ;Cdmo ocurre esto?
En los manuales, la supervisién
escolar se define como un mecanismo
que debe emplearse para verificar que
log jardines de nifios funcionen de acuer-
do con las normas y los lineamientos
establecidos por la Direccion General de
Educacién Preescolar,® que la practica
docente corresponda con los objetivos del
programa educativo vigente y que los
recursos se usen adecuadamente (SEP
1982). Segiin una funcionaria del Depar-
tamento de Educacién Preescolar en
Yucatan “la funcién de la superuvisién
escolar es corregir y asesorar el trabajo
de las educadoras, no castigarlas”.
En la practica, la supervisién esco-
lar se emplea preferentemente para
vigilar el cumplimiento de las obligacio-
nes laborales de las docentes y la direc-
tora, asi como el uso adecuado de los
recursos materiales. Silas educadoras no
cumplen con su trabajo docente pueden

* Instancias de la Secretaria de Eduecacién Pua-
biica que se encarga de tode lo relacionado con
la educacién preescolar en el pais.

recibir “actas de extrafiamiento”, que son
notas malas para su curriculum, y una
baja calificacion al final del curso en el
documento lamado Crédito escalafonario
anual.

En el Informe de visita de superuvi-
sidn, documento que las supervisoras
deben llenar por cada visita de inspec-
cién a los jardines de nifios, se le otorga
mayor importancia a los aspectos admi-
nistrativos que a los pedagégicos. Sobre
la aplicacién del programa educativo
solo registra el cumplimiento de sus
aspectos formales, de organizacién del
trabajo docente (unidad, situacién didde-
tica, etc.); no verifica cémo las educado-
ras promueven el desarrollo y la forma-
cién de los nifios que segin el programa
educativo debe ser fundamental de la
practica docente.

Asi, el proyecto educativo expresa-
do en el programa vigente entra en
contradiccion con la supervigién escolar.
Mientras el programa expresa que lo
fundamental del trabajo docente debe
ser la atencién pedagégica a los nifios,
la supervisién escolar prioriza la funcién
administrativa. De mecanismo de con-
trol pedagdégico se transforma en meca-
nismo de control laboral. Esto repercu-
te en la actuacidén de las educadoras que
adaptan su trabajo y su practica docen-
te a los requerimientos de la supervisién
escolar.

Esta situacién expresa la contradic-
cién entre los principios que rigen las
instancias pedagégicas, administrativas
y financieras de la SEP. En el jardin de
nifios esta contradiccidon se manifiesta
en el conflicto entre la directora y las
educadoras. Aunque adem4ds de su fun-
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cién administrativa la directora debe ser
una asesora pedagoégica de las educado-
ras, por efecto de la supervisién escolar
ella se preocupa sobre todo por los
aspectos administrativos que definen
mejor su funcién. Las educadoras en
cambio, cuyo trabajo es mas de caricter
pedagdgico, continuamente declaran su
inconformidad con los tramites y las
disposiciones gue afectan su trabajo con
los nifios. Una de ellas se expresé al
respecto asi: “la directora se preocupa
por la imogen de la escuela (apariencia
del edificio), a nosotras nos preocupan
los nifios”. Aunque esta afirmacién sélo
dé cuenta del ideal de la educadora, la
deseable, ilustra el conflicto de intere-
ses y de funciones.

Por su posicidn de autoridad, la
directora puede hacer prevalecer sus
intereses sobre los de las educadoras. Y
por efecto de rebote les exige lo que a
ella le exigen sus superiores. Por esto
les insiste continuamente en que man-
tengan los salones limpios y ordenados,
decorados de acuerdo a la estacién, a las
festividades civicas y tradicionales o al
tema que estén abordando; que tengan
su “documentaciéon al dia”, etcétera.

Estos son aspectos que la superviso-
ra de la zona debe constatar y registrar
en el Informe de visita de supervision.

La practica docente de la escuela
estudiada tiene mayor coincidencta con
la supervisién escolar que con el progra-
ma educativo vigente. Esto se debe a que
las personas encargadas de la supervi-
sidn escolar, tienen trato directo con las
educadoras porque son sus autoridades
inmediatas y en ellas recae la funcién
de otorgarles su calificacidon anual,

" permisos, concesiones, ete. El programa,

en cambio, es una instancia impersonal
que actia mediado por la supervisién
escolar. Los aspectos académicos de éste
son la interpretacién de las autoridades
locales sobre las prioridades educativas
y orientan la aplicacién que las educa-
doras hacen de él.

De modo que la practica docente no
se explica dnicamente, ni corresponde
totalmente con la supervisién escolar ni
con el programa educativo vigente.
Sobre ella actia una tradicién que més
o menos comparten educadoras, direc-
toras, inspectoras y otras autoridades
educativas que han trabajado como
educadoras. Esta tradicién actiia como
esquema de interpretacién de progra-
mas educativos y de manuales de orga-
nizacién y funcionamiento.

Ademas, los sujetos que ocupan los
diferentes puestos en la estructura de
Ia instituecién de preescolar no siguen
fielmente las disposiciones superiores.
El puesto que ocupe y las funciones que
les corresponden inciden en el punto de
vista y en la toma de partido sobre esas
disposiciones; también las adaptan o las
rechazan, cuando pueden, segiin sus
intereses personales {que no siempre
corresponden con el pueste). Por esto,
el conflicto entre educadoras y demas au-
toridades es comun; cada quien vela por
sus intereses, cuando los percibe. Esto
ocurre en la escuela observada, la cual
es definida por sus propias educadoras
y directora como no conflictiva, donde
se trabaja en equipo y en armonia.®

% Recientemente, una educadora gue vive en una
colonia vecina a donde se ubica la escuela estu-
diada y que trabaja en un jardin de nifios fuera
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Las educadoras, por ejemplo, se
resisten a los frecuentes cambios de
programas, formatos y disposiciones;
mads aun si éstos les complica o aumen-
ta su trabajo. La directora se opone a
los cambios que disminuyen su autori-
dad y control sobre las educadoras y la
vida escolar; sin embargo, su funcién es
prornover su aceptacion y contrarrestar
conflictos. Por esto, ante la préxima
visita de la promotora del programa de
1985.'° convocé a las educadoras a una
junta en la que les pidi6 su opinién sobre
su trabajo con dicho programa. Puran-
te la sesidn interrumpia las opiniones
de las educadoras y las planteaba de
nuevo como si fueran favorables al
mismo tiempo que alababa el trabajo de
la educadora en cuestién. Con este
mecanismo todas opinaron a favor del
programa, pues de lo contrario habrian
sido calificadas de incompetentes. Asi,
les sugirié implicitamente c6mo opinar
ante la inspectora y la promotora. A
pesar de esto, ella continué oponiéndo-
se a los aspectos del programa que
atentaban contra su autoridad.

Por su posicion subordinada, las
educadoras se ven obligadas a eumplir
con las exigencias de sus autoridades

de la ciudad de Mérida, me comentd que aspira
a conseguir su cambio a la escuela que observé
porque sabe que alli las maestras se llevan bhien
y trabajan en armenia. Dijo que la cercania de
esta escuela con su casa es una razdn secunda-
ria, porque en todo caso hay otro jardin de nifios
que le queda mas cerca.

' Esta era una persona que trabajaba en la
Direccion General de Educacion Preescolar en la
Ciudad de México y que viajaba cada cierto tiem-
po para constatar el modo como se aplicaba el
programa de 1985 en las escuelas piloto.

inmediatas. Pero cuando dos disposicio-
nes son contrarias, optan por aquella en
la que hay mayor control. Esa contra-
diccién también les permite cierta liber-
tad y argumentos que se manejan a
conveniencia segin el contexto. Por
ejemplo, ocasionalmente alguna educa-
dora no ejecuta una de las actividades
de la rutina de la escuela argumentan-
do consignas establecidas en el progra-
ma educativo; que los nifios estaban muy
interesado en las actividades que desa-
rrollaban en el aula. Esto sélo puede
hacerse esporddicamente,

De modo que la interpretacion de los
programas se impone y se negocia. Pero
la interpretacién que tiene méds peso es
la de quienes disponen de los medios
para imponerla: lag autoridades inme-
diatas. Parafraseando, una vez mas
Giddens (1987), la interpretacién estd
sujeta a las relaciones de poder.

CONSIDERACIONES FINALES

La informacién anterior muestra una
dindmica entre el control y la autono-
mia de la prdctica docente, en la que
los extremos no son ciertos. Por un lado,
la institucién multiplica sus mecanis-
mos de control sobre la préctica y el
trabajo docente; por el otro, ante las
continuas protestas de los docentes a
través de sus organizaciones sindicales,
acerca de que el proceso educativo se
reglamente y decida desde nichos de
poder por personas que desconocen las
condiciones en las que se realiza la
educacidn —y peor atn neo docentes—
Ia institucién escolar abre espacios de
gestién y decision docente en los progra-
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mas, manuales e instructivos. Estos
advierten que los docentes deberdn
adaptar los procedimientos, las meto-
dologias y los contenidos establecidos
en esos documentos, en relacién al con-
texto social y cultural de su escuela y
a su propia experiencia profesional.
Pero esta concesidn entra en contradic-
cién con la autoridad que la SEP de-
lega a supervisoras y directoras para
evaluar, calificar y verificar el cumpli-
miento de las obligaciones laborales de
las educadoras.

De modo que la contradicceién en la
institucién escolar es la norma, no la
excepcién. Esta contradiccién no sélo
permite cierto margen de maniobra y
decisidn por parte de las educadoras,
sino que efectivamente algunas la saben
aprovechar en su beneficio, de acuerdo
a sus intereses (que no necesariamente
son los intereses en favor de una mejor
educacién de los nifios).

Todo lo anterior nos muestra que
aunque la reproduccién social es un hecho
innegable, no es un proceso tan comple-
to, mecdnico y homogéneo como lo pre-
sentan los tedricos de la reproduccion. Por
el contrario, es incompleto, contradicto-
rio, multidireccional, se produce a través
de mediaciones y, como afirman los teé-
ricos de la resistencia, no se da sin opo-

siciones v conflictos (Giroux 1985).

La reproduccién social tampoco es
un proceso totalmente al margen de la
voluntad y la conciencia de los indivi-
duos; es el resultado de las interaccio-
nes entre sujetos con experiencias par-
ticulares, con posiciones diferentes en la
estructura social, con concepciones e
intereses diferentes o en ¢conflicto. Cada
sujeto lucha, negocia, se enfrenta, se
resiste o se adapta en funcién de sus
necesidades e intereses. Dominantes y
dominados, autoridades y subalternos,
contribuyen, aunque en diferente medi-
da, tanto para la reproduccién como para
el cambio segiin su conveniencia en la
coyuntura especifica, pero también se-
gin sus posibilidades y recursos.

Quise insistir en las contradicciones
y en la adaptacién o confrontacién de
6rdenes y disposiciones superiores por
parte de sujetos que no son pasivos sino
que las acomodan e interpretan segan
sus necesidades e intereses. Esos son
aspectos en los que también han insis-
tido los tedricos de la resistencia. Pero
mientras ellos explican lo que acontece
al interior de una escuela en relacién a
la familia de la que proceden los estu-
diantes (Giroux 1985), yo lo hice en
relacion a las diferentes instancias del
mismo aparato escolar,
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