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Las decisiones institucionales tienen un impacto directo en los estilos de gestién
directiva, ya que son las directrices y normas que marcan la forma en que se debe
llevar a cabo la gestién en un centro educativo. Estas decisiones institucionales
pueden influir en la autonomia docente, ya que determinan los limites y alcances que
tienen los docentes en su trabajo diario. Por ejemplo, si la institucidon promueve un
enfoque mas tradicional en la educacion, es probable que los docentes tengan
menos autonomia para innovar en sus practicas pedagdgicas.

Durante las jornadas de observacion, se pueden detectar las relaciones de poder a

través de la forma en que se llevan a cabo las decisiones institucionales y el trabajo
en el aula. Por ejemplo, el proceso de inicio, desarrollo y cierre de las sesiones de la
jornada diaria puede reflejar la autoridad que ejerce la direccidn del centro sobre el
cuerpo docente.

En cuanto a la organizacidn del tiempo clase, espacios y alumnos, las decisiones
institucionales pueden influir en la forma en que se distribuyen estos recursos. Por
ejemplo, sila institucién promueve un modelo de educacion centrado en el alumno,
es probable que se fomente una mayor autonomia docente en la distribucién del
tiempo clase y espacios.

Los recursos y materiales utilizados durante la practica por el docente y los alumnos
también pueden verse influenciados por las decisiones institucionales. Si la
institucion cuenta con un buen presupuesto para la adquisicién de materiales
educativos, es probable que los docentes tengan mas recursos a su disposicion para
enriquecer sus clases.

En cuanto a los ambientes e interaccién de docente y alumno, las decisiones
institucionales pueden influir en la forma en que se establece esta relacion. Por
ejemplo, si se fomenta un ambiente de respeto mutuo y confianza en la institucién, es
probable que la interaccién entre docente y alumno sea mas cercanay
enriquecedora.

El dominio de contenidos y programas también puede ser influenciado por las
decisiones institucionales, ya que estas determinan los curriculos y planes de
estudio que deben seguir los docentes. Si la institucion promueve un enfoque mas
libre en la seleccion de contenidos, es probable que los docentes tengan mas
autonomia para adaptar sus clases a las necesidades de sus alumnos.

En resumen, las decisiones institucionales, los estilos de gestion directivay la
autonomia docente estan estrechamente relacionadosy se influyen mutuamente. Es
importante que las instituciones educativas promuevan un ambiente de colaboracién
y respeto mutuo entre todos los miembros de la comunidad educativa, para
garantizar un trabajo eficaz y enriquecedor para todos.



